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Verotulot 44,7
miljoonaa
euroa

Henkildsto-
kulut 34,2
miljoonaa

euroa

Vuosikate 2,4
miljoonaa
euroa

Asukasluku

14 701
(08/2026)

Pargas
Parainen

Valtion-
osuudet 8,5
miljoonaa
euroa

Ostopalvelut
20,2
miljoonaa
euroa

Lainakanta

4 130
euroa/asukas

Tulovero
7:9 %

Toiminta-

tuotot 25,3

miljoonaa
euroa

Muut
menot 20,8
miljoonaa
euroa

Netto
investoinnit
8,2 miljoonaa
euroa

Tyottomyysaste

6,3 %
(08/2026)
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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Parainen siirtyy vuoteen 2027 seki luottavaisin etta realistisin mielin. Meilld on selvé visio kasvusta, joka
nikyy ja tuntuu, mutta tiedimme my®os, ettd todellinen ja kestdva kasvu rakennetaan askel kerrallaan. Parai-
sille tulevaisuus ei tarkoita nopeita liikkeita tai suuria lupauksia, vaan johdonmukaista kaupungin vetovoi-
man vahvistamista, uusien asuntojen luomista, elinkeinoelamén kehittdmista ja yhteistyon syventamista
koko Turun seudun kanssa.

Parainen on ainutlaatuinen kaupunki. Ta4lla kohtaavat kaupunki ja saaristo, yrittdjyys ja luonto, kasvavan
kaupunkiseudun ldheisyys ja elinymparisto, jollaisen harva muu kunta voi tarjota. Jotta koko Parainen kes-
kustasta uloimmille saarille voisi kehittyd, meiddn on jatkettava maaratietoista tyoti luodaksemme edelly-
tyksid tulomuutolle, yritysten sijoittumiselle ja uusille investoinneille.

Ratkaiseva vuosi Paraisten tulevalle kehitykselle

Vuosi 2027 on monella tapaa vilivuosi timéan paivian Paraisten ja huomisen mahdollisuuksien vililla. Uusi
Paraistenviyld Turun suuntaan avataan loppuvuodesta. Se on kaupungin nykyhistorian suurin infrastruktuu-
ripanostus ja se muuttaa kasvuedellytyksidmme vuosikymmeniksi eteenpdin.

Uusi tieyhteys ei ainoastaan nopeuta ja sujuvoita kulkemista. Se myos tuo Paraisen lahemmaiksi Turkua seka
maantieteellisesti ettd henkisesti. Liheisyydesti alueen kasvukeskukseen tulee kaupungillemme yha vah-
vempi kilpailuetu. Siksi meidin on jo nyt suunnittelulla mahdollistettava lisdd asuntoja, houkuttelevia asuin-
ymparistdja ja uusia tyopaikkoja, jotta voimme hy6dyntda mahdollisuudet, jotka avautuvat Paraistenvayldn
valmistuessa.

Pienii askelia kohti kasvua
Kasvu ei synny itsestdan. Se edellyttaa pitkdjanteistd tyotd, yhteistyotd ja monia pienid edistysaskelia.

Paraisten tavoitteena on lisiti asteittain vetovoimaansa ja pidemman péille kdidntda viestonkehityksen
suunta. Tassd onnistuminen edellyttda lisda asuntoja eri osiin kaupunkia. Tarvitsemme uusia omakotitaloja,
rivitaloja ja kerrostaloja, jotta sekd nuorten perheiden, senioreiden etta tulomuuttajien on mahdollista 16ytaa
koti Paraisilta.

Kaupungin strategisten kasvuhankkeiden kehittamista jatketaan siksi tdydella teholla. Hankkeet Merelta
merelle, Sillalta sillalle, Satamasta satamaan, Saarelta saarelle ja Majakalta majakalle alkavat vihitellen tuot-
taa konkreettisia tuloksia, jotka vahvistavat koko kaupungin elinvoimaa.

Saariston on oltava osa kasvua

Paraisten tulevaisuutta ei rakenneta pelkistaan keskustassa tai pasteiden varsilla. Koko kaupungin vahvuus
perustuu myos saariston kehittdmiseen.

Vuonna 2027 jatketaan tyota Saarelta saarelle -hankkeessa. Tavoitteena on tuoda esiin saariston tarpeet ja
mahdollisuudet seki etsii aktiivisesti yhteistyokumppaneita, investoijia ja kehittimistoimijoita, jotka voivat
osaltaan edistdd uusien tyopaikkojen ja uusien palvelujen syntymista ja tulomuuton lisddntymista.

Saariston kehittdminen edellyttia julkisten toimijoiden, yritysten, yhdistysten ja asukkaiden yhteistyota.
Kaupungin rooli on olla mahdollistaja ja luoda edellytyksia kehitykselle myos sielld, missd markkinat eivat
yksin riita.

Nauvossa Satamasta satamaan -kehittimishanke siirtyy uuteen vaiheeseen. Satamien vilisen alueen kehit-
tamisty0 saa uutta vauhtia vuoden aikana. Hankkeella vahvistetaan Nauvon vetovoimaa asuinpaikkana, yrit-
tajyysymparistona ja kdyntikohteena seki luodaan edellytyksia uusille investoinneille keskusta-alueella.
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Paraisista tulee osa Turun seutukuntaa

Yksi vuoden 2027 suurimmista muutoksista on se, ettd Paraisista tulee 1. tammikuuta alkaen osa Turun seu-
tukuntaa.

Tama merkitsee sitd, ettd Parainen integroituu yha vahvemmin osaksi Turun ympdrille kehittyvia tydmark-
kinoita ja kasvurakennetta.

Kaupunki kehittdaa vuoden aikana tyollisyyspalveluja. Yksi vuoden tarkeimmista kehittimiskohteista onkin
rakentaa tyollisyyspalveluille toimiva malli, joka auttaa tyonhakijoita takaisin tyoelaméén ja tukee yritysten
tyovoiman tarvetta.

Ty6td tehddan tiiviissa yhteistyossa alueen yritysten, koulutustoimijoiden ja muiden kuntien kanssa. Hyvin
toimiva tyollisyyspolitiikka on ratkaisevan tarkeda seka yksiléiden hyvinvoinnille ettd kaupungin taloudelle.

Yhteistyon syventimista Business Turun ja Visit Turku Archipelagon kanssa
Paraisten tuleva kasvu edellyttaa vahvaa alueellista yhteistyota.

Business Turun kanssa tehtdvan yhteistyon merkitys kasvaa vuonna 2027. Toimimalla aktiivisena osana
alueen elinkeinoeldmain kehittdmista Parainen voi paremmin markkinoida vahvuuksiaan, houkutella inves-
tointeja ja luoda yrityksille uusia mahdollisuuksia.

Samaan aikaan kehitetddn edelleen ja selkeytetdadn yhteisty6ta Visit Turku Archipelagon kanssa. Matkailussa
on merkittdvaa kasvupotentiaalia, mutta kasvu edellyttdda muun muassa uutta laadukasta majoituskapasi-
teettia ja ulkoisia investointeja. Saaristo on yksi alueen vahvimmista vetovoimatekijoistd, ja selkeilld yhteis-
tyolla kohteen nakyvyyttad voidaan vahvistaa seki valtakunnallisesti ettd kansainvilisesti.

Paraisten tulee olla luonnollinen osa Turun seudun kasvutarinaa samalla kun siilytimme selkedsti oman
identiteettimme Suomen ykkossaaristokaupunkina.

Kirei talous vaatii vastuullisuutta
Monista myonteisista tulevaisuudenniakymistd huolimatta vuodesta 2027 tulee taloudellisesti haastava.

Kuntien rahoitukseen vaikuttavat edelleen valtionosuusjarjestelmén puutteet, jotka iskevit rajusti moneen
kuntaan, myos Paraisiin. Samaan aikaan kaupungilla on laaja kiinteistokanta, jonka rakennukset vaativat
tulevina vuosina arvonalennuksia ja vaikeita priorisointeja.

Kaupungin on taloussuunnitelmakauden aikana toteutettava kaupungin talouden tasapainottamiseksi toi-
menpiteitd, joiden suuruusluokka on noin kolme miljoonaa euroa.

Vuosi on my0s investointipainotteinen. Yksi suurimmista panostuksista on Malms skolaan tehtédva investoin-
ti, joka on tarked kaupungin tulevaisuuden ja asukkaidemme palvelujen kannalta.

Isojen investointien ajanjakson jilkeen tulevina vuosina vuodesta 2028 alkaen on noudatettava suurempaa
piddttyvyyttd. Kaupungin taloutta on vahvistettava vihentamalld ja pienentimailla investointeja ja keskitty-
malld jo rakennetun hyodyntamiseen ja kehittimiseen. Priorisoitavat kasvupanostukset mahdollistetaan
kaupungin kaukolampdyhtion osan myynnista saamilla rahoilla.

Tulevien vuosien kasvupanostukset edellyttaviat kaupungin maankaytolta ja kaavoitukselta erittdin aktiivista
otetta ja riittavia resursseja.
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Vuodesta 2027 tulee tiarkea vuosi Paraisten talouden pitkéan aikavilin kestdvyyden varmistamiseksi. Uuden
hallitusohjelman linjausten selvittyd kaupunki voi arvioida tasapainottamistoimenpiteiden tarvetta vuosille
2027-2029. Vaikka vuosikate kattaa menot, viime vuosien korkea investointitaso merkitsee siti, ettd poistot
ovat kasvaneet voimakkaasti ja rasittavat tulosta.

Kuntakentilla voi olla odotettavissa muutoksia
Myos vuonna 2027 alkava uusi hallituskausi voi tuoda merkittavia muutoksia koko Suomen kuntakentille.

Kuntien tehtavisti, rahoituksesta ja roolista yhteiskunnassa keskustellaan yha enemman. Paraisille on tiarke-
a3 valvoa aktiivisesti etujaan ja varmistaa, ettd saariston ja kaksikielisten kuntien erityistarpeet otetaan
huomioon tulevaisuuden kuntapolitiikkaa muovattaessa.

Kasvua, joka nikyy ja tuntuu

Paraisten tulevaisuutta ei rakenneta yhden vuoden aikana. Sitd rakennetaan pitkéjanteisella tyolla, yhteis-
tyolla ja rohkeudella tehda viisaita paatoksia myos silloin, kun toimintaympéristé on epavarma.

Kun Paraistenviyla avataan, yhteistyd Turun seudun kanssa syvenee, uusia asuntoja rakentuu ja saariston
mahdollisuuksia tuodaan esiin, otamme askeleita kohti vahvempaa Paraista.

Tavoite on selvd. Koko Paraisten keskustasta uloimmille saarille tulee olla paikka, jossa ihmiset haluavat
asua, tyoskennelld, yrittai ja elad elamiansi. Kaupunki, joka kasvaa varovasti, mutta maaratietoisesti. Kau-
punki, jossa kasvu ei ainoastaan niy kartalla tai tilastoissa, vaan my6s tuntuu ihmisten arjessa. Siksi Parai-
nen jatkaa tyotaan edistddkseen kasvua, joka nikyy ja tuntuu.

Parainen 5.10.2026

Tom Simola

kaupunginjohtaja
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KAUPUNGIN ORGANISOINTI

Valtuusto hyviksyi paivitetyn henkilostéorganisaatiomallin 25.5.2026 hallintosddnnon péivityksen hyvak-
symisen yhteydessa.
Kaupungin henkil6stGorganisaatio koostuu viidesti osastosta ja 20 yksikosta.

Valtuusto hyviaksyi luottamushenkil6organisaation 28.4.2025. Luottamushenkil6organisaatio tuli voimaan
1.6.2025.

Kaupungin toimielimet

Valtuusto
35
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Talousarvion sitovuus ja raportointi

Valtuusto paittas, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupunginhallitusta ja kaupungin muita toi-
mielimid. Talousarvio koostuu toimintamaararahoista, rahoitustuotoista ja toiminnan tavoitteista, talousar-
vion yleisistd perusteluista, tunnusluvuista ja tuloslaskelmista.

Kayttotalousosassa asetetaan sitovat toiminnan tavoitteet. Valtuusto paattaa kokonaisuuksista, joille tavoit-
teet, talousarviomiirarahat ja tulo-odotukset asetetaan. Talousarvio laaditaan aina kustannuspaikkatasolla
ja syotetddn kaupungin talousjarjestelmaan yksikoittdain. Talousarvio sitoo yksikkétasolla tavoitteiden, toi-
menpiteiden ja mittareiden seki toimintakatteen osalta. Kayttotalousosa hyviaksytaan yksikoittdin.

Myonnettyja talousarviomaarirahoja ei saa ylittaa. Jos jollakin yksikolla on ylitysriski, koko osaston talous-
arviotilanne on analysoitava ja kyseisella osastolla on tehtédva tarvittavat maararahasiirrot ennen lisimaara-
rahan anomista yksittéiselle yksikolle. Talousarviomuutoksen yhteydessa tulee myos osoittaa, miten rahoitus
hoidetaan. Toisaalta koko mairirahaa ei ole velvollisuutta kayttas, jos asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa
pienemmilla maararahoilla.

Investointiosassa eri hankkeiden maarirahat ovat valtuustoa sitovia.
Kaupungin yksikot seuraavat talousarvion toteutumista kolmen kuukauden valein.

30.6. laaditaan puolivuotisraportti, joka kisittdd sekd toiminnan etta talouden seurannan yksikkotasolla.
Talouden seuranta 31.3. ja 30.9. sekd toiminta- ja talousraportti 30.6. annetaan tiedoksi sekd kaupunginhal-
litukselle ettd valtuustolle.
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PARAISTEN KAUPUNGIN STRATEGIA

Paraisilta 16ytyvit kaikki hyvan elamén ainekset:

Yhteistyoll4 ja rohkeilla paatoksilla laajennamme

palvelut, koulut, yhteiso, tyota ja harrastuksia

sekd monipuoliset asumisvaihtoehdot ainutlaa-

tuisen luonnon ymparoimana.

Yhdessi pidimme huolta kaupungistamme ja

toisistamme seki toivotamme uudet paraislaiset

lampimasti tervetulleiksi. Haluamme kasvaa kes-

tavisti ja olla paikka, jossa seka ihmiset etta yri-

tykset 16ytaviat merenldheisen kotinsa ja tulevai-
L |
——
|

horisonttia ja raivaamme tieta kasvulle, joka na- \' ]

kyy ja tuntuu.

suudennakymat.

Visio — Kasvua, joka nikyy ja tuntuu -
Tulevaisuuden ndemme kasvun aikana, jolloin ;

kaupunkimme vahvuudet paasevit tiayteen ku-

koistukseensa. Paraisilla kasvu tarkoittaa muuta-

kin kuin numeroita: se on osallistumista, oppi-
mista ja oivalluksia.

Paraisille halutaan asumaan ja yritykset nakevat
kaupungin houkuttelevana kotikuntana. Aktiivi-
nen yhteistyo, rohkea kehittiminen ja hyva kaa-
voitus luovat edellytyksia kasvulle.

Arvot
e Rohkeus

Niemme ennakkoluulottomasti kasvun ja menestyksen paikkoja. Innovoimme ja ideoimme yhdessa ja
teemme rohkeita paatoksia. Emme vain suunnittele, me tartumme toimeen ja teemme! Olemme tavoitteelli-
sia ja viemme asioita eteenpdin avoimesti uutta oppien. Oli onnistumisemme pieni tai suuri, emme pelkia
kertoa siita.

¢ Rakkaus

Rakkaus on vilittamista. Valitimme kaupungistamme, sen asukkaista ja sen luonnosta. Kohtaamme toi-
semme positiivisuutta vaalien, yhteisty6ta ja erilaisuutta kunnioittaen. Tuemme valittimisen kulttuuria luo-
malla tiloja, jotka tuovat ihmisid yhteen. Yhteisen hyvinvointimme ja elinymparistomme ylldpitdminen on
avain vastuulliseen, turvalliseen ja kestdvadn huomiseen.

e  Mutkattomuus

Paraisilla arki rullaa mutkattomasti. Viestinta ja paatoksenteko on lapindkyviaa ja tehokasta, ja asiointi kau-
pungin kanssa on sujuvaa.
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Strategiset kasvuhankkeet

Parainen on laajalle alueelle ulottuva kaupunki, jolla on monia erilaisia vahvuuksia. Kaupungin tehtdvani on
edistida asukkaiden hyvinvointia, jarjestaa laadukkaita palveluja seki luoda edellytyksid kuntalaisten osalli-
suudelle ja vaikuttamiselle. Tyonantajana kaupunki muodostaa vetovoimaisen tyGyhteison, joka toteuttaa
tata tehtavaa.

Viiden strategisen kasvuhankkeen kautta vahvistetaan koko Paraisten elinvoimaa. Kaupungin tytaryhtiiden
toimintaa harjoitetaan liiketoiminnallisin perustein ja yhtitt tukevat osaltaan kasvuhankkeiden toteutumista.
Uusia mahdollisuuksia asumiseen, yrittimiseen, kulttuuriin ja vapaa-aikaan luodaan tiiviissd vuoropuhelus-
sa asukkaiden, yhdistysten ja yritysten kanssa. Ndin Parainen ei ole vain paikka, jossa eletdin, vaan kaupun-
ki, jossa ihmiset aktiivisesti rakentavat yhteista tulevaisuuttaan.

Mereltia merelle

Vuodesta 2027 alkaen Paraisten keskustan uusi kehittamissuunnitelma otetaan huomioon kaikessa ydinkes-
kustaa koskevassa suunnittelussa. Vuoden aikana keskitytddn Kalkholmenin, Kirkkosillan pohjois- ja etela-
puolisen Suntin itdrannan ja Suntinsillan pohjoispuolisten Suntin ympaériston alueiden kehittimiseen.

Sillalta sillalle

Kirjalan alueen kehittiminen on keskeinen osa kaupungin kasvustrategiaa ja mahdollistaa asuntojen kehi-
tyksen vahvistamisen alueella, joka sijaitsee strategisesti Paraisten ja Turun vilissi. Kun Paraistenviyld ote-
taan kaytt6on vuonna 2027, matka-aika Turkuun lyhenee huomattavasti, mika tekee Kirjalasta lahimpana
Turun keskustaa sijaitsevan Paraisten kunta-alueen. Alue tarjoaa lahipalveluna seka ruotsin- ettd suomenkie-
liset pdiviakodit ja koulut, mika tekee siiti erityisen houkuttelevan lapsiperheille.

Vuonna 2027 kaupunki jatkaa Kirjalan kehittdmista tiiviissa yhteistyossa yksityisten maanomistajien ja mui-
den ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Painopisteeni on luoda edellytyksia uusille asuin- ja elinkeinoalueille
strategisilla maankayttésopimuksilla ja kaavoituksella. Paraistenviyldn valmistumisen ja kiaytt6onoton yh-
teydessi toteutettavilla toimenpiteilld vahvistetaan alueen vetovoimaa ja tehddan niakyviksi uudet mahdolli-
suudet, joita liikenneyhteyksien parantuminen avaa, kun alueesta tulee aktiivinen osa Turun kasvualuetta.

Samaan aikaan Paraisten kaupunki jatkaa strategista maanhankintaa alueella varmistaakseen Kirjalan pitka-
janteisen ja kestdvan kehityksen. Kaupungin, yksityisten maanomistajien ja investoijien méiaritietoisella
yhteisty6lla luodaan edellytyksia uusille asunnoille, tulomuuton lisdantymiselle ja positiiviselle vdestonkehi-
tykselle kaupungin strategian Kasvua, joka niakyy ja tuntuu mukaisesti.

Satamasta satamaan

Vuonna 2027 tyoskennelldan Nauvon keskustan kehittimissuunnitelman parissa, ja se on tarkoitus saada
valmiiksi vuoden loppuun mennessi. Tarjouspyynto suunnitellaan ja toteutetaan. Vuoden 2027 lopussa esi-
tellddn valmis kehittdmissuunnitelma, joka toimii Nauvon keskustan kehittdmisen ohjausasiakirjana, jossa
painottuvat asumis- ja maakéayttoasiat. Nauvon keskustan kehittdmisessd kiaynnistelldin yhteisty6ta ulko-
puolisten toimijoiden kanssa.

Saarelta saarelle

Vuonna 2027 Saarelta saarelle -hanke siirtyy saaristo-ohjelmasta konkreettiseen toteutukseen. Hanke hyo6-
dyntaa Paraisten ainutlaatuista vahvuutta kaupunkina, jossa on yli sata asuttua saarta, elinvoimaisia yhteis6-
ja ja omaleimainen luonto- ja kulttuuriymparisté. Kaupungin strategian Kasvua, joka nikyy ja tuntuu mukai-
sesti saaristo-ohjelman tavoitteet tulomuutosta ja asumisesta, ympari vuoden elinvoimaisesta elinkeinoela-
mastd, saavutettavuudesta, peruspalveluista ja kestavista elinymparistosta muutetaan priorisoitaviksi toi-
menpiteiksi.

Vuoden aikana rakennetaan toteutukseen tarvittavat yhteistyokuviot ja verkostot ja toimenpiteita jalkaute-
taan kaupungin yksikoihin ja yhteistyossa asukkaiden, yritysten, kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden
kanssa. Priorisoitaviin kehittdmistoimiin haetaan ulkoista rahoitusta.
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Paraisten saaristoalueille loma-asuntojen muuttaminen vakituisiksi asunnoiksi on keskeinen elinvoimaky-
symys. Se tuo kaupungille veronmaksajia, pitdd koulut ja ldhipalvelut elinvoimaisina sek tasoittaa saariston
voimakasta kausivaihtelua. Saarelta saarelle -hanke ja tuleva saaristo-ohjelma edistavit loma-asuntojen
muuttamista vakituisiksi asunnoiksi.

Majakalta majakalle

Vuonna 2027 Majakalta majakalle -kasvuhanke jatkaa Paraisten nikyvyyden, tunnettuuden ja vetovoiman
vahvistamista kaupungin strategian mukaisesti. Painopisteeni on uuden viestintéstrategian toteuttaminen ja
brandin kirkastaminen kaytdnnossa. Kaupungin uudet verkkosivut tarjoavat uusia mahdollisuuksia nakyvyy-
teen.

Niakyvyystyo kootaan kahdeksi strategiseksi kampanjakokonaisuudeksi, jotka kohdennetaan priorisoitaville
kohderyhmille. Erityisesti painotettavia teemoja ovat tulomuutto, yhteyksien parantuminen, Paraisten rooli
kasvavalla alueella sekid kaupungin tarjoamat asumisen, tyon ja yrittimisen mahdollisuudet. Majakalta ma-
jakalle -hankkeessa jatketaan myos muiden strategisten kasvuhankkeiden viestinnin ja niakyvyyden tukemis-
ta, jotta kaupungin kehitysti voidaan esitelld koordinoidummin ja yhtendaisemmin.

Strategiset mittarit ja tavoitteet

Nro Mittari Tavoite
o . Of to stz s o :
1 Vikiluvun vuosimuutos % ja maara; tavoite > 0,5 %/vuosi vuodesta 2027
alkaen
henkil64/vuosi; positiivinen kehitys vuodesta
2 Nettomuutto Turun seudulta Paraisille 2027 alkaen, noin +50 henkil6d/vuosi vuoteen

2030 mennessa
maara/vuosi ja 5 vuoden kertyma; tavoite 500

3 Valmistuneet asunnot -
asuntoa vuosina 2025-2029
4 Pitkdaikaistyottomien maara viahenee vihintidan 5 %, vuosittain
Vapaa-ajanasunnoista vakituisiksi muutetut asun- myonnetyt muutokset, maara/vuosi; kasvava
5 not (alueilla, joilla on tieyhteys) taso
6 Nettomuutto (25—44-vuotiaat ja 0—14-vuotiaat) yhteenlaskettu netto, positiivinen kehitys
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Valtuuston hyviksymit kehittéimisohjelmat ja kaupungin toiminta hyvinvoinnin ja terveyden
edistéimiseksi

ASUNTO-OHJELMA

Paraisten kaupunginvaltuusto hyviksyi asunto-ohjelman 2025-2029 kevailld 2025 osana kaupungin kasvu-
pakettia vuosille 2025—-2029. Ohjelma muodostaa yhdessid maapoliittisen ohjelman, rakennusjarjestyksen
seka profilointi- ja nakyvyystyon kanssa keskeisen osan kaupungin kasvutyota.

Paraisten kaupungin strategia Kasvua, joka nikyy ja tuntuu ohjaa kaupungin kehitysti ja strategian 1ahto-
kohtana on edellytysten luominen viaestonkasvulle, tulomuutolle, investoinneille ja elinvoimaiselle elinkei-
noeldmalle. Asunto-ohjelman mukaan asuntotuotannolla on strategisesti tarkea rooli kaupungin kehityksen
ja kilpailukyvyn kannalta.

Paraisten kaupunki ei toimi rakennuttajana eiki asuntotuottajana. Kaupungin tehtaviana on aktiivisella ja
pitkdjanteiselld maapolitiikalla, tarkoituksenmukaisella kaavoituksella, infrastruktuurin kehittdmiselld sekd
sujuvilla viranomaisprosesseilla luoda hyvit edellytykset yksityisille investoinneille ja asuntorakentamiselle.
Kaupungin rooli on mahdollistaa, koordinoida ja edistda uusien asuntojen kehittimista yhteistyossd maan-
omistajien, rakennusalan toimijoiden ja investoijien kanssa.

Asunto-ohjelman tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa tiivista yhteisty6ta kaupungin ja yksityisten toimijoi-
den vililla. Kaupunki luo strategisella kaavoituksella ja maapolitiikalla edellytyksid asuntotuotannolle. Asun-
totuotantoon tehtavisti investoinneista vastaavat yksityiset maanomistajat, rakennusyritykset ja investoijat.
Aktiivisella yhteisty6lla tavoitellaan monipuolista asuntotarjontaa, joka vastaa eri kohderyhmien tarpeisiin ja
vahvistaa kaupungin vetovoimaa asuinpaikkakuntana.

Suunnitelmakaudella jatketaan ty6ta kaavoitettujen tonttien riittdvan tarjonnan varmistamiseksi ja houkut-
televien asuinymparistdjen kehittdmiseksi koko kaupungin alueella asunto-ohjelman ja strategian tavoittei-
den mukaisesti. Luomalla hyvit edellytykset yksityisille investoinneille ja kestdville asuntojen kehittdmiselle
tuetaan kaupungin yleisii tavoitteita kasvusta, tulomuutosta ja elinvoimasta koko kunnassa.

Kaupungin kokonaan omistamilla tytaryhtioilld Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy:ll4 ja Paraisten Kiinteistot
Oy:114 on keskeinen rooli yhdessa kaupungin ja ulkopuolisten toimijoiden kanssa kehittidd, uudistaa ja tiy-
dentida Paraisten kaupungin rakennuskantaa vastaamaan asumisen seka palvelu- ja toimitilojen tarpeisiin.

ILMASTO- JA YMPARISTOOHJELMA

Ilmastonmuutos ja luonnonvarojen ylikulutus haastavat kaupungit tarkastelemaan toimintatapojaan uudella
tavalla. Saaristomeri on yksi [timeren haavoittuvimmista merialueista, ja sen tila on keskeinen niin alueen
ekologiselle, taloudelliselle, sosiaaliselle kuin kulttuurisellekin hyvinvoinnille. Paraisten kaupungin ilmasto-
ja ymparistoohjelman tavoitteena on tukea kaupungin kehitysta niin, ettd maankéaytto, rakentaminen, liik-
kuminen ja palvelujen jarjestiminen luovat ja tukevat resurssiviisasta ja vihdpaastoista tulevaisuutta. Sen
toimenpiteissd painottuu riskien ennakointi, muutokseen sopeutuminen ja ilmastonmuutoksen vaikutuksiin
varautuminen. Ilmastonmuutos haastaa my6s huoltovarmuuden muuttuvissa olosuhteissa. Ohjelma piivite-
tddn vuoden aikana ja se tukee Paraisten kestdvai kehitysta ja kasvua.

Paraisten vahvuus ja elinehto on sen ainutlaatuinen saaristoluonto, jonka monimuotoisuus muodostaa pe-
rustan niin ekosysteemien toimivuudelle kuin ihmisten ja muun luonnonkin hyvinvoinnille. Hyvinvoiva
luonto luo myos edellytyksii kestaville matkailulle, virkistyskaytolle ja kalastukselle.

Ilmastokestivin tulevaisuuden rakentaminen edellyttda aktiivista toimintaa, osallistumista ja yhteistyota.
Paraisten ilmasto- ja ymparistoty6ssa korostuvat asukkaiden, yritysten, yhdistysten ja muiden toimijoiden
halu ja mahdollisuudet osallistua ja vaikuttaa yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Ohjelman tavoitteena
on heritelld, mahdollistaa ja vahvistaa asukkaiden luontokokemuksia, lisdta tietoa ilmasto- ja ymparistoysta-
véllisistd toimintatavoista ja tarjota mahdollisuuksia osallistua ilmasto- ja ympérist6tyohon elinikiista oppi-
mista tukien. Luonto tarjoaa myos merkittivia terveys- ja hyvinvointivaikutuksia: 1ahiluonnon saavutetta-
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vuus, luontokosketus ja mahdollisuudet virkistaytymiseen tukevat niin asukkaiden fyysista kuin henkistidkin
hyvinvointia.

Uudistuva kaupunki tdhtaa rohkeasti toimintatapojen muutokseen, jossa korostuvat kiertotalouden vahvis-
taminen, energia- ja resurssiviisaat ratkaisut sekd rakennusten ja infrastruktuurin pitkaikiisyyden edistami-
nen. Paraisten kaupungissa pyritddn vihentimaan maankayton ja rakentamisen seki liikenteen paastoja,
minimoimaan niiden luonto- ja hiilijalanjilked sekd tekem#an hankintoja ja paatoksii, jotka huomioivat
ymparistovaikutukset. Ratkaisuissa pyritdan monihy6tyisyyteen, niiden avulla edistetdin samanaikaisesti
sekid ilmastonmuutoksen hillintd4 ja sithen sopeutumista ettéd tuetaan luonnon suojelua ja elpymista.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen on keskeinen osa kaupungin toimintaa. Téta ty6ta ohjaa
vuosien 2026—2029 hyvinvointisuunnitelma. Vuonna 2027 painopiste on hyvinvointityon rakenteiden vah-
vistamisessa ja kehittimisessa siten, ettd suunnittelu, toteutus ja seuranta tapahtuvat systemaattisesti ja
pitkdjanteisesti.

Tarkedna tavoitteena on kehittdd hyvinvointiasioihin liittyvaa viestintda seki syventad yhteistyota yhdistys-
ten ja muiden kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Hyvin yhteistyon kautta kaupungin ja yhdistysten
resursseja voidaan kayttaa tehokkaasti asukkaiden osallisuuden, terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen.

Ehkiisevin paihdetyon kehittdmisti jatketaan yhteistyossa eri toimijoiden kanssa. Erityistd huomiota kiinni-
tetddn varhaiseen tukeen, ennaltaehkiiseviin toimiin ja tietoisuuden lisidmiseen terveyteen ja hyvinvointiin
vaikuttavista tekijoistd. Kaupunki osallistuu Varhan Tiedolla tuloksiin -hankkeeseen. Hankkeessa tuetaan
Varsinais-Suomen kuntien ehkiisevin paihdetyon tiedolla johtamista. Hanke vahvistaa kuntien ehkiisevian
paihdetyon ja hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistyon johtamista. Kunnat saavat ajantasaista tilannetietoa,
tukea kehittdmiseen sekd mahdollisuuksia oppia yhdessid muiden kuntien kanssa.

Arkilitkunnan edistdmisty6ta vahvistetaan toimenpiteill3, jotka kannustavat asukkaita lilkkumaan enemmaén
arjessaan. Lasten, nuorten ja lapsiperheiden tueksi kehitetdan toimenpiteitd hyvien edellytysten luomiseksi
terveydelle, turvallisuudelle ja osallisuudelle koko elinkaaren ajan. Tassi tyOssa on ratkaisevaa yhteisty6 eri
toimijoiden kanssa, jotka tyoskentelevit lasten ja lapsiperheiden parissa ja hyviksi.

Yhteistyolld hyvinvointialueen kanssa on edelleen suuri merkitys. Kaupungin edustajat osallistuvat erilaisiin
terveyden edistdmistyon verkostoihin ja tyoryhmiin. Aktiivisen ja tavoitteellisen yhteistyon kautta mahdolli-
suutemme tuoda esiin asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin tukemisen kannalta tirkeita tarpeita ja nako-
kohtia paranevat. Niitd ovat muun muassa kaksikielisyys, maantiede ja demografia.

TEAviisari on Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) yllapitdma terveyden edistimistyon vertailu- ja
seurantajarjestelma, joka kuvaa kuntien, hyvinvointialueiden, koulujen ja oppilaitosten toimintaa asukkai-
den hyvinvoinnin ja terveyden edistimisessa. Sen avulla voidaan arvioida, vertailla ja seurata organisaatioi-
den hyte-tyo6ta eri osa-alueilla,

kuten johtamisessa, osallisuu- Kaikki sektorit : Parainen 2026

dessa, litkunnassa, kulttuurissa
ja koulutuksessa. TEAviisari
tarjoaa luotettavaa ja vertailu-
kelpoista tietoa toiminnan kehit-
tdmisen tueksi. Sen avulla voi-
daan tunnistaa vahvuuksia ja
kehittamiskohteita, asettaa ta-
voitteita sekd seurata toimenpi-
teiden vaikutuksia ajan kuluessa.
Lisdksi TEAviisari tukee tiedolla
johtamista ja lakisaateistd hyvin-
voinnin ja terveyden edistdmis-
tyotd kunnissa ja hyvinvointialu-
eilla.

. Kuntajohto

@ rerusopetus

‘ Lukiokoulutus

@ Ammatillinen koulutus
@ Liikunta

. Hyvinvointialueet

25

@ «kulttuuri

Aineisto paivitetty 01.10.2026

M Huono tulos Parannettavaa W Hyvi tulos
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TOIMINTAYMPARISTON ANALYSOINT]

Suomen talouden kasvu on ollut odotettua nopeampaa, ja tilastorevisiot nostivat myos arviota vuosien 2024
ja 2025 kasvusta ja tuottavuudesta. BKT kasvaa 1,6 prosenttia vuonna 2026, 1,8 prosenttia vuonna 2027 ja
1,5 prosenttia vuonna 2028. Kotitaloudet ovat edelleen varovaisia kulutuksessa, mutta ostovoiman vahvis-
tuminen ja luottamuksen paraneminen nopeuttavat kulutuksen kasvua erityisesti vuonna 2027. Puolustus-
hankinnat, datakeskukset ja energiasiirtyma lisddvit investointeja, mutta asuntorakentaminen on edelleen
heikkoa ja toipuminen alkaa vasta vuonna 2027. Tyollisyys laskee vield vuonna 2026 ja kasvaa vasta vuodes-
ta 2027 lahtien. Ty6ttomyysaste on vuonna 2026 yli 10 prosenttia.

Julkisyhteis6jen alijaama oli 3,8 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2025. Suhdannetilanteen parantu-
minen lisdd julkisen talouden tuloja, mutta menojen voimakas kasvu heikenti julkisyhteis6jen alijadman
4,2 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2026. Taloussuhdanteen piristyminen kasvattaa vilillisia verotu-
loja, mutta toistaiseksi vaisu tyollisyyskehitys hidastaa ansiotuloverotulojen kasvua ja tyottomyysmenojen
laskua. Vuoden 2026 alussa voimaan tulleet ansiotuloverotuksen kevennykset hidastavat verotulojen kasvua
vuonna 2026 ja yhteiséveron keventdminen vuonna 2027. Vuosina 2027—2030 alijaidma on noin

4,5 prosenttia suhteessa BKT:hen. Velkasuhteen arvioidaan vuonna 2026 nousevan 9o prosenttiin, ja vuonna
2030 velan odotetaan olevan ldhes 98 prosenttia suhteessa BKT:hen.

Kuntahallinnon rahoitusasema pysyy alijadmaisend koko ennustejakson ajan. Alijaidma on 0,3 prosenttia
suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2026 ja syvenee 0,4 prosenttiin vuonna 2027. Ennustejakson
lopulla alijaama supistuu takaisin noin 0,3 prosenttiin suhteessa BKT:hen.

Alijddmain syvenemisen taustalla ovat erityisesti valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset seki kulutusmeno-
jen voimistuva kasvu. Kulutusmenot kasvavat 3,6 prosenttia vuonna 2027 piaiosin hintojen nousun vuoksi.
Kunta-alalle sovitut palkkaratkaisut kasvattavat henkilostovaltaisen sektorin tyovoimakustannuksia. Palkan-
korotukset ovat suurimmillaan vuosina 2027-2028, ja kuntasektorin ansiotason ennakoidaan nousevan
yleistd ansiotasoa nopeammin ldhivuosina.

TE-palvelu-uudistuksen my6ti kuntien vastuu tyottomyysetuuksien rahoituksesta on kasvanut, miki tekee
kuntataloudesta suhdanneherkemman, silla tulojen liséksi my6s menot reagoivat tyollisyyskehitykseen. Kun-
tien tyottomyysmenot aiheutuvat padosin yli vuoden ty6ttomyysjaksoista, silla kunnan rahoitusosuus kasvaa
tyottomyyden keston mukaan. Ty6ttomyysetuuksien rahoitusmenot pysyvit ennustejaksolla korkealla tasol-
la.

Kuntien peruspalvelujen painopiste sdilyy sivistys- ja kulttuuripalveluissa, joiden yhteenlaskettu palvelutarve
alenee. Tarpeen supistuminen vilittyy menoihin kuitenkin vain osittain, silld palveluverkon, henkilstora-
kenteen ja lainsdadannollisten velvoitteiden jaykkyydet hidastavat menojen sopeutumista palvelutarpeen
mukana. Lisdksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste ja erityisen tuen tarve ovat viime vuosina kasvaneet.
Niisti syista palvelutarpeen pienenemisen menoja laskevaa vaikutusta on ennusteessa hieman loivennettu.

Viestokehitys eriyttdd kuntia toisistaan. Syntyvyyden lasku ja maan sisdinen muuttoliike heikentiaviat muut-
totappiokuntien tulopohjaa ja vihentdvat niiden ty6ikiista vaestod, kun taas kasvukeskuksissa viaeston li-
sddntyminen yllapitda voimakkaita investointitarpeita. Kokonaisuutena kuntahallinnon investoinnit pysyvit
ennustejaksolla korkealla tasolla, vaikka investointindkymét ovat osassa kuntia laskevia. Valtaosa panostuk-
sista kohdistuu vilttdmattomaan perusinfrastruktuuriin, kuten rakennuksiin ja teihin,

ja tasoa yllapitiavit osaltaan myos vihredn siirtymén investoinnit. Verotulot kattavat edelleen suurimman
osan kuntien tuloista, ja ne koostuvat kunnallis-, kiinteist6-, yhteis6- ja kaivosmineraaliverosta. Verotulojen
kasvu kiihtyy 5,0 prosenttiin vuonna 2026 erityisesti kunnallis- ja yhteisoverotuottojen kasvun ansiosta,
minka jalkeen kasvu tasoittuu keskiméarin 3,7 prosenttiin vuosina 2027-2030.

Vuonna 2027 tulonsiirtojen kasvua hidastavat hallituksen paiattimat toimet, kuten valtionosuuksien indek-
sijarru seka kehysriihessd paitetty kertaluonteinen indeksijarrun tason korotus. Ndiden lisiksi valtionosuuk-
sia pienentdd vuosina 2027-2030 kustannustenjaon tarkistus.

(Lahde: Valtiovarainministerion julkaisuja 2026:35, Taloudellinen katsaus, syksy 2026)
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NAKYMAT

Kaupungin asukkaat

Kaupungin viesto 2015—2025, viestbennuste 2026—2045
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7—15-vuotiaiden lasten maara
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Ty6ttomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta kunnittain

50-740) =
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Lihde: Elinvoimakeskus / Tyollisyyskatsaus elokuu 2026

Vuosi 2027 on Turunmaan tyollisyyspalveluille toiminnan vakiinnuttamisen, kehittimisen ja vaikuttavauden
vahvistamisen aikaa. Tyollisyyspalveluiden jarjestimisvastuun siirtyminen kunnille on luonut mahdollisuu-
den rakentaa palveluja entista asiakaslahtoisemmin seka alueen erityispiirteitd huomioiden. Samalla toimin-
taymparistoon liittyvat haasteet, kuten pitkittynyt taloudellinen epdvarmuus, osaavan tyévoiman saatavuu-
den haasteet ja kasvava pitkdaikaisty6ttomyys, korostavat vaikuttavien ja oikea-aikaisten palvelujen merki-

tysta.

Turunmaan tyollisyyspalveluiden tavoitteena on vahvistaa alueen tyollisyysastetta, tukea ty6voiman saata-
vuutta seka edistad tyonhakijoiden sujuvaa siirtymista avoimille tyomarkkinoille. Erityistd huomiota kiinni-
tetddn nuorten, pitkaaikaistyottomien, osatyokykyisten sekd muiden heikossa tydmarkkina-asemassa olevien
henkil6iden tyollistymisen tukemiseen. Tyollistymisen esteitd pyritdan poistamaan oikea-aikaisilla, yksilolli-
silld ja vaikuttavilla palveluilla, jotka vahvistavat asiakkaiden osaamista, tydeldmévalmiuksia ja osallisuutta.

Paraisten kaupungin elinvoima rakentuu vahvasti yrittdjyyden, osaavan ty6voiman saatavuuden seki moni-
puolisen elinkeinorakenteen varaan. Tyollisyyspalveluissa tehdddn tiivista yhteistyota yritysten, oppilaitos-
ten, hyvinvointialueen sekda muiden alueellisten toimijoiden kanssa, jotta tyGvoiman kysynté ja tarjonta koh-
taisivat entistd paremmin. Samalla vahvistetaan alueen vetovoimaa seké yritysten kasvun, uudistumisen ja
investointien edellytyksia.
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Keskeinen osa vaikuttavia tyonantajapalveluja on tyollisyyspalveluiden oma yritysasiantuntija, joka toimii
aktiivisena kumppanina alueen yrityksille. Tiivis ja pitkdjanteinen yritysyhteistyo mahdollistaa yritysten
nykyisten ja tulevien tyovoima- ja osaamistarpeiden tunnistamisen seka tyomarkkinoiden muutosten enna-
koinnin. Yritysasiantuntijan kautta saadaan arvokasta tietoa myos alueelle suunnitelluista investoinneista,
kasvuhankkeista ja uusista liiketoimintamahdollisuuksista. TAma vahvistaa tyollisyyspalveluiden kykya koh-
dentaa toimenpiteitd ennakoivasti seka vastata tyonantajien tarpeisiin oikea-aikaisesti.

Aktiivinen yritysverkostoty0 auttaa tunnistamaan myos niin sanottuja piilotyopaikkoja, jotka eivit nay avoi-
milla tydmarkkinoilla mutta tarjoavat merkittdvia mahdollisuuksia tyonhakijoille. Kun yritysten tarpeet tun-
netaan riittdvan hyvin, voidaan tyévoiman saatavuutta tukea tehokkaasti, lyhentia rekrytointiaikoja ja edis-
tda tyonhakijoiden tyollistymistd. Samalla vahvistetaan yritysten toimintaedellytyksid ja koko alueen kilpai-

lukykya.

Paikallisesti tuotettavilla ja alueen tarpeisiin perustuvilla tyollisyyspalveluilla on erityisen suuri merkitys
pitkdaikaistyottomyyden ehkiisyssi ja vihentdmisessa. Pitkdaikaisty6ttomyys on sekd inhimillinen etté ta-
loudellinen haaste, jonka ratkaiseminen edellyttia yksilollisia palveluja, tiivista verkostoyhteistyoté ja asiak-
kaan tilanteen kokonaisvaltaista huomioimista. Tyollisyyspalveluiden, hyvinvointialueen, koulutustoimijoi-
den, kolmannen sektorin seki tyonantajien yhteistyo6lla voidaan luoda vaikuttavia palvelupolkuja, jotka tuke-
vat asiakkaiden etenemisti kohti koulutusta, ty6llistymista tai muuta tarkoituksenmukaista ratkaisua.

Pitkdaikaistyottomyyden vahentdmiselld on merkittava vaikutus myos kuntatalouteen. Mita aikaisemmin
asiakkaan palveluntarve tunnistetaan ja mita tehokkaammin hinet ohjataan oikeisiin palveluihin, siti pa-
remmat ovat mahdollisuudet lyhentdi tyottomyysjaksoja ja vihentia kunnalle kohdistuvia ty6ttomyyden

kustannuksia. Vaikuttavat palvelut eivit ainoastaan paranna yksiléiden hyvinvointia ja osallisuutta, vaan

tukevat myo6s kaupungin taloudellista kestavyytta ja elinvoimaa.

Laadukas palvelu perustuu asiakkaiden tilanteiden huolelliseen arviointiin, yksil6lliseen ohjaukseen seka
tarkoituksenmukaisten palveluiden oikea-aikaiseen kayttoon. Riittdvit resurssit mahdollistavat asiakastyon,
joka on ennaltaehkiisevad, vaikuttavaa ja tuloksellista. Samalla varmistetaan, ettd tyonhakijat saavat tarvit-
semansa tuen oikeaan aikaan ja ettad kaytettavissi olevat palvelut voidaan kohdentaa tehokkaasti niille henki-
16ille, jotka hyGtyvat niista eniten. Myos yhteisty6 paikallisten yritysten kanssa on avainasemassa.

Turunmaan tyo6llisyyspalveluiden tavoitteena on rakentaa elinvoimainen ja kilpailukykyinen tyomarkkina-
alue, jossa osaava tyovoima, kasvavat yritykset ja laadukkaat palvelut tukevat toisiaan. Tyollisyyspalvelut
ovat keskeinen viline alueen kestivin kasvun, hyvinvoinnin ja elinvoiman vahvistamisessa. Panostamalla
vaikuttaviin palveluihin, vahvaan yritysyhteistyohon, pitkidaikaisty6ttomyyden vihentdmiseen seka riittaviin
resursseihin luodaan edellytykset sekd paremmille ty6llisyystuloksille etta pitkdjanteiselle kuntatalouden
tasapainolle.
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Kaupungin talousnikymiit

Haasteet saada kaupungin tulot riittdiméain nykyisen toimintarakenteen ja -laajuuden yllapitdmiseen jatku-
vat. Vallitsevassa tilanteessa ei ole paljon tilaa investoinneille, miki ei ole realistista. Tilaa pitdisi pystya luo-
maan sekd uudistuotantoon ettid olemassa olevien rakennusten ja infran kunnossapitoon tehtéville inves-
toinneille.

Kaupungin lainanotto on kasvanut voimakkaasti, koska kaupungin saama rahoitus ei riita seka kayttétalou-
den toimintakuluihin ettd uusiin tarvittaviin investointeihin. 2020-luvun alusta ldhtien kaupungin lainakan-
ta on kasvanut 20 miljoonalla eurolla ja nousee vuoden 2027 aikana noin 60 miljoonaan euroon.

Lainakanta ja sen kehitys
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Sekd kaupungin toimintatuloihin ettd -menoihin vaikuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistdjen yhtioit-
tdminen. Ajankohta yhtiittdmisen loppuun saattamiselle lienee vuodenvaiheessa 2026—2027. Sosiaali- ja
terveydenhuollon kiinteist6t ja niiden tulot ja menot siirtyviat kokonaisuudessaan uudelle yhtiolle. Tésta voi
aiheutua talousarvioteknisia tarkistuksia vield vuonna 2027.

Vuoden 2027 talousarviossa ei ole otettu huomioon mahdollisia kiinteistojen arvonalennuksia eika kiinteis-
t0jen myynteji, joista aitheutuu myyntitappioita. Kaupungin suuresta kiinteistokannasta, jonka kirjanpitoar-
vo on korkea, voi aiheutua talouden nakokulmasta olennaisia riskeja.
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Valtionosuudet ja verotulot

Kaupungin rahoitukseen ovat vaikuttaneet voimakkaasti sote-uudistuksen myota tapahtuneet valtionosuus-
rahoituksen muutokset. Paraisten kaupunki kuuluu valtionosuusjarjestelman tasausmekanismin havigjiin.
Aikaisemmin lupailtu valtionosuusuudistus ei toteudu ldhivuosina, eika tilla hetkella siten ole toiveita siit4,
ettd valtionosuusjirjestelmassa nahtiisiin lahitulevaisuudessa muutoksia.

Talousarvioeri verotulot koostuu kunnallisesta tuloverosta, kiinteistoverosta ja yhteisoverosta, ja kaupungil-
la on oikeus paattiaa veroprosenttien suuruudesta tuloveron ja kiinteistoveron osalta. Verorahoitukseen lue-
taan myos valtionosuudet.

Koko maata koskeva kunnallisveron ennuste vuosille 2027—2030 muuttui hyvin viahéan elokuun 2026 arviois-
ta. Kuntakohtaiset ennusteet muuttuivat selvasti enemman (molempiin suuntiin). Ty6llisyyden arvioitu pa-
rempi kehitys koko maan tasolla on otettu huomioon elokuun 2026 veroennustekehikossa. Tyollisyysrahas-
ton esittdma tyontekijoiden tyottomyysvakuutusmaksun alentaminen 0,15 prosenttiyksikolld parantaa kun-
nallisveron tuottoa vuositasolla noin 15 miljoonalla eurolla vuodesta 2027 alkaen.

Yhteistverokannan alentaminen vuodesta 2027 alkaen ja kaikki muut yhteiséveron veroperustemuutokset
on huomioitu veroennusteessa. Hallitusohjelman mukaisesti yhteis6veron veroperusteisiin tehtavien muu-
tosten vaikutukset kompensoidaan nettoméaériisesti kunnille yhteisoveron ryhméaosuudessa. Niin ollen nii-
den vaikutus on kuntien rahoitusaseman nakokulmasta neutraali.

Veroennusteisiin liittyy epavarmuuksia. Positiiviset riskit liittyvét erityisesti kotimaisen kysynnan ennustet-
tua nopeampaan kasvuun ja negatiiviset vastaavasti talouden ennakoitua heikompaan kehitykseen. Tyolli-
syydella on suora vaikutus kunnallisveron kehitykseen ja se reagoi viiveelld talouskasvuun. Kun talous kdan-
tyy kasvuun, yritykset eivit yleensa heti palkkaa uutta ty6voimaa. Usein hyddynnetidan nykyistd henkil6stod
ja vasta kun kasvu nayttaa pysyviltd, avataan uusia tyopaikkoja. TAma viive on tyypillisesti 3—12 kuukautta.
Pitkdaikaistyottomyyden kohdalla viive voi tyypillisesti olla jopa 1—3 vuotta, joskus jopa kauemmin. (Lahde:
Kuntaliiton veroennuste 25.9.2026)

Yhteenveto

TILIVUOSI 2024 2025 2026** 2027* 2028** 2029*
Verolaji

Kunnallisvero 29 194 29 023 30 208 31014 31992 32970
Muutos % -4,4 -0,6 4,1 2,7 3,2 3,1
Yhteisovero 2193 2216 2 740 3029 3160 3288
Muutos % -16,5 1,1 23,7 10,5 4,3 4,1
Kiinteistovero 10 531 10 879 10 340 10 659 10 659 10 659
Muutos % 2,1 3,3 -5,0 3,1 0,0 0,0
VEROTULOT 41918 42119 43 289 44 702 45 811 46 918
Muutos % -3,6 0,5 2,8 3,3 2,5 2.4

Budjetoidut verotulot ja valtionosuudet perustuvat Kuntaliiton 22.9.2026 julkaisemaan ennusteeseen.

Vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2028—2029 taloussuunnitelman ldhtékohtana on, etti tuloveropro-
sentti pidetdan ennallaan.
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Tuloveroprosentti
Kunnallisveron rakenne muuttui sote-uudistuksen myota.

Verotusmenettelylain 91 a §:ssd sdddetiin, ettd kunnan veroprosentti on vuodesta 2024 alkaen ilmoitettava
prosenttiyksikon kymmenyksen tarkkuudella. Néin ollen veroprosentti pyoristettiin Paraisten kaupungin
osalta 7,9 prosenttiin vuodelle 2024. Paraisten kaupungin veroprosentti on siita lahtien ollut

7,9 prosenttia. Tuloveroja ennustetaan vuonna 2027 kertyvian 31 miljoonaa euroa asukasluvun ollessa 14 635
ja veroprosentin 7,9.

(Lahde: Kuntaliitto 22.9.2026)

Kiinteistoveroprosentit

Kiinteist6ja tietylla kunta-alueella omistavat ovat vuosittain velvollisia maksamaan kiinteistoveroa kiinteis-
tonsa sijaintikunnalle. Kiinteistovero lasketaan kiinteiston verotusarvosta. Paraisten kaupungin kiinteistove-
roprosentit pysyvit vuonna 2027 samalla tasolla kuin vuonna 2026.

Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,50 %
Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,47 %
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,50 %
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 4,00 %
Voimalaitosten veroprosentti 3,10 %

Kiinteistoveron ennakoidaan vuonna 2027 tuottavan kaupungille 10,7 miljoonaa euroa.

Yhteisovero

Osakeyhtiot ja muut yhteisot maksavat tuloveroa yhteiséveron muodossa. Yhteiséveroa ennakoidaan vuonna
2027 kertyvan 3 miljoonaa euroa.
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Verotulot yhteensi

Vuoden 2027 talousarvion ldht6kohtana on, ettd kaupunki saa verotuloja yhteensa 44,7 miljoonaa euroa.

2024
2025 40 000 000

02026

Valtionosuudet

Valtionosuusjirjestelmén tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmis-
taminen tasaisesti koko maassa siten, etti kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikas-
taan riippumatta. TAma toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestimisen kustannuseroja sekd kuntien valisia
tulopohjaeroja. Valtionosuusjairjestelméan kautta valtio osallistuu lakisditeisten kunnallisten peruspalvelujen
rahoitukseen. Valtionosuudet ovat merkittavin osa kuntiin kohdistuvaa valtionapujarjestelméa. Valtionosuu-
det maaraytyvat laskennallisin perustein ja maksetaan kunnalle automaattisesti ilman erillistd hakemusta.

Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tuloeri, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestimi-
seen. Kunta paattaa itse valtionosuuksiensa kuten verotulojensakin kaytosta ja hyotyy taloudellisesti, jos
jarjestad palvelunsa kustannustehokkaasti.

Sote-uudistuksen myo6ta valtionosuuksien maksatus on muuttunut. Valtionosuuksien suuruus vuonna 2023
ja siitd eteenpdin perustuu aikaisempiin vuosikeskiarvoihin eli vuosien 2021 ja 2022 keskiarvoihin sosiaali-
ja terveydenhuollon kustannusten todellisesta toteumasta kunnissa ja kaupungeissa. Valtionosuusjarjestel-
maan on otettu kiyttoon tasausmekanismi, joka vaikuttaa myos tuleviin vuosiin ja joka on edelleen voimassa.
Tamad mekanismi vairistad nykyistd valtionosuusjarjestelméai ja vaikuttaa suoraan kaupungin mahdollisuuk-
siin saada rahoitusta peruspalvelujen turvaamiseen. Valtionosuusjirjestelma ei enda palvele alkuperaista
tarkoitustaan, koska sosiaali- ja terveydenhuollon tasausmekanismi vaaristda kuvaa maan kuntien ja kau-
punkien todellisesta tilanteesta. Paraisten kaupunki kuuluu timén tasausjirjestelmin “haviajiin”. Vuoden
2027 valtionosuuksissa kaupunki maksaa tasausviahennykseni periti 320 euroa asukasta kohden. Tdméin
mekanismin my6td kaupungin valtionosuuksista saama rahoitus vaaristaa kaupungin kokonaisrahoitusta ja
vaikeuttaa tuntuvasti tasapainoisen talousarvion aikaansaamista. Nima aikaisempien vuosien sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannuksiin perustuvat tasausvihennykset vaikuttavat suoraan epaoikeudenmukaisesti
kaupungin jiljelld olevaan toimintaan.

Paraisten kaupunki saa vuonna 2027 valtionosuuksia 8,5 miljoonaa euroa.
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Toimintatulot ja toimintamenot — olennaisimmat kohdat
Kaupungin ulkoiset toimintatulot ovat 10,7 miljoonaa euroa.

Talousarvioon sisiltyy myyntivoittoja 200 000 euroa, eli taso on sama kuin vuonna 2026. Tama era voi
muuttua dramaattisesti sitd mukaa kuin kiinteist6ja realisoidaan. Kaupungin kiinteistékannan kirjanpitoar-
vo on korkea, mista voi aiheutua suuria myyntitappioita, jos kiinteist6ji realisoidaan pienemmalld summal-
la.

Vuosi 2027 on ensimmaéinen vuosi, jolloin Varhalta ei enida saada koko vuoden ajan vuokratuloja sosiaali- ja
terveydenhuollon kiinteistoista.

Kaupungin ulkoiset toimintamenot ovat 60,5 miljoonaa euroa.

Henkil6stokulut ovat kaupungin toimintakulujen suurin era ja vuonna 2027 henkilostokuluihin budjetoidaan
34,2 miljoonaa euroa. Tastd maarasti 27,6 miljoonaa euroa on palkkoja ja palkkioita ja 6,6 miljoonaa euroa
henkilosivukuluja. Henkilostokuluihin on vuoden 2027 talousarviossa laskettu 3,0 prosentin lakisditeinen
palkankorotus vakituiselle henkil6stolle. Kokonaishenkilostokulut nousevat noin 101 220 euroa eli

0,3 prosenttia verrattuna vuoden 2026 talousarvioon talousarvion muutokset huomioon ottaen.

Vuonna 2027 jatketaan tyota osaamisen varmistamiseksi, johtamisen vahvistamiseksi ja henkiloston tyoky-
vyn tukemiseksi painottaen erityisesti sairauspoissaolojen vihentdmista. Kaupungin HR-jarjestelméan uudis-
taminen ja uuden ty6ajanseuranta- ja tydovuorosuunnittelujirjestelmin kiyttoonotto ovat keskeisia kehitta-
mistoimia. Kayttoonoton yhteydessa paivitetdan henkilostoprosesseja ja yhteisi tyGtapoja hallinnon yksin-
kertaistamiseksi ja henkilostosuunnittelun ja seurannan tietopohjan parantamiseksi.

Vuonna 2027 kaupungin ostopalvelujen arvioidaan olevan 17,7 miljoonaa euroa. Ostopalvelujen suurimpia
menoerid ovat 2,5 miljoonan euron kuljetuskulut, 2,2 miljoonan euron rakennuskulut, 2 miljoonan euron
ateriapalvelut, 1,8 miljoonan euron ICT-palvelut ja 1,3 miljoonan euron siivouspalvelut. Sihkokuluihin bud-
jetoidaan 1,1 miljoonaa euroa ja lammitykseen 920 000 euroa.

Kaupungin olemassa oleva toiminta ja kaupungin toimintatuloina, valtionosuuksina ja verotuloina saama
rahoitus eivit ole tasapainossa. Kaupungin tulot riittdvit juoksevien toimintamenojen maksamiseen, mutta
eivit rahoituskuluihin ja uusiin investointeihin. Kaupungin tulee olemaan tarpeen sopeuttaa toimintansa
tdhan muutokseen.

Kaupungin investoinnit

Kaupungin tuloslaskelman vuosikate kuvastaa karkeasti ottaen kaupungin investointirahoituksen kantoky-
kya. Jos vuosikate ei riitd investointien rahoittamiseen, syntyy rahoitusalijidma. Kaupungin vuosikate vuo-
delle 2027 on 2,4 miljoonaa euroa.

Vuoden 2027 talousarvioon suunnitellut investoinnit ovat noin 8,2 miljoonaa euroa. Suurin yksittdinen in-
vestointi on Malms skolan 5 750 000 euron peruskorjauksen loppuun saattaminen. Vuoden 2027 investoin-
nit ja taloussuunnitelmavuosien 2028—-2029 investointitaulukkoon sisiltyvit arvioidut investoinnit sisiltyvat
rahoitustarvelaskelmiin ja niiden voidaan todeta ylittdvan kaupungin tavoitetason. Jotta talous saadaan ta-
sapainoon, suunnitelmavuosiin 2028—-2029 sisiltyy siksi vain sellaisia investointihankkeita, jotka on saatet-
tava paatokseen, muutaman vuoden hengidhdystauon luomiseksi investointitalousarvioon.

1.10.2026 kaupungin lainakanta oli 52,6 miljoonaa euroa.
Kaupungin investointitalousarvio vuonna 2027 on 8 175 000 euroa (netto).

Kaupungin lainakanta tulee vuonna 2027 kasvamaan 5,1 miljoonalla eurolla yhteensi 60,7 miljoonaan eu-
roon. Lainakanta asukasta kohden on siis noin 4 130 euroa/asukas (2025: 3 319 euroa/asukas).
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RISKIENHALLINTA

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettid toiminnalle asetetut tavoitteet saavute-
taan, palvelutuotanto toimii hiirioittd ja taloudellinen tulostaso on hyva. Riskienhallinnan painopiste on
riskien tunnistamisessa, analysoinnissa ja hallinnassa. Riskienhallinnassa on kyse sen tunnistamisesta, mika
voi menna pieleen. Taiman jilkeen arvioidaan riskien todennikoisyys ja vaikutukset. Riskit asetetaan tarkeys-
jarjestykseen, minka jalkeen paatetdan, miten niitd hallitaan. Riskienhallinta on tietoista, suunnitelmallista
jajatkuvaa tyot4, jossa otetaan kantaa sithen, miten riskit voidaan vilttaa tai miten niiti voidaan vihentaa.
Kokonaisvaltainen riskienhallinta kytketddn kaupungin tavoitteisiin.

Riskit voidaan jakaa

strategisiin riskeihin
toiminnallisiin riskeihin
taloudellisiin riskeihin
omaisuusriskeihin.

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa, jonka padméaéarana on varmistaa, ettd toiminta sujuu tarkoitetulla
tavalla ja ettd asetetut tavoitteet saavutetaan. Sisdinen valvonta on rutiineja, jirjestelmii ja tarkastuksia,
joilla varmistetaan, ettd lakeja noudatetaan, resursseja kiytetdan tehokkaasti ja raportointi on asianmukais-
ta.

Osastojen omiin riskienhallintasuunnitelmiin dokumentoidaan talousarviossa vahvistettuihin tavoitteisiin
kohdistuvat olennaiset riskit seki ndiden riskien torjumiseksi suunnitellut toimenpiteet. Talousarviokirjassa
tunnistetaan kunkin osaston kohdalla osastojen suurimmat riskit. Tunnistetut olennaisimmat riskit arvioi-
daan kolmiportaisella asteikolla: suuri, kohtalainen ja vihdinen. Riskienhallintasuunnitelman seuranta on
kytketty talousarviovuoden aikaiseen talouden ja toiminnan seurantaan.
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TULOSLASKELMA

(1000
euroa)
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos
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En-
nuste
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2028

6988
1304
840

16 140
25 272
-34 885
-28 172
-6 713
-20 405
-4 366
-1981
-14 632
-76 269
-50 996

45 811

8 476

200

54
-1300

-1 087

2205

-5 050

-5 050
-2 845

55

Suunni
-telma

2029

6988
1304
840

16 140

25 272

-35583
-28 735
-6 847
-20 763
-4 452
-2 020
-14 685

77 502

-52 230

46 918

8 476

180
54

-1300

-1107

2058

4900

4900

-2 842

55
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RAHOITUSLASKELMA
Tilin-
piito
S
2025
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 5578
TULORAHOITUKSEN -530
KORJAUSERAT
5048
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -7 657
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTI- 230
MENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEI- 668
DEN LUOVUTUSTULOT
-6 760

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHA-  -1712

VIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN
VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN
LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN
VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN
MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN
MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN
MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT KAUDEN LOPUSSA
KAUDEN ALUSSA

LAINAKANTA
LAINAKANTA/ASUKAS, €
ASUKAS-

OMAVARAISUUSASTE >50%

SUHTEELLINEN VELKAISUUS
<50%

Omavaraisuusaste %

35
35
6 000
-3918
-1451

632

253

774
146

1178
1809

98

13 353
13255 98

48 838 56 900
3859
716 14 744

3319

14

Pargas
Paradinen

Muutettu
talousar-
vio 2026

1708
-200

1508

-10 633
400

300

-9933

-8 425

11 000

-4 218

6783

6783

-1642

56,9% 53,1%
85,8 % 101,4 %

Ennuste
2026

1808
-300

1508

-10 944
646

900
-9 398

-7 890

-185
-185
11 000

-4 218

6783

6783

-1292

55 621
3773
14743

52,9 %
101,1 %

Raam

2027

2509
-200

2309

100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut

ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kiytto-

tulot

Lauta

kunta
2027

2524
-200

2324

-8 675
400

300

<7975

-5 651

10
000
-4 900

5100

5100

-551

Kaupu Kaupung Muu-

ngin-
johtaja
2027

2 406
-200

2206

-8 675
400

300
-7 975

-5769

10 000

-4 900

5100

5100

-669

60 721 60 721
4130 4130
14 701 14 701

51,9 %  51,9%
109,0 % 109,0 %

in-
hallitus
2027

2 406
-200

2206

-8 675
400

300
-7 975

-5769

10 000

-4 900

5100

5100

-669

60 721
4130
14 701

51,9 %
109,0 %

tos
2026

/

2027
%

40,8
0,0

46,3

-18,4
-0,0

0,0
-19,7

-31,5

9,1

16,2

-24,8

-24,8

-59,3

Suunni
-telma
2028

2205
-200

2 005

-550

300
-250

1755

-3 400
1000

-2 400

-2 400

-645

Suunni
-telma
2029

2058
-200

1858

-550

300
-250

1608

-3 400
1500

-1900

-1900

-292
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Pargas
Paradinen

NETTOMAARARAHAT YKSIKOITTAIN JA OSASTOITTAIN

Kunkin yksikon sitovuustaso on sen toimintakate. Osastolla on oikeus jarjestdi toimintansa sen puitteissa.

Tilin- Muutettu Raami Lauta- Kaupungin- Kaupungin- Suunni- Suunni-
paitos talousarvio 2027 kunta 2027 johtaja hallitus telma telma
2025 2026 2027 2028 2028 2029
1000 VAALIT -44 431 o -11 900 -14 705 -14 705 -14 705 -15 559 -16 428
1200 TILINTARKASTUS -60 444 -65 966 -65 970 -67 570 -67 570 -67 570 -68 921 -70 300
2100 HALLINTO -1773 453 -1979 805 -1929 685 -1 896 068 -1 896 068 -1 896 068 -1 930 472 -1 965 564
2102 TALOUS -669 333 -1 073 094 -1 035 081 -1 061136 -1061136 -1 061136 -1 088 340 -1116 085
2104 HR -1086 524 -1119 054 -1132 656 -1197 184 -1197 184 -1197 184 -1223 588 -1250 518
2106 IT JA DIGITALISAATIO -124 556 -121 949 -79 244 -92 229 -92 229 -92 229 -109 130 -126 366
2108 VIESTINTA -578 537 -712134 -527 614 -442 971 -442 971 -442 971 -451 024 -459 238
210 KONSERNIPALVELUT -4 232404 -5006036 -4704280 -4689588 -4689588 -4689588 -4 802 554 -4 917 771
3005 ELINKEINOT JA MATKAILU -977 765 -869 264 -991 581 -1 023 638 -1 082238 -1082 238 -1 038 770 -1 054 198
3015 TYOLLISYYSPALVELUT -1581743 -1766 105 -2187033 -2 098 629 -2 098 629 -2 098 629 -2 155 952 -2 214 425
3020 SAARISTO JA JOUKKOLIIKENNE -820 048 -821 832 -908 464 -898 039 -898 039 -898 039 -915 629 -933 576
305 ELINKEINOPALVELUT -3 379 557 -3457201 -4087078 -4020306 -4078906 -4078906 -4110 351 -4 202 199
4005 HYVINVOINTIPALVELUT JA -205 921 -387336 -467 112 -486 982 -486 982 -486 982 -496 781 -506 770
KOLMAS SEKTORI
4010 KULTTUURI JA VAPAA-AIKA -2 616 591 -2 720 446 -2 501739 -2 605 137 -2 605137 -2 605 137 -2 633 433 -2 662 268
4015 KIRJASTO -1438 033 -1502 673 -1530 002 -1528 583 -1528 583 -1528 583 -1544 980 -1561 705
4020 KANSALAISOPISTO -646 959 -639 085 -647 041 -657 892 -657 892 -657 892 -669 810 -681963
405 HYVINVOINTI- JA VAPAA- -4 907505 -5249540 -5235894 -5278594 -5278594 -5278594 -5345004 -5412706
AIKAPALVELUT
5501 RUOTSINKIELINEN KOULUTUS -17226 677 -18 068 655 -18 061 801 -18 080 731 -18 090 317 -18 090 317 -18 338 600 -18 601 586
5502 SUOMENKIELINEN KOULUTUS -9 574 703 -9 728 522 -9 609 308 -9 613 752 -9 613 752 -9 613 752 -9 766 888 -9 923 060
5504 VARHAISKASVATUS -11 499 772 -11918 135 -11 862 857 -11974 723 -11 974 723 -11974 723 -12189 118 -12 407 775
550 SIVISTYS -38301153 -39715312 -39533966 -39 669206 -39678792 -39678792 -40294606 -40 932421
7050 TEKNIIKKA JA KIINTEISTOT 6 429 567 3884 853 4360 687 4 428 126 4 377 712 4377712 4 220 580 4008 896
7052 KAAVOITUS -527 942 -696 830 -729 451 -696 107 -696 107 -696 107 -708 686 -721 516
7054 RAKENNUS- JA YMPARISTO- -869 029 -953 548 -796 175 -797 874 -797 874 -797 874 -819 401 -841 360
PALVELUT
7056 MAANKAYTTO -474 351 -541 230 -439 608 -377 059 -377 059 -377 059 -393 501 -410 268
7058 VESTHUOLTO 1054 391 1228 318 1340 268 1395979 1395979 1395979 1341584 1286 099
704 KAUPUNKIKEHITYS 5612 635 2921563 3735 721 3953 065 3902 651 3902 651 3640 576 3 321851

KAUPUNKI YHTEENSA -45 312 858 -50572493 -49 903 368 -49786 904 -49 905504 -49 905504 -50 996 419 -52 229 974
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Pargas
Paradinen

KAYTTOTALOUS

Vaalit

Toiminta-alue

Keskusvaalilautakunta on lakisdédteinen toimielin, jonka tdrkein tehtdva on vaalien jarjestiminen. Keskus-
vaalilautakunnan tehtdvani on luoda edellytykset kunnallisten ja valtiollisten vaalien seki europarlamentti-
vaalien jarjestdmiselle.

Vaalit Tilinpdatés Muutettu TA Raami Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus  Suunnitelma  Suunnitelma

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Toimintatuotot 17 044 0 23 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000
Toimintakulut -61 475 0 -34 900 -42 705 -42 705 -42 705 -43 559 -44 428
Toimintakate -44 431 (1] -11 900 -14 705 -14 705 -14 705 -15 559 -16 428

Toiminta 2027

Eduskuntavaalit toimitetaan 18.4.2027.
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Pargas
Paradinen

Tilintarkastus

Toiminta-alue

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seké arvioinnin jarjestimista
varten kuntalain 121 §:n mukaisesti.

Tilintarkastus Tilinpdatés Muutettu TA Raami Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus  Suunnitelma  Suunnitelma
2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Toimintakulut -60 444 -65 966 -65 970 -67 570 -67 570 -67 570 -68 921 -70 300

Toimintakate -60 444 -65 966 -65 970

Toiminta 2027

Tarkastuslautakunta kokoontuu vuoden 2027 aikana 5—6 kertaa ja arvioi kunnan toimintaa vahvistetun arvi-
ointisuunnitelman mukaisesti. Lautakunta valvoo myos tilikauden 2026 lakisaiteisen tilintarkastuksen to-
teutusta seka tilikauden 2027 tilintarkastuksen kdynnistamista.

TAVOITTEET TARKASTUSLAUTAKUNTA 2027
Tavoite Mittari Tavoitetaso

Tarkastuslautakunnan arviointikerto-
muksessa

arvioidaan valtuustokausittain, miten

kunnan Hyvinvointiraportin arviointi,

hyvinvointi- ja terveystavoitteet (HYTE- | otetaan huomi- Hyvinvointiraportointi

tavoitteet) oon tarkastuslautakunnan arvioidaan

ovat toteutuneet. arviointisuunnitelmassa. valtuustokausittain.

VUODEN 2026 ARVIOINTIKERTOMUKSEN LAATIMINEN

Arviointikertomuksen laatiminen. Vuoden aikana kuultujen paino- | Painopistealueen palveluis-
pistealueen vastuuhenkil6iden ta vastaavista viranhalti-
maara. joista kuultu 75:a prosent-

tia.

SIDONNAISUUSREKISTERIN YLLAPITO

Kaikki ilmoitusvelvolliset ovat toimitta- | Niiden luottamushenkiléiden 100 prosenttia jattanyt

neet oikeanlaisen sidonnaisuusilmoituk- |maéaéara, jotka eivit ole toimitta- | ilmoituksen.

sen. neet ilmoitusta sidonnaisuusre-
kisteriin, ja sidonnaisuuksien
tarkastaminen pistokokein Asia-
kastiedolta.
ARVIOINTISUUNNITELMAN TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN
Toimintaa on toteutettu arviointisuunni- | Arviointisuunnitelma toteutettu. | 100 prosenttia arviointi-

telman mukaisesti. suunnitelman tavoitteista
toteutetaan.
Tunnusluku 2025 TA2026 TA2027
Tarkastuspiivien maara 44 40 40
Lautakunnan kokousten maara 8 8 6
Euroa/asukas -4 -4 -5
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Pargas
Paradinen

@

Konsernipalvelut
Konsernipalvelujen osastoon kuuluvat seuraavat yksikot: hallinto, talous, HR, IT ja digitalisaatio ja viestinta.
Osaston tavoitteet

Konsernipalvelut toimii kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupungin tukitoimintona, joka vastaa sisdisten
palvelujen tarjoamisesta hallintoa, taloutta, HR:44, IT:t4 ja digitalisaatiota seka viestintda koskevissa asiois-
sa. Osasto tekee yhteistyota ja viestii sisdisesti muiden osastojen sekd kaupungin luottamushenkil6iden kans-
sa. Ulkoinen hankerahoitus on talousyksikon alaista.

Eldinldakintdpalvelut ja ymparistoterveydenhuollon hoitaa kokonaisuudessaan Liedon kaupunki, ja ne ovat
siten kokonaisuudessaan ostopalveluja. Nima ostopalvelukustannukset on kirjattu hallintoyksikén menoksi.

Konsernipalvelujen prosessien ja tukitoimintojen digitalisointi ja automatisointi on edellytys resurssien tar-
koituksenmukaiselle ja tehokkaalle kaytolle. Tyon jatkaminen sdhkoisten palvelujen kehittdmiseksi kaupun-
gin asukkaille, asiakkaille ja henkilostolle mahdollistaa laajemman itsepalveluratkaisujen tarjonnan.

Omistajaohjauksella luodaan edellytyksia kehitykselle ja tiiviille yhteistyolle Paraisten kaupungin konserniin
kuuluvien tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen kanssa. On erittdin tarkeaa, ettd kaupungin strategia jalkaute-

taan myos tytaryhtioihin ja ettd konserniohje on ajantasainen ja etti sitd noudatetaan.

Strateginen tavoite

Houkutteleva ja osaava tyon-
antaja

Toteuttaa rohkeutta ja "Kasvua,
joka nikyy ja tuntuu” kehittamalla
osaamista, johtamista ja tyoyhtei-
sotaitoja seka vahvistamalla ty6-
kulttuuria, jossa opimme toisil-
tamme ja teemme yhteistyota ja
jossa meilld on mahdollisuus ke-
hittyad tydssdimme. Ndin vahvis-
tamme kaupungin kykya houku-
tella oikeanlaista osaamista, kehit-
144 sitd ja saada se jaddmaan.

Strategiset nikyvyyskampan-
jat

Toteuttaa "Kasvua, joka nikyy ja
tuntuu” vahvistamalla Paraisten
tunnettuutta ja vetovoimaa seka
tekemalld kaupungin kasvusta,
kehityksesta ja mahdollisuuksista

nakyvia.

Toimenpide

Vahvistetaan koko organisaation
osaamista ja tyoyhteis64 vuosit-
tain kaytavilla kehityskeskusteluil-
la, kohdennetuilla osaamisen ke-
hittdmistoimilla ja tarjoamalla
mahdollisuuksia yhteiseen oppi-
miseen seki yhteisilla rekrytointi-
ja perehdytyskaytannailla.
Johtamista ja tyoyhteisotaitoja
kehitetddn osana yhteisté ja toi-
mivaa tyokulttuuria.

Toteutetaan Majakalta majakalle -
hankkeessa kaksi strategista na-
kyvyyskampanjaa, jotka suunna-
taan priorisoitaville kohderyhmil-
le ja koordinoidaan kaupungin
brandin ja muiden strategisten
kasvuhankkeiden kanssa.

Mittari

Niiden henkilGston jasenten
osuus, joiden kanssa on kiyty
kehityskeskustelu ja joiden osaa-
mis- ja kehittimistarpeet on do-
kumentoitu vuoden aikana.
(vahintaan 9o %)

Niiden henkil6ston jasenten
osuus, jotka ovat osallistuneet
osaamisen kehittdmistoimiin vuo-
den aikana. (vdhintaan 80 %)

Henkiloston henkilostokyselyssa
antama arvio johtamisesta, yhteis-
tyOsti ja tyOyhteisOsti, osaamisen
kehittaimismahdollisuuksista seka
kaupungista tyonantajana, tavoit-
teena tuloksen parantaminen
edelliseen mittaukseen verrattuna.
(Vahintaan 70 %:n vastauspro-
sentti)

Kaksi strategista kampanjakoko-
naisuutta toteutettu vuoden aika-
na.

Seurataan kampanjoiden tavoitta-
vuutta ja liikennettd kampanjoi-
den digitaalisiin sisdlt6ihin.

Kampanjoiden teemoihin liitty-

vien strategisesti relevanttien
mediaosumien maara.
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Strateginen tavoite

Sisédinen viestinti
Toteuttaa mutkattomuutta vahvis-
tamalla avointa, selkei ja ajanta-

Pargas
Paradinen

@

Toimenpide

Laaditaan ja otetaan kiyttoon
sisdinen viestintdohje. Ohje sel-
keyttaa kanavia, vastuita ja yhtei-

Mittari

Sisdisen viestinnin ohje on valmis
ja otettu kayttoon.

saista tiedonkulkua. sid tyotapoja. INESin kiyttoaste (100 %) henki-
16ston keskuudessa.
100 prosenttia henkilostostd kayt-
tda kaupungin yhteista sahkopos-
tiallekirjoitusta.
Ol ey S Toimenpide Merkitys
riski yy p
Kyberuhat jaIT-  Kehitys ja uusia ilmi6ita havai- Panostukset kyberturvallisuuspalvelui- Suuri
turvallisuuteen taan jatkuvasti. Puutteet yksi-  hin ja laitteistoihin.
liittyvat riskit. loiden alan osaamisessa ja
resurssien vieminen. IT-koulutukset.
Avainresurssit. Henkilstoresurssien menetys. Pyritddn saamaan organisaation hiljai-  Suuri
Kaupungin toiminnassa on nen tieto dokumentoitua jakamalla
toimintoja, jotka ovat vain tietoja yhteisilla alustoilla.
muutaman henkilon vastuulla.
Tehdaan sopimuksia ulkoisten toimitta-
jien kanssa sen varmistamiseksi, etta
avaintoiminnot voidaan hoitaa ulkoisil-
la varmistusjarjestelyilla.
Heikko maksu- Taloudelliset reservit ovat Riittdvan korkeat/suuret limiitit. Kohtalainen
valmius ja rahoi-  rajalliset. IT-jarjestelmien ja
tyttaa transaktioita ja maksuja.
Henkilotyovuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 33,2 36,7 30,2
Maaraaikaiset 17,4 10,1 6,1
Henkilotyovuodet yhteensa 50,6 46,8 36,3

Konsernipalvelujen maariaikaisten henkilotyovuosien maara vaihtelee paljon sen mukaan, kuinka monta

ulkoisesti rahoitettua hanketta kaupungilla on.
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Pargas

Parainen
Tuloslaskelma Tilinpdatés Muutettu TA Raami  Lautakunta KaupunginjohtajaKaupunginhallitus Suunnitelma Suunnitelma
Konsernipalvelut 2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Myyntituotot 673 589 830630 886 623 875403 875403 875403 875403 875403
Maksutuotot 130 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1028 495 741229 342343 340838 340838 340838 340838 340838
Muut toimintatuotot 534197 200000 200 000 200000 200000 200000 200 000 200000
Toimintatuotot 2236412 1771859 1428 966 1416 241 1416 241 1416 241 1416 241 1416 241
Henkilostokulut -2932272  -3033361 -2663852  -2638245 -2638 245 -2638 245 -2 691 008 -2744 827
Palvelujen ostot -2835640  -2923483 -2700086  -2785466 -2785 466 -2785 466 -2839484 -2894 578
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -90 194 -43 777 -28 250 -33 980 -33 980 -33 980 -34 660 -35350
Avustukset -20 204 - 107 000 -107 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 500 -26 010
Muut toimintakulut - 590 507 -670274 - 634 058 -623138 -623138 -623138 - 628143 - 633247
Toimintakulut -6468816 -6 777 895 -6133246 -6 105 829 -6 105 829 -6 105 829 -6 218 795 -6 334 012

-4 232 404 -5 006 036 -4704 280 -4 689 588 -4 689 588 -4 689 588 -4 802 554
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Paradinen

Hallinto

Toiminta-alue

Hallinto tukee koko organisaatiota seuraavissa toiminnoissa: kokous- ja hallintotehtévit, asianhallinta ja
asiakirjahallinto, arkistointi, kidnnospalvelut ja varautumisasiat. Hallinto vastaa kaupunginhallituksen, val-
tuuston ja tarkastuslautakunnan tyosté seki hallinnoi kaupungin kokonaisvaltaista hallintotyoskentelya.

Hallinto Tilinpdatos Muutettu TA Raami Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus  Suunnitelma  Suunnitelma

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Toimintatuotot 13183 5000 5000 3700 3700 3700 3700 3700
Toimintakulut -1786636  -1984 805 -1934 685 -1899 768 -1899 768 -1899 768 -1934172 -1969 264
Toimintakate -1773453  -1979 805 -1929 685 -1 896 068 -1 896 068 -1 896 068 -1930472 -1 965 564
Suunnitelman mukaiset poistot -1404 -1404 -1404 -1404 -1404 -1404 -1404 -1404

Toiminta 2027

Kaupunki jatkaa kuntalaisille ja muille asiakkaille suunnattujen siahkéisten asiointipalvelujen kehittdmista ja
tarjonnan laajentamista seki niiden tunnettuuden lisdamista, jotta entistd useampi saataisiin kayttamaan
kaupungin digitaalisia palveluja.

Tietoturvaa ja kustannustehokkuutta parannetaan lisidmalla sihkoisesti Suomi.fi-viestien kautta lihetetta-
vien tiedoksiantojen osuutta.

Tiedonohjaussuunnitelmaa paivitetdan niin, ettd viranomaisasiakirjojen kisittely tapahtuu entisti laajem-
min asianhallintajarjestelméssa ja ettd tiedonohjaussuunnitelma toimii tietoaineistojen kisittelya koskevana
ohjeena aineistojen tallennuspaikasta riippumatta.

Ty6ta tiedonhallintamallin parissa jatketaan niin, ett se kattaa ja kuvaa lainsdddannon mukaisesti kaupun-
gin toimintaprosessit, tietovarannot, tietoaineistot, tietojarjestelmit ja tietoturvallisuustoimenpiteet.

Sahkoisen pitkdaikaissdilytyksen ratkaisua selvitetdan. Sdilytysjarjestelma tarvitaan seka pitkdaikaisen siily-
tyksen ettd lopullisen sihkdéisen arkistoinnin mahdollistamiseksi.

Laaditaan méarays asiakirjahallinnon hoitamisesta (hallintosdannon §:n 103 mukaisesti). Maarayksessa
maaritelldan asiakirjahallinnon roolit ja tehtavat.

Kaupunki paivittaa vuoden aikana valmiussuunnitelman yleisen osan varmistaakseen, ettd suunnittelu vas-
taa ajankohtaisia riskejd, uhkakuvia ja viranomaisvaatimuksia. Samalla hallinto tukee aktiivisesti osastoja
niiden omassa valmiussuunnittelussa ja riskienhallinnassa vahvistaakseen koko organisaation kykya ennal-
taehkaistd hiirioita ja poikkeustilanteita, hallita niitd ja palautua niista.

Kaupungin luottamushenkiloiden palkkiot ja korvaukset kasitellddn 1.1.2027 alkaen digitaalisesti.
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Tavoite

Sujuvat sdhkoiset asiointipalvelut
asukkaille.

Piivitetty tiedonhallintamalli.

Pargas
Paradinen

@

Toimenpide

Kehitetddn sahkoisia asiointipal-
veluja ja lisdtd4n niiden maaraa
kaupungin verkkosivuilla.

Tehddan nama sihkoiset asiointi-
palvelut niakyviksi kaupungin
asukkaille.

Laaditaan uusi tiedonhallintamalli
kaupungin kaikille toiminnoille.

Mittari

Uusia sidhkoisid asiointipalveluja
on luotu 10.

Tiedonhallintamalli on otettu
kayttoon.

Uusi Paraisten kaupungin asiakir- Laaditaan uusi asiakirjahallinnon Ohje on hyviksytty.
jahallinnon ohje. ohje.

Henkil6tyovuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 7,0 10,1 9,4
Maaraaikaiset 1,4 2,0 1,0
Henkilotyovuodet yhteensa 8,4 12,1 10,4
Tunnusluku 2025 TA2026 TA2027
Valtuuston kokoukset 8 9 6
Kaupunginhallituksen kokoukset 14 13 13
Euroa/asukas -121 -134 -129
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Pargas
Paradinen

Talous

Toiminta-alue

Talouden toiminta-alueeseen kuuluvat kaupungin taloustoiminnot, rahoitus ja hankintojen koordinointi.
Talous tarjoaa tukea kaupungin koko taloushallinnossa ja siihen liittyvien tietoteknisten taloustyokalujen
kaytossa. Yksikon alaisuuteen sijoittuvat ulkoisesti rahoitetun hanketoiminnan toimintatuotot ja -kulut sekd
kaupungin myyntitappiot/-voitot.

Talous Tilinpdatés Muutettu TA Raami Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus  Suunnitelma  Suunnitelma

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Toimintatuotot 1436083 792 229 393343 406918 406918 406918 406918 406918
Toimintakulut -2105 417 -1865323 -1428424 -1468 054 -1468 054 -1468 054 -1495 258 -1523 003
Suunnitelman mukaiset poistot -1533 -1533 -1533 -1533 -1533 -1533 -1533 -1533
Hankkeet Tilinpaatés Muutettu TA Raami Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus  Suunnitelma  Suunnitelma

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Toimintatuotot 909 295 592229 193343 206918 206918 206918 206918 206918
Toimintakulut -1218 020 -981970 -512724 -533021 -533021 -533021 -542933 -553040
Toimintakate -308 725 -389 741 -319 381 -326 103 -326 103 -326 103 -336 015 -346 122

Toiminta 2027
Sahkoinen arkisto kartoitetaan ja olemassa olevat prosessit ja arkistotoiminnot kdydaan lapi.

Pysyvien vastaavien rekisteri paivitetaan ja kdyttoomaisuus kdydaan lapi niin, ettd ne vastaavat nykytilannet-
ta.

Vuoden aikana paivitetdan kaupungin hankintaohje ja luodaan hankintaohjeistus, kdytdnnon opas hankin-
toihin ja sopimusten hallinnointiin osallistuvan henkil6ston tueksi. Sahkoiseen Mercell Tender -
hankintajarjestelmédin tehddin laajempi paivitys; parantunut kiyttoliittyma ja kehittyneet toiminnot vahvis-
tavat hankintojen suunnittelua, toteutusta ja seurantaa. Hankintasopimusten seurantaa tehostetaan selke-
ammalla visualisoinnilla ja systemaattisemmilla tyGtavoilla sen varmistamiseksi, ettd uudet hankinnat voi-
daan kaynnistdi hyvissi ajoin ennen sopimusten paattymista. Poikkihallinnollinen hankintatiimi peruste-
taan koordinoimaan hankintakalenteria, vahvistamaan sisdistd suunnittelua ja varmistamaan kaupungin
hankintojen pitkajanteinen ohjaus.

Kaupungin ulkoinen hanketoiminta on koottu talousyksikon alaisuuteen. Kaupungin hanketoimintaa on
supistettu talousarviossa 50 000 eurolla, ja hanketoiminnan on jatkossa kytkeydyttiava vahvasti kaupungin
strategian toteuttamiseen. Ulkoisilla hankkeilla, joita kaupunki paattda hakea, on oltava suora kytkos strate-
gian mukaisiin kasvuhankkeisiin.

Vuoden 2027 talousarviossa osallistuvaan budjetointiin on varattu 20 000 euroa. Nama varatut varat voivat
toimia laajempien hankekokonaisuuksien mahdollistajina. Osallistava budjetointi antaa kaupungin asukkail-
le mahdollisuuden vaikuttaa paikallisyhteis6onsa.

Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje saatetaan valmiiksi vuoden aikana. Yhdessa tytaryh-
tividen kanssa kehitetdaan uusia prosesseja konserniohjaukseen. Kaupungille laaditaan uusi konserniohje.
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Tavoite

Pdivitetty hankintaohje ja uusi
hankintaohjeistus.

Pargas
Parainen

Toimenpide

Muotoillaan ja otetaan kaytto6n
organisaatiossa.

Mittari

Piivitetty ohje on hyviksytty.

Uutta ohjeistusta sovelletaan.

Paraisten kaupunkikonsernin uusi Muotoillaan ja otetaan kiytt6on Uusi ohje on hyvaksytty.
konserniohje. organisaatiossa.

Paraisten kaupungin uusi sisdisen Muotoillaan ja otetaan kiyttoon Uusi ohje on hyvaksytty.
valvonnan ja riskienhallinnan organisaatiossa.

ohje.

Henkilotyovuodet/talous TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 5,0 5,8 55
Maaraaikaiset 0,2 0 1,0
Henkilotyovuodet yhteensa 5,2 5,8 6,5
Henkilotyovuodet/hankkeet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 2,8 3,1 0
Maaraaikaiset 14,5 7,8 4,1
Henkilotyovuodet yhteensa 17,3 10,9 4,1
Tunnusluku/talous 2025 TA2026 TA2027
Ostolaskut 20 273 16 500 15 000
Myyntilaskut 29 371 23 500 22 000
Kaupungin laskut e-laskuina vastaanottavien yksi- 44,5 44 50
tyishenkil6iden ja yritysten méaaran lisdys (%)

Verkkokaupasta tehtyjen ostojen maara (kpl) (vuosit- 1000
tain)

Euroa/asukas -45 -73 -72
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Pargas
Paradinen

@

HR

Toiminta-alue

HR:n toiminta-alueeseen kuuluvat palkkahallinto, palkka- ja sopimusasiat, rekrytoinnin tukeminen ja henki-
16ston kehittaminen. HR tukee johtoa ja esihenkil6itad henkilostoasioissa, kehittad yhteisia suuntaviivoja ja
koordinoi tyokykyyn ja tydsuojeluun liittyvia toimia seki yhteisty6ta tyoterveyshuollon kanssa. Yksikko huo-
lehtii henkil6stoseurannasta ja kehittad HR-jarjestelmia yhdessa IT-yksikon kanssa.

HR Tilinpdatés Muutettu TA Raami Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus  Suunnitelma  Suunnitelma

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Toimintatuotot 191 844 220000 220000 195 000 195 000 195 000 195 000 195 000
Toimintakulut -1278 368 -1339 054 -1352 656 -1392 184 -1392 184 -1392 184 -1418 588 -1445518
Toimintakate -1086524  -1119 054 -1132 656 -1197 184 -1197 184 -1197 184 -1223 588 -1250 518
Suunnitelman mukaiset poistot -7 587 -7 587 -7 587 -7 587 -7 587 -7 587 -7 587 -7 587

Toiminta 2027

HR-yksikon suurin kehittdmispanostus vuonna 2027 on kaupungin HR-jirjestelman uudistaminen. Uuden
jarjestelmin kaytt6on ottaminen merkitsee samalla laajamittaista henkilostGprosessien, tyGtapojen ja ohjei-
den lapikayntid ja paivittdmista. Tavoitteena on yksinkertaistaa hallintoa, vihentdd manuaalista tyo6ta ja pa-
rantaa luotettavan henkilostotiedon saatavuutta johtamisen ja seurannan tueksi. Vuoden aikana otetaan
kayttoon myds uusi tyGajanseuranta- ja tyovuorosuunnittelujarjestelma. Nama muutokset edellyttavit koulu-
tusta, tukea ja tiivistd yhteistyota esihenkil6iden, henkil6ston ja asianomaisten tukitoimintojen kanssa, jotta
uudet tyotavat saadaan toimimaan arjessa. Samanaikaisesti HR-yksikko vahvistaa esihenkiléille tarjottavaa
tukea ja kehittda yhteisia rekrytointi-, perehdytys- ja osaamisen kehittimiskaytantoja. Kehityskeskusteluja
kiytetaan osaamistarpeiden tunnistamiseen ja kehittdmistoimien suunnitteluun. Hyvaan tyokykyyn tahtaa-
vaid ennaltaehkiisevii tyota jatketaan varhaisen tuen, sairauspoissaolojen seurannan ja henkilostokyselyn
perusteella kohdennettavien toimien avulla yhteistyossa esihenkildiden ja tyoterveyshuollon kanssa.

Tavoite Toimenpide Mittari

Johtamisen vahvistaminen ja yh-
denmukaiset henkilostoprosessit.

Selkeytetiddn ja kootaan yhteisia
HR-ohjeita ja tehddan niista hel-
posti saavutettavia esihenkiloille
ja henkilostolle. Jarjestetdaan
sdannollisid esihenkilokoulutuksia
ja tuetaan esihenkil6itd kaupungin
henkilostokaytantojen soveltami-
sessa.

Esihenkilokoulutukseen osallistu-
neiden esihenkiloiden osuus (va-
hintidin 9o %). Esihenkiloiden
arvio HR:n tarjoaman tuen sel-
keydesti ja saavutettavuaudesta
(vahintadn 70 %:n vastauspro-
sentti ja parempi tulos edelliseen
mittaukseen verrattuna). Henki-
16ston henkilostokyselyssa antama
arvio johtamisesta (vihintdan 70
%:n vastausprosentti ja parempi
tulos edelliseen mittaukseen ver-
rattuna).
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Tavoite

Oikeanlaista osaamista kaupungin
tarpeisiin.

Hyva tyokyky ja kestava tyoelama.

Pargas
Paradinen

@

Toimenpide

Kehitetddn yhteisia rekrytointi- ja
perehdytyskaytantdja. Varmiste-
taan, ettd kehityskeskustelut joh-
tavat osaamistarpeiden dokumen-
tointiin ja kehittdmistoimien
suunnitteluun.

Kehitetddn varhaisen tuen kaytin-
t6ja ja sairauspoissaolojen syste-
maattista seurantaa. Toteutetaan
kohdennettavia toimia henkil6s-
tokyselyn ja tunnistettujen tarpei-
den perusteella yhdessi esihenki-
loiden ja tyoterveyshuollon kans-
sa.

Mittari

Niiden henkil6ston jasenten
osuus, joiden kanssa on kiyty
kehityskeskustelu ja joiden kehit-
tamistoimet on dokumentoitu
(vahintadn 9o %). Kelpoisuusvaa-
timukset tayttavien hakijoiden
madra rekrytointia kohden (kes-
kimairainen maara lisadntyy va-
hintdén 10 % edelliseen vuoteen
verrattuna). Vapaaehtoinen henki-
16ston vaihtuvuus vakituisessa
palvelussuhteessa olevien keskuu-
dessa, pois lukien eldkéitymiset
(enintddn 5 % vuodessa).

Sairauspoissaolopdivit henkilo-
tyovuotta kohden (vahintian 5
%:n vihennys edelliseen vuoteen
verrattuna). Henkil6ston henki-
16stokyselyssa antama arvio tyo-
kuormituksesta ja palautumisesta
(vahintadn 70 %:n vastauspro-
sentti ja parempi tulos edelliseen
mittaukseen verrattuna). Niiden
yksikoiden osuus, jotka ovat to-
teuttaneet sovitut toimenpiteet
kyselytulosten perusteella (tavoi-
tetaso: 100 %).

Henkilotyovuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 7,3 7,2 8,1
Maaraaikaiset 0,8 0,0 0,0
Henkilotyovuodet yhteensa 8,1 7,2 8,1
Tunnusluku 2025 TA2026 TA2027
Yhteiset esihenkilokoulutukset 10
Koulutuspaivit vakituista tyontekijaa kohden 2
Vakituiset tyontekijat, joilla on ollut kehityskeskus- 90 %
telu

Sairauspoissaolopaivat henkilotyovuotta kohden 13,57 12,9
Tyoterveyshuollon nettokulut 489 380
(euroa/henkil6tyovuosi)

Euroa/asukas -74 -76 -81
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IT ja digitalisaatio

Toiminta-alue

Pargas
Paradinen

@

IT ja digitalisaatio -yksikko tarjoaa kaupungin osastoille tietoteknisia asiantuntija- ja infrapalveluita. Tehta-
vana on toimivan ja tietoturvallisen IT-ympariston tuottaminen ja ylldpitdminen seki tyotehtavien tehok-
kaan hoitamisen mahdollistavien vélineiden tarjoaminen tyontekijoille. Keskeisiin tehtiviin kuuluu digita-
lisaation edistiminen yhteisty0ssa osastojen kanssa.

IT ja digitalisaatio

2025
Toimintatuotot 577009
Toimintakulut -701566
Toimintakate -124 556
Suunnitelman mukaiset poistot -76 042

Toiminta 2027

Tilinpdatés Muutettu TA

Raami Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus  Suunnitelma  Suunnitelma

2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029

754 630 810623 810623 810623 810623 810623 810623
- 876579 - 889 867 -902 852 -902 852 -902 852 -919 753 - 936 989
-121 949 -79 244 -92 229 -92 229 -92 229 -109 130 - 126 366
-76 042 -76 042 -76 042 -76 042 -76 042 -76 205 -57 071

IT ja digitalisaatio -yksikko tuottaa toimintayksikéille tarvittavat peruspalvelut, sisiltden tietoliikenne-, tieto-

turva-, paitelaite- ja tukipalvelut.

Tietohallinto edistdi tietosuojaty6td muun muassa tukemalla vaikutusten arviointia (DPIA)
ja tietosuojakuvausten paivittimista sekd henkiloston koulutuksilla. Kaupungin tietosuojavastaava on nimet-

ty IT ja digitalisaatio -yksikosta.

Tietoturvaa tullaan kehittimaan muun muassa uusimalla palomuurit seki ottamalla kaytt66n uudet vaati-
mukset monivaiheiseen tunnistamiseen. Kayttovaltuushallinnan automatisointia jatketaan toiminnan tehos-

tamiseksi.

Erityisena riskina voidaan pitda kyberturvallisuuteen liittyvia haasteita.

Tavoite

Kyberturvallisuuden parantami-
nen.

Dokumentaation parantaminen.

Verkon valvonta 24/7.

Toimenpide

Palomuurien vaihto uuteen suku-
polveen.

Intranetin ja kotisivujen paivitta-
minen koskien tietohallinnon
tuottamia asiakirjoja.

Markkinoilla olevien palveluiden
kartoitus ja mahdollinen kilpailu-
tus joko yhteishankintayksikéiden
kautta tai omana tyona.

Mittari

Vaihtoehdot kartoitettu, hankin-
tamenettely suoritettu ja uudet
muurit otettu tuotantoon syksyn
2027 aikana.

Intranetissi ajantasaiset tiedot
henkilostolle koskien muun muas-
sa tietoturvaa ja tietosuojaa seka
erilaisia ohjeistuksia. Uusille
kotisivuille koottu ajantasaiset
tiedot esimerkiksi tietosuo-
jakuvauksista.

Toimittaja valittu ja hankintapaa-
t0s tehty ennen vuodenvaihdetta.
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Pargas
Paradinen

Henkil6tyovuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 5,2 5,2 5,2
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0
Henkil6tyovuodet yhteensa 5,2 5,2 5,2
Tunnusluku 2025 TA2026 TA2027
Service deskissa luotujen tapahtumien maara 662 620 620
Service deskissi ratkaistujen tapahtumien maira 657 600 600
Asiakastyytyvaisyys 4

Euroa/asukas -8 -8 -6



Pargas
Paradinen

Viestinta
Toiminta-alue

Viestintayksikko vastaa Paraisten kaupungin strategisesta viestinnasta, nakyvyydesti ja brandityosta seka
kaupungin sisdisen viestinnin kehittimisesti ja koordinoinnista. Yksikko tukee viestinnallda kaupungin stra-
tegian ja strategisten kasvuhankkeiden toteuttamista sekd vahvistaa kaupungin tunnettuutta, vetovoimaa ja
vaikuttavuutta.

Yksikko vastaa kaupungin keskeisista viestintdkanavista, mediasuhteista, lehdistotiedotteista ja verkkovies-
tinnasta sekd kaupungin visuaalisen ja viestinnillisen ilmeen kehittamisesta. Viestintayksikko tukee kaupun-
gin toimintoja suunnitelmallisen, selkeén ja yhtendisen viestinnin toteuttamisessa sekd koordinoi viestintaa
koko organisaatiota koskevissa asioissa.

Tyohon sisdltyy strateginen nakyvyys ja brandiviestinté, strategia- ja kehittdmisviestinti, palvelu- ja asukas-
viestinti sekd sisdisen viestinnin tukeminen. Tavoitteena on, ettd kaupungin viestintd on selkeid, saavutet-
tavaa ja mutkatonta ja ettd Paraisten toiminta, kehitys ja vahvuudet nakyvait ja tuntuvat seka paikallisesti etta
kaupungin ulkopuolella.

Viestinta Tilinpdatés Muutettu TA Raami Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus  Suunnitelma  Suunnitelma

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Toimintatuotot 18 292 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -596 829 -712134 -527614 -442 971 -442 971 -442971 -451024 -459 238
Toimintakate -578 537 -712134 -527 614 -442 971 -442 971 -442 971 -451 024 -459 238

Toiminta 2027

Viestintiyksikko jatkaa vuonna 2027 kaupungin viestinnin kehittdmista niin, ettd asukkaat saavat selkei,
ajantasaista ja helposti saavutettavaa tietoa kaupungin palveluista, paitoksista, kehityksesti ja ajankohtaisis-
ta asioista. Kaupungin digitaalista viestintaa ja verkkosivuja kehitetddn edelleen ja viestintda kaupungin yh-
teisissa kanavissa koordinoidaan tiedon yhtendistamiseksi ja tiedon 16ytdmisen helpottamiseksi.

Vuoden aikana painopisteeni on kaupungin viestintistrategian ja kirkastetun brandin vieminen kaytantoon.
Strategisessa Majakalta majakalle -kasvuhankkeessa kaupungin nakyvyytts, tunnettuutta ja vetovoimaa vah-
vistetaan suunnitelmallisella ja strategisesti kohdennettavalla viestinnilli. Viestintayksikko tukee myos kau-
pungin muiden strategisten kasvuhankkeiden toteuttamista ja kehittaa viestinnan koordinointia organisaa-
tiossa niin, ettd kaupungin toiminnasta, kehityksesti ja ajankohtaisista asioista viestitdan selkedsti ja joh-
donmukaisesti seki sisdisesti ettd ulkoisesti.

Tavoite Toimenpide Mittari
Paraisten tunnettuutta ja veto- Toteutetaan kaksi strategista nd-  Kaksi ndkyvyyskokonaisuutta
voimaa vahvistetaan tekemalla kyvyyskampanjaa Majakalta ma-  toteutettu.
kaupungin kasvua ja kehitysta jakalle -hankkeessa ja koordinoi-
néakyviksi. daan viestintdd kaupungin kasvus-
ta, kehityksesti ja tulevaisuuden
mahdollisuuksista.

Kaupungin digitaalista viestintdd  Kehitetdan uusien verkkosivujen  Kéyttidjapalautetta seurataan ja
kehitetdan kayttijien tarpeiden sisaltod ja rakennetta kayttdjida- vuoden aikana toteutetaan vahin-
pohjalta. tan ja palautteen perusteella sekd  tddn kolme parannustoimenpidet-

hyodynnetdan verkkosivujen tar-  ta.

joamia uusia mahdollisuuksia

kaupungin viestinnissa.
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Tavoite

Kaupungin viestinnisti tulee yh-
tendisempad ja se vahvistaa yh-
teistd brandia.

Pargas
Paradinen

Toimenpide

Jalkautetaan viestintéstrategia ja
kirkastettu briandi kaupungin
viestintdan seki tuetaan toiminto-
ja yhteisten ohjeistusten ja tyota-
pojen kaytossa.

Mittari

Yhteiset viestinti- ja brandiohjeis-
tukset otettu kayttoon kaikilla

toiminta-alueilla.

Henkil6tyovuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 5,9 5,4 2,0
Maaraaikaiset 0,5 0,3 0,0
Henkilotyovuodet yhteensa 6.4 5,6 2,0
Tunnusluku 2025 TA2026 TA2027
Nayttokerrat kaupungin Meta-kanavissa 3,1 miljoonaa 3,3 miljoonaa
Sisélloén vuorovaikutukset kaupungin Meta-kanavissa 40 000 45 000
Nayttokerrat kaupungin LinkedInissa 35 000 36 000
Kokonaisnikyvyys: Vuosittainen osumien méara kau- 20 000 25 000
pungin mediaseurantatytkalussa, mukaan lukien verk-

komedia, sosiaalinen media ja digilehdet

Lehdistotiedotteiden vaikuttavuus: Kaupungin omien 50 60
lehdistotiedotteiden pohjalta julkaistut artikkelit

Euroa/asukas -39 -48 -30
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Elinkeinopalvelut

Pargas
Paradinen

Elinkeinopalvelujen perustehtaviin kuuluu yritysneuvonta ja -kehittdminen, vesi- ja joukkoliiken-
ne, saariston kehittiminen, matkailu seka tyollisyyspalvelut.

Osaston tavoitteet

Elinkeinopalvelujen osaston tavoitteena on luoda elinvoimaa, pitovoimaa ja vetovoimaa Paraisilla tukemalla
yrityksia niiden liiketoiminnassa ja edistimalla elinkeinotoiminnan edellytyksia, edistamalla tyollisyytta,
lisiamalla Paraisten tunnettuutta ja luomalla positiivista mielikuvaa Paraisista niin asukkaille, yrityksille
kuin matkailijoille seki vastata kaupungin tyollisyysasioista. Elinkeinopalvelujen tavoitteena on kehittaa
my0s saariston edellytyksia osana kaupunkia, joukkoliikennetti ja vesiliikennetta.

Strateginen tavoite

Vahvistetaan Paraisten elinvoimaa
jaluodaan hyvit edellytykset yrit-
tdjyydelle, tyollisyydelle ja kehi-
tykselle.

Lisatdan osaston vaikuttavuutta
selkeilla tavoitteilla, yhteisilla
tyotavoilla ja aktiivisella yhteis-
tyolla.

Vahvistetaan vuoropuhelua ja
yhteisty6td elinkeinoeldman ja
muiden keskeisten toimijoiden
kanssa.

Olennainen riski Syy

Elinkeinoelamain, suhdan-

Suhdannevaihtelut, investointiha-

Toimenpide

Kehitetdan osaston toimintojen
valistd yhteisty6ta ja tarjotaan
koordinoituja palveluja yrityksille,
asukkaille ja muille toimijoille.

Selkeytetdian rooleja, prosesseja ja
vastuita ja kehitetddn elinkeinojen
ja matkailun, yrityskehittamisen
seki saariston ja liikenteen vilista
vhteistyota.

Kehitetdan systemaattista vuoro-
puhelua yritysten, yhdistysten,
viranomaisten ja muiden yhteis-
tyokumppaneiden kanssa seka
kerataan aktiivisesti tarpeita ja
kehittamisehdotuksia.

Toimenpide

Aktiivinen toimintaympa-

Mittari

Asiakastyytyviisyys ja yritysten ja
yhteistyokumppaneiden palaute
seka kaupungin tulosten kehitty-
minen relevanteissa elinkeinomit-
tauksissa.

(Asioiden maara/vuosi, 20)

Yhteiset prosessit ja seurantamalli
otettu kiyttoon. Yksikoiden sito-
vien toimintatavoitteiden to-
teutuminen.

(80 %)

Strukturoitujen yritys- ja sidos-
ryhméavuoropuhelujen maara seka
sellaisten tunnistettujen kehitta-
mistarpeiden maara, jotka ovat
johtaneet konkreettisiin toimenpi-
teisiin.

(Kokousten maara/vuosi, 12)

Merkitys

Suuri

teiden ja tydmarkkinoiden
muutokset vaikeuttavat
osaston tavoitteiden saa-
vuttamista.

Organisaation osaamis- ja
henkil6riippuvuus.

lukkuuden viheneminen, raken-
nemuutokset ja muuttuvat osaa-
mistarpeet ovat suurelta osin
kaupungin vaikutusmahdolli-
suuksien ulottumattomissa.

Suhteellisen pienessi organisaa-
tiossa keskeinen osaaminen, tieto
ja vastuu voivat keskittya yksittii-
sille henkiléille. Henkilostovaih-
dokset tai pidemmat poissaolot
voivat sen vuoksi vaikuttaa toi-
mintaan.

riston seuranta, jatkuva
yritysvuoropuhelu ja val-
mius sopeuttaa ja priorisoi-
da toimintaa nopeasti
muuttuvien tarpeiden mu-
kaisesti.

Selkedt roolit ja vastuut, Suuri
dokumentoidut prosessit,

yhteiset tyGtavat seka tie-

don siirtymisen ja korvaa-

jan saamisen varmistami-

nen.
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Paradinen

@

Olennainen riski Syy Toimenpide Merkitys
Puutteellinen koordinointi  Yritysten ja asiakkaiden tarpeet Selkeit sisdiset prosessit, Kohtalainen
osaston toimintojen ja liittyvat usein useampiin toimin-  sdannolliset yhteistyoko-
kaupungin muiden osien toihin, esimerkiksi elinkeinoihin, koukset ja sellaisten asioi-
valilla. tyollisyyteen, maankaytt6on, luvi- den yhteinen seuranta,
tukseen ja teknisiin palveluihin.  jotka liittyvat useampiin
toimintoihin.
Tyottomyys kehittyy nega- Tyomarkkinatilanteen heikkene-  Varhaiset ja yksilolliset Suuri
tiivisesti ja kunnan talou-  minen, pitkdaikaistyottomyysja  tyonhakijoille suunnattavat
dellinen vastuu kasvaa. tyonhakijoiden osaamisen ja toimet, proaktiivinen tyon-
tyOnantajien tarpeiden kohtaa- antajayhteisty0, aktiivinen
mattomuus. kohtaannon edistiminen
seki tyottomyyden ja kus-
tannusten sadnnollinen
seuranta.
Yritysten tarpeita ja kehi-  Riittdmaton vuoropuhelu yritys-  Systemaattiset yritysvierai- Kohtalainen
tysmahdollisuuksia ei tun- ten kanssa tai tiedon siirtymisen  lut ja yrityskontaktit seka
nisteta riittdvan varhaises- puutteet voivat johtaa investointi- tunnistettujen tarpeiden ja
sa vaiheessa. , Sijoittumis- tai kehitysmahdolli- toimenpiteiden dokumen-
suuksien hyodyntamatta jaittami- toitu seuranta.
seen.
Saariston saavutettavuu- Valtio ja muut ulkoiset toimijat Aktiivinen ja pitkdjanteinen Suuri
den ja liikennepalvelujen tekevit suurelta osin paatokset edunvalvonta, varhainen
heikkeneminen. lautoista, yhteysaluksista, teistd ja vaikuttaminen, dokumen-
muusta infrastruktuurista. toidut priorisoinnit seka
yhteisty6 viranomaisten ja
muiden saaristotoimijoiden
kanssa.
Henkilotyovuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 12,6 14,5 15,6
Maaraaikaiset 4,8 1,0 1,0
Henkilotyovuodet yhteensa 17,4 15,5 16,6
Tuloslaskelma Tilinpdatés Muutettu TA Raami  LautakuntaKaupunginjohtajaKaupunginhallitus ~ Suunnitelma Suunnitelma
Elinkeinopalvelut 2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Myyntituotot 605 857 438990 715 256 597 650 597 650 597 650 597 650 597 650
Tuet ja avustukset 277 813 248 011 248011 248 011 248 011 248 011 248011 248 011
Muut toimintatuotot 116 044 130000 130000 130000 130000 130000 130000 130000
Toimintatuotot 999713 817001 1093 267 975661 975661 975661 975661 975661
Henkilostokulut -1048 372 -1119439 -1 340 662 -1350 257 -1350 257 -1350 257 -1377 257 -1404 808
Palvelujen ostot -1868 784 -1459 996 -2328 155 -2 131607 -2 190 207 -2190 207 -2173 209 -2215638
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 577 -26 204 -31954 -37 529 -37 529 -37 529 -38 281 -39 047
Avustukset -956 319 -1200 950 -1 000 950 -1000 950 -1000 950 -1000 950 -1020 969 -1041 388
Muut toimintakulut -476 218 -467 613 -478 624 -475 624 -475 624 -475 624 -476 296 -476 979
Toimintakulut -4 379 270 -4 274 202 -5180 345 -4 995 967 -5054 567 -5054 567 -5086 012 -5177 860

Toimintakate

-3379 557

-3457 201 -4 087 078 -4 020 306

-4 078 906 -4 078 906 -4110 351
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Pargas
Paradinen

Elinkeinot ja matkailu

Toiminta-alue

Yksikon tiarkein painopiste on Paraisten pito- ja vetovoimatekijéiden edistiminen niin asukkaille, matkaili-
joille kuin yrityksillekin. Tulomuutto on tarkein painopiste. Yksikko tekee tiivista yhteistyota kaupungin
muiden toimintojen kanssa seki paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa. Elinkeinopalvelut ha-

kee aktiivisesti hankerahoitusta kaupungin painopistealueiden kehittimisen tukemiseksi.

Elinkeinopalvelut kehittda Paraisten kaupungin elinkeinoeldmai. Yksikko palvelee kaupungin yrityksia mak-
suttomalla yritysneuvonnalla seki tuleville etti jo toimiville yrityksille. Tuemme yhteisty6ta ja verkostoitu-
mista niin paikallisesti kuin kuntarajojen yli. Kaupunki auttaa yrityksia kehittimaan toimintaansa, 16yta-
maan rahoitusta toiminnan kehittimiseen seka 16ytiméaan sopivia toimitiloja.

Matkailupalvelujen tavoitteena on tukea ja lisdtd majoitus-, kahvila- ja ravintola-, aktiviteetti- sekd hyvin-
vointielinkeinon laadukasta ja kestdvaa palvelutarjontaa Paraisilla ja kasvattaa matkailun aktiivisuutta
paasesongin ulkopuolella. Kansainvilisten matkailijoiden méara lisdantyy tilla hetkella Pohjoismaissa. Kan-
sainviliset matkailijat pidentivit sesonkia, viipyvit pidempéin ja jattavat alueelle enemman matkailutuloa
kuin kotimaiset matkailijat, joten matkailun kehittdminen kohdentuu kansainvilisten matkailijoiden tarpeita
vastaavan palvelutarjonnan luomiseen, mista hy6tyy samalla myos kotimainen matkailija. Matkailuelinkei-
no lisda saariston elinvoimaa, mika lisaa saariston houkuttelevuutta ja asuttavuutta.

Elinkeinot ja matkailu Tilinpdatés Muutettu TA Raami Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus  Suunnitelma  Suunnitelma

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Toimintatuotot 166 487 130000 130000 130000 130000 130000 130000 130000
Toimintakulut -1144 253 -999 264 -1121581 -1153 638 -1212 238 -1212 238 -1168 770 -1184 198
Toimintakate -977 765 - 869 264 -991 581 -1023 638 -1082 238 -1082 238 -1038 770 -1054 198
Suunnitelman mukaiset poistot -1165 500 - 188 599 - 188 599 -188 599 -188 599 -188 599 -188 599 - 188 599

Toiminta 2027

Elinkeinojen ja yrityskehittadmisen puolella priorisoidaan proaktiivisempaa tyota suhteessa yrityksiin, inves-
tointeihin ja yritysten sijoittumiseen. Yrityskontakteja hyodynnetidan entistd enemman yritysten tarpeiden
tunnistamisessa muun muassa tyovoiman, investointien, rahoituksen, toimitilojen ja kehittimisen osalta.

Matkailussa tyo kohdistuu laajempiin kehittamiskokonaisuuksiin, yritysten valisen yhteistyon lisidmiseen,
asumis- ja palvelutarjonnan kehittimiseen seki sesongin pidentamiseen. Tyota tehdain tiiviissa yhteistyossa
kaupungin viestinti- ja nikyvyystoiminnon seki alueellisten toimijoiden kanssa.
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Tavoite

Luodaan yrityksille hyvit edelly-
tykset sijoittua Paraisille ja kehit-
tya ja kasvaa Paraisilla.

Vahvistetaan Paraisten asemaa
houkuttelevana ja laadukkaana
kohteena, joka tarjoaa ainutlaatui-
sia saaristoelamyksia ympari vuo-
den.

Vahvistetaan Paraisten vetovoi-
maa uusien yritysten sijoittumisel-
le ja investoinneille.

Pargas
Paradinen

@

Toimenpide

Tarjotaan aktiivista ja helposti
saavutettavaa yritysneuvontaa
seké kehitetdan yhteistyota kau-
pungin maankayton kanssa, jotta
yritysten tontti-, toimitila- ja ke-
hittdmistarpeet tulevat otetuiksi
huomioon.

Kehitetdan yhdessd matkailuelin-
keinon kanssa laatua, kestavyytta
ja houkuttelevia kokonaisuuksia,
jotka perustuvat saariston oma-
leimaisuuteen ja vahvistavat kor-
kean jalostusarvon elamystarjon-
taa. Erityistd huomiota kiinnite-
tddn sesongin pidentdmiseen ja
yritysten oman tarjonnan kehit-
tdmisedellytysten vahvistamiseen.

Tyoskennellaan proaktiivisesti
sijoittumis- ja investointitieduste-
lujen suhteen, tehdidin kaupungin
tarjoamia mahdollisuuksia niky-
viksi ja kehitetdan sujuva sisdinen
prosessi potentiaalisten sijoittu-
vien yritysten vastaanottamiseksi
ja eteenpiin ohjaamiseksi.

Mittari

Yrityskontaktien ja yritysvierailu-
jen maara seki niiden sijoittumis-
ja kehittdmisasioiden maéara, jotka
ovat johtaneet konkreettiseen
toimenpiteeseen.

(Yritysten maara/vuosi, 60)
Ajantasainen tieto saatavilla ole-
vista yritystonteista ja toimitilois-
ta.

Laatu- ja kehittdmistoimenpitei-
siin osallistuvien yritysten méarai,
matkailun kehitys sesongin ulko-
puolella seka rekisterdoityjen yo-
pymisten kehitys.
(Toimenpiteiden maari/vuosi, 5)

Vakavasti otettavien sijoittumis-
ja investointitiedustelujen maara
seki niiden asioiden maari, jotka
ovat edenneet konkreettiseen
valmisteluun, yrityksen sijoittumi-
seen tai investointiin.

(Asioiden maara/vuosi, 5)

Henkilotyovuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 4,7 4,6 5,0
Maaraaikaiset 1,1 0,0 1,0
Henkilotyovuodet yhteensa 5,8 4,6 6,0
Tunnusluku 2025 TA2026 TA2027
Yksilollista yritysneuvontaa saaneet yritykset, maara 60 80
Toteutetut yritysvierailut, maara 40
Vakavasti otettavat sijoittumis- ja investointiasiat, 10
maara

Rekister6idyt yopymiset huippusesongin ulkopuolel- 5% 10 %
la, muutos-%

Laatu-, kestavyys- tai tuotekehitykseen osallistuvat 47 800 50 000 50 000
matkailuyritykset, maara

Euroa/asukas -66 -59 -74
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Tyollisyyspalvelut

Toiminta-alue

Pargas
Paradinen

@

Tyodllisyyspalvelujen ensisijaisena tehtaviana on edistda tyollisyytta auttamalla tyonhakijoita 16ytdméaan tyota
ja tyonantajia 10ytamaan tarvitsemaansa tyévoimaa ja osaamista. Toiminta perustuu aktiiviseen tyonhakijoi-
den ja tyonantajien kohtaannon edistimiseen seka yksilolliseen tukeen matkalla kohti ty6ta.

Tyonantajayhteistyosta kehitetddn entista proaktiivisempi osa toimintaa. Tyo6llisyyspalvelut ottaa aktiivisesti
yhteytta yrityksiin ja muihin tyonantajiin rekrytointi- ja osaamistarpeiden tunnistamiseksi ja yritysten ja
muiden tyonantajien informoimiseksi tarjolla olevista palveluista, tukimuodoista ja muista mahdollisuuksis-
ta, jotka saattavat helpottaa rekrytointia ja tyollistamista.

Tyodllisyyspalvelujen, yritysneuvonnan, koulutusalan toimijoiden ja muiden yhteistydkumppaneiden tiiviilla
yhteisty6lld luodaan paremmat edellytykset toimiville tydmarkkinoille. Tavoitteena on lyhentda matkaa
tyonhausta tyohon, helpottaa yritysten rekrytointia ja samalla vahvistaa Paraisten elinvoimaa ja elinkei-

noeldmaa.

Tyéllisyyspalvelut

2025
Toimintatuotot 833226
Toimintakulut -2414 969
Toimintakate -1581743

Toiminta 2027

Tilinpdatés Muutettu TA

Raami Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus  Suunnitelma  Suunnitelma

2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029

687 001 963 267 845661 845661 845661 845661 845661
-2453106  -3150300  -2944 290 -2944 290 -2944 290 -3001 613 -3 060 086
-1766 105 -2187033 -2 098 629 -2 098 629 -2 098 629 -2155 952 -2214 425

Tyollisyyspalveluissa jatketaan toiminnan kehittdmista julkisten tyovoima- ja yrityspalvelujen jarjestamis-
vastuun siirryttyd kunnille. Erityistd huomiota kiinnitetdan proaktiiviseen tyohon tyon 16ytdmiseksi tyénha-
kijoille, tyonantajakontaktien vahvistamiseen jarjestimailla sdannollisid tapaamisia yritysten kanssa seka
tyollisyyspalvelujen ja kaupungin yritysneuvonnan yhteistyon kehittdmiseen.

Tavoite

Entistd useampi tyonhakija siirtyy
ty6hon ja matka tyollistymiseen
lyhenee.

Vahvistetaan proaktiivista yhteis-
tyotd tyonantajien kanssa ja hel-
potetaan rekrytointia.

Parannetaan tyonhakijoiden ja
ty6nantajien tarpeiden kohtaan-
toa.

Toimenpide

Tyoskennelldin aktiivisesti ja
yksil6llisesti tyonhakijoiden kans-
sa, tunnistetaan esteet ja mahdol-
lisuudet ja ohjataan asiakas tyo-
hon, koulutukseen tai muihin

tyOllistymista tukeviin palveluihin.

Otetaan aktiivisesti yhteytta yri-
tyksiin ja muihin ty6nantajiin
rekrytointitarpeiden tunnista-
miseksi ja yritysten ja muiden
tyonantajien informoimiseksi
tarjolla olevista palveluista, tuki-
muodoista ja muista rekrytointia
ja tyollistamista edistavistd mah-
dollisuuksista.

Kehitetdan tyollisyyspalvelujen,
yritysneuvonnan, koulutusalan
toimijoiden ja muiden yhteistyo-
kumppaneiden vilist yhteistyota
ja saatetaan tyonhakijoita ja tyon-
antajia aktiivisesti yhteen.

Mittari

Tyohon siirtyvien tyonhakijoiden
osuus. (Osuus 20 %)

Seurataan pitkiaikaisty6ttomien
maaran kehitysta.

Proaktiivisten tyonantajakontak-
tien maarad sekd konkreettista
tukea rekrytointi- tai ty6llistamis-
asioissa saaneiden tyonantajien
maara.

(Kontaktien maara, 100)

Ty6hon, tyokokeiluun tai muuhun
ty6llistymista edistavain ratkai-
suun johtaneiden kohtaantojen
maara.

(Kohtaantojen méara, 40)
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Henkil6tyovuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 6,9 8,5 8,4
Maaraaikaiset 3,7 1,0 0,0
Henkil6tyovuodet yhteensa 10,6 9,5 8,4
Tunnusluku 2025 TA2026 TA2027
Pitkdaikaistyottomien maaran lasku noin 6 % 224 — 210
vuoden 2027 loppuun mennessi (henkil6a)

Nuorten tyottomien méaaran lasku noin 9 % vuo- 66 — 60
den 2027 loppuun mennessa (henkil6a)

Kaupungin ty6ttomyysetuuksien maksuosuuden 80 000 —
lasku noin 6 % vuoden aikana (euroa/kk) 75 000

Euroa/asukas -107 -120 -143



Pargas
Paradinen

Saaristo ja joukkoliikenne
Toiminta-alue

Saaristo ja joukkoliikenne -yksikko vastaa kaupungin saariston kehittdmistyon koordinoinnista ja toteutta-
misesta sekd kaupungin joukkoliikenteen ja kutsuliikenteen kehittdmisesta. Tyossa keskitytdan erityisesti
elinvoimaan ja kasvuun kehittdmalla saariston saavutettavuutta, toimivia liikenneyhteyksii ja asumisen,
palvelujen ja elinkeinotoiminnan edellytyksia. Yksikon tehtaviin kuuluu myos digitaalisen liikenne- ja mat-
kustustiedon kehittiminen. Yksikoélle kuuluu my6s hankekoordinointi ulkoisen hankerahoituksen hankki-
miseksi kaupungille.

Yksikko koordinoi saaristo-ohjelman toteutusta ja seurantaa seka harjoittaa edunvalvontaa saariston pitkéan
aikavilin kehitykseen vaikuttavissa asioissa. Ty6td tehdddn tiiviissd yhteistyossa asukkaiden, yritysten, yhdis-
tysten, viranomaisten, litkennetoimijoiden ja muiden saaristokuntien kanssa. Saaristomeren biosfairialue
kuuluu yksikk66n organisatorisesti.

Saaristo ja joukkoliikenne Tilinpdatés Muutettu TA Raami Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus ~ Suunnitelma  Suunnitelma
2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Toimintakulut -820 048 - 821832 -908 464 - 898 039 - 898 039 - 898 039 -915 629 -933576

Toimintakate - 820048 - 821 832 - 908 464 - 898 039 - 898 039 - 898 039 -915 629 - 933576
Toiminta 2027

Vuonna 2027 yksikko johtaa Saarelta saarelle -kasvuhanketta, jonka tarkoituksena on muuntaa saaristo-
ohjelman tavoitteet konkreettiseksi toiminnaksi. Saaristo-ohjelmasta tunnistetaan ja priorisoidaan yhdessa
kaupungin paitoksentekoelinten kanssa rajattu maara toimenpidekokonaisuuksia. Niitd vieddan eteenpdin
yhteistyossa kaupungin muiden yksikoiden sekd asukkaiden, yritysten, yhdistysten ja muiden kolmannen
sektorin toimijoiden, viranomaisten ja muiden yhteistykumppaneiden kanssa. Hanke toimii siten véilineena,
jolla kootaan yhteen toimijoita priorisoitavien kehittdmistarpeiden ymparille ja edistetdan toimenpiteita
tavoitteista ja ideoista konkreettiseen valmisteluun ja toteutukseen.

Joukkoliikenteessi yksikko kehittdd joukkoliikenteen ja kutsuliikenteen matkaketjuja ja digitaalista naky-
vyytta niin, ettd yhteydet ovat helposti 10ydettavissi ja kdytettavissa digitaalisissa reittioppaissa ja muissa
tietokanavissa. Tyohon sisdltyy myos sellaisten toimintamallien kehittdminen, joissa sopivia koulukuljetuksia
voidaan avata yleisolle ja ndin tdydentdd olemassa olevaa liikennetarjontaa kutsuperusteisella joukkoliiken-
teella.

Liséksi yksikko aloittaa kaupungin yhteisen ulkoisen hankerahoitustyon kehittimisen. Tyohon sisiltyy rele-
vanttien rahoitusvilineiden ja rahoitusmahdollisuuksien kartoittaminen, hankeideoiden tunnistaminen yh-
dessd kaupungin eri toimintojen kanssa seka hankehakemusten valmisteluun ja koordinointiin liittyvien
tyotapojen kehittdminen. Tavoitteena on parantaa kaupungin kykya tunnistaa ja hyodyntia ulkoista rahoi-
tusta systemaattisesti koko kaupungin toiminnan kehittdmistoimenpiteisiin.

Tavoite Toimenpide Mittari

Muunnetaan saaristo-ohjelman Vahvistetaan saaristo-ohjelmasta  Niiden priorisoitavien toimenpi-
priorisoinnit konkreettiseksi toi-  rajattu méara priorisoitavia toi- teiden osuus, jotka on vuoden
minnaksi. menpiteitd ja koordinoidaan ja aikana toteutettu tai jotka ovat

seurataan niitd yhdessid kaupun-  edenneet konkreettiseen valmiste-

gin yksikoiden ja ulkopuolisten luun tai hankkeiksi.

toimijoiden kanssa. 75 % (vahintdain kolme neljasta
toimenpiteesti)
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Tavoite

Parannetaan saavutettavuutta
toimivilla, kayttokelpoisilla ja
nakyvilla joukkoliikenne- ja kutsu-
liikenneratkaisuilla.

Vahvistetaan kaupungin vaikut-
tamista saariston pitkén aikavilin
kehityksen kannalta tarkeissi
asioissa.

Vahvistetaan kaupungin kykya
hyodyntaa ulkoista hankerahoi-
tusta systemaattisesti.

Pargas
Paradinen

@

Toimenpide

Kehitetdan joukkoliikennetti ja
kutsuliikennettd matkustustarpei-
den ja tunnistettujen puutteiden
pohjalta ja parannetaan jatkoyh-
teyksid, matkustustietoa ja koor-
dinointia muiden liikennetoimi-
joiden kanssa.

Harjoitetaan aktiivista edunval-
vontaa ja yhteistyota alueellisten
ja valtakunnallisten viranomais-
ten, organisaatioiden ja kolman-
nen sektorin kanssa saariston
keskeisid edellytyksid koskevissa
asioissa.

Kehitetddn ja koordinoidaan kau-
pungin ulkoista hankerahoitustyo-
ta kartoittamalla relevantit rahoi-
tusmahdollisuudet, tukemalla
toimintoja hankeideoiden tunnis-
tamisessa ja kehittdmisessa ja
luomalla yhteisia tyotapoja hank-
keiden valmisteluun ja hakemus-
ten tekemiseen.

Mittari

Sellaisen liikenteen osuus, josta
on saatavilla ajantasaista digitaa-
lista matkustustietoa, seka reittei-
hin, aikatauluihin, jatkoyhteyksiin
tai palveluihin tehtyjen parannus-
ten maara. Matkustajamaaria
seurataan tdydentaviani indikaat-
torina.

(3 parannusta vuodessa)

Niiden priorisoitavien edunval-
vonta-asioiden osuus, joissa kau-
punki on toiminut, seka niiden
asioiden maari, jotka ovat johta-
neet dokumentoituun tulokseen
tai konkreettisen valmistelun jat-
kumiseen.

100 % (vahintdin 5 priorisoitua
asiaa)

Yhteiset hankerahoitusta koskevat
tyotavat otettu kiytt6on seka nii-
den hankealoitteiden miara, jotka
ovat edenneet koordinoinnin tuel-
la rahoitushakemuksen tekemi-
seen.

(3 hakemusta/vuosi)

Henkilotyovuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 0,9 1,4 2,2
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0
Henkilotyovuodet yhteensa 0,9 1,4 2,2
Tunnusluku 2025 TA2026 TA2027
Henkilomatkojen méaard, Parainen—Turku- 281 000 283 000
joukkoliikenne

Viesto vesiliikenneyhteyksien takana 2 900 2 900
Viesto saarilla, joille ei ole fyysisia yhteyksia 25 24
Asuttujen saarten maara 107 104
Vesi- ja joukkoliikenteen kehittidmiseen seki kaupun- 13 10
gin saaristo-ohjelman mukaiseen kehittdmiseen liitty-

vien verkostotapaamisten maira

Kaupungin saaristo-ohjelman toteuttamista tukeva 130 000
ulkoinen rahoitus (euroa)

Euroa/asukas -56 -56 -61
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Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelujen osasto muodostuu seuraavista yksikéista: hyvinvointipalvelut ja kolmas
sektori, kirjasto, kansalaisopisto ja kulttuuri ja vapaa-aika (kulttuuri-, museo- ja kotiseututoiminta, liikunta
ja nuorisoty6). Osaston toiminnoilla on keskeinen merkitys kuntalaisten viihtyvyydelle, hyvinvoinnille ja
eldiminlaadulle.

Osaston tavoitteet

Tavoitteena on tarjota saavutettavia ja osallistavia toimintoja, jotka luovat yhteisollisyytti ja osallistumista ja
edistavat paikkakunnan identiteetin ja vetovoiman vahvistumista. Yhteistyo eri yhteiskunnallisten toimijoi-
den, erityisesti kolmannen sektorin kanssa on ratkaisevan tiarkeéa, jotta kuntalaisille voidaan yhdessa tarjota

mielekastd vapaa-aikaa ja mahdollisuuksia henkilokohtaiseen kehitykseen.

Osaston yleisena padmaarani on olla edistimissi yhteiso4, jossa asukkaat viihtyvit, voivat hyvin ja sailytta-
vat hyvan toimintakyvyn — ja muodostavat siten yhden kaupungin tirkeimmista voimavaroista. Aktiiviset ja
osallistuvat asukkaat lisddvat puolestaan yhteison aktiivisuutta ja toimivat Paraisten ldhettildina.

Pyrkimyksena on lisdksi lisdta osaston toimintojen ja palvelujen nakyvyyttd my6s kunnan rajojen ulkopuolel-
la. Tarkoituksena on niin vahvistaa Paraisten kaupungin profiilia ja vetovoimaa seka pitkalla aikavalilla he-
rattad kiinnostusta muuttaa Paraisille.

Osaston toiminnoille on ominaista kunnioittava ja ystavéllinen palvelu kuntalaisille. Osallisuuden vahvista-
miseksi, asukkaiden kohtaamiseksi heidédn arjessaan ja asukkaiden ajatusten ja ideoiden kuuntelemiseksi

tehdain aktiivista ty6td. Tama vuoropuhelu muodostaa perustan toimintojen edelleen kehittdmiselle yhdessa
asukkaiden kanssa. Vuoden aikana toteutetaan asiakastyytyvaisyyskysely laadun varmistamiseksi ja paran-

nuskohteiden tunnistamiseksi.

Strateginen tavoite

Vahvistetaan ja systematisoidaan
yhteisty6td yhdistysten kanssa
tiedonvaihdon, suunnittelun ja
kumppanuuden parantamiseksi.

Vahvistetaan kirjastojen roolia
kulttuurin, kirjallisuuden, tiedon
ja taidon osallistavina kohtaamis-
paikkoina.

Toimenpide

Kehitetddn kaupungin ja yhdistys-
ten vilista yhteistyota.

Jarjestetdan sdannollisia yhdistys-
tapaamisia.

Luodaan kaupungin ja yhdistysten
vilille yhteistyGelin.

Kehitetddn kaupungintalon ala-
kerrasta avoin kulttuurin, kirjalli-
suuden, opiskelun, tiedon ja yhtei-
sollisyyden kohtaamispaikka.
Paikka kokouksille, etatyoskente-
lylle ja opiskelulle.

Tarkastellaan kaikkien kirjastojen
mahdollisuuksia toimia asukkai-
den kohtaamispaikkoina.

Mittari
16 yhteisty6ta ja 46 yhdistysta.

5 yhdistystapaamista ja 50 osallis-
tujaa.

YhteistyOelin perustettu (kyllad/ei).

Kaupungintalon projekti toteutet-
tu vai toteuttamatta.

Kaikkien kirjastojen tarkastelu ja
suunnitelmat.
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Strateginen tavoite

Vahvistetaan paikkakunnan pro-
fiilia vetovoimaisena ja aktiivisena
kaupunkina yhteistoimin eri toi-
mijoiden kanssa.

Pargas
Paradinen

@

Toimenpide

Kootaan yhteen toimijoita, joilla
on kapasiteettia toteuttaa isoja
tapahtumia.

Perustetaan kaupunkifestivaali
yhteisty6ssd muiden toimijoiden
kanssa.

Osallistetaan kuntalaiset yhteisiin
aktiviteetteihin, jotka vahvistavat

yhteenkuuluvuutta ja osallisuutta.

Tehddan yhdistystoimintaa ja

Mittari

10 yhteistyokokousta ja 4 toteutet-
tua tapahtumaa.

8 kaupunkifestivaaliin osallistu-
nutta toimijaa ja 1 000 kavijaa.

3 kuntalaisille suunnattua aktivi-
teettia.

Osallistuminen viestinndn naky-

Olennainen riski

Seka henkilostoon, asiakkaisiin etta
osallistujiin voi kohdistua uhkauksia,
vakivaltaa, hdirintda ja muita haasta-
via tilanteita.

Toiminta ja palvelut voivat keskeytya
henkil6stopulan, IT-héirididen, sih-
kokatkosten, kiinteist6issa tapahtu-
vien vahinkojen, poikkeuksellisten
sddolosuhteiden ja muiden kriisiti-
lanteiden vuoksi.

Vapaaehtoistyo yhdistyksissa ja jar-
jestoissa vihenee, mikd vihentia
aktiviteetteja, tapahtumia ja osallis-
tumista ja lisdd pidemman paille
kunnallisiin palveluihin kohdistuvaa
painetta.

yhteisten asioiden edistdmi-
seen.

Vapaaehtoistyon ar-
vostuksen puute.

tapahtumia nikyviksi viestinndn  vyyskampanjoihin.
nakyvyyskampanjoiden yhteydes-
sa.
Syy Toimenpide Merkitys
Useita toimipaikkoja, joissa Koulutus uhkaavien Suuri
henkil6sto tyoskentelee tilanteiden hallintaan.
yksin ja iltaisin.
Toimitilojen tarkastelu
Paljon ihmisid kokoontu- turvallisuuden nako-
neena yhté aikaa samaan kulmasta.
paikkaan.
Riskien analysointi
ennen tapahtumia.
Ohut henkilostoorganisaa-  Pidempii katkoksia Kohtalainen
tio. varten tulee olla vaihto-
ehtoisia toimintamalle-
Eri toiminnoissa yksin tys- Jaja kdytantoja.
kenteleva henkilosto.
Yleison halu ja aika sitoutua Yhteistyon vahvistami- Kohtalainen

nen yhdistysten kanssa.

Vapaaehtoistyon naky-
vyyden ja arvostuksen
lisidminen.
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Pargas

Parainen
Henkilotyévuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 25,0 28,3 31,2
Maééiraaikaiset 8,6 3,9 1,8
Henkilotyovuodet yhteensa 33,6 32,2 33,0
Tuloslaskelma Tilinpdatés Muutettu TA Raami  Lautakunta KaupunginjohtajaKaupunginhallitus Suunnitelma Suunnitelma
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Myyntituotot 98 181 51500 51500 51 000 51 000 51 000 51000 51 000
Maksutuotot 143575 129 000 129 000 140 000 140 000 140 000 140 000 140 000
Tuet ja avustukset 135416 141700 141700 142 000 142 000 142 000 142 000 142 000
Muut toimintatuotot 83689 63 900 63 900 93 900 93 900 93 900 93 900 93 900
Toimintatuotot 460 861 386 100 386 100 426 900 426 900 426 900 426 900 426 900
Henkilostokulut -1951986 -1999 342 -2039472 -2115638 -2115638 -2115638 -2157 959 -2201115
Palvelujen ostot - 876 692 -918414 -918 425 -920510 -920510 -920510 -928 468 -936570
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -166 397 -195 210 -194 410 -179623 -179623 -179623 -183 216 -186 873
Avustukset - 305437 - 304 655 -304 655 -305 135 -305 135 -305 135 -311238 -317 462
Muut toimintakulut -2 067 854 -2218 019 -2165032 -2184 588 -2184 588 -2184 588 -2191023 -2197 586
Toimintakulut -5368 366 -5 635 640 -5 621994 -5705 494 -5705 494 -5705 494 -5771904 -5 839 606

Toimintakate -4 907 505 -5 249 540 -5 235 894 -5278 594 -5278 594 -5278 594 -5 345 004
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Pargas
Paradinen

Hyvinvointipalvelut ja kolmas sektori
Toiminta-alue

Toiminta-alue muodostuu hyvinvointiasioihin liittyvasta tyosta ja sen yhdyspinnoista hyvinvointialueelle,
nuorten pajasta Aktivasta ja etsivasta nuorisotyostd sekid kolmannen sektorin kanssa tehtavasta tyosta.

Hyvinvointipalvelut ja kolmas sektori Tilinpaatés Muutettu TA Raami Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus  Suunnitelma  Suunnitelma

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Toimintatuotot 97 532 95 000 95 000 97 000 97 000 97 000 97 000 97 000
Toimintakulut -303 454 - 482 336 -562 112 - 583982 - 583982 - 583982 -593 781 - 603 770
Toimintakate - 205921 - 387 336 - 467 112 - 486 982 - 486 982 - 486 982 - 496 781 - 506 770

Toiminta 2027

Hyvinvointiasioiden parissa tyoskennelldan hyviaksytyn vuosien 2026—2029 hyvinvointisuunnitelman mu-
kaisesti. Vuoden aikana kiinnitetdan erityistd huomiota hyvinvointityon rakenteisiin. TEAviisaria hyédynne-
taan laadun mittarina ja toiminnan kehittimisen vilineend. Yhdyspinnat hyvinvointialueelle ovat tarkeita,
kuten myos verkostot ymparistokuntien kanssa.

Aktiva tarjoaa tukea ja ohjausta alle 29-vuotiaille nuorille, jotka eivit opiskele tai ole t6issa tai jotka tarvitse-
vat tukea erilaisissa elaméantilanteissa. Toiminnan lihtékohtana ovat nuoren tarpeet, mahdollisuudet ja ta-
voitteet, ja toiminta tarjoaa yksilollistd neuvontaa koulutukseen, tyohon, tyollistymiseen ja elaméanhallintaan
liittyvissa asioissa. Aktiva on matalan kynnyksen toimintaa ja sen puoleen voi kddntya ilman viranomaiskon-
taktia.

Etsiva nuorisotyo tyoskentelee sellaisten nuorten parissa, jotka eivit opiskele eivitka ole toissa, ja tekee yh-
teistyotd muiden toimijoiden kanssa nuoren tilanteen vahvistamiseksi. Vuosittain jarjestetdin rekrytointi-
messut yhteistyossi tyollisyyspalvelujen ja Varhan sosiaalityon kanssa.

Toiminta vastaa my0s kaupungin arvottavista kesidtyopaikoista ja 15—18-vuotiaiden nuorten kesityosetelista.
Luova starttipaja tarjoaa tyollistymisti ja tukea jopa kahdeksalle osallistujalle esimerkiksi ty6kokeilun, tyo-
elamiin tutustumisen ja ty0ssa oppimisen kautta.
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Tavoite

Kartoitetaan nuorten osallistujien
kokemuksia pajatoiminnasta ja
etsivista nuorisotyosta seka arvi-
oidaan osallistujien toiminnasta
kokemaa hydtya ja toiminnan
vaikutuksia.

Hyvinvointityon rakenteita ja
menetelmii on selkeytetty ja ne on
otettu kayttoon. Hyvinvointityon
viestinti toimii ja tavoittaa
kohderyhmaén.

Yhteistyon lisiaminen tyol-
lisyyspalvelujen kanssa.

Pargas
Paradinen

@

Toimenpide

Laaditaan asiakastyytyvaisyysky-
sely, testataan sitd ja otetaan se
kéayttoon.

Luodaan ja otetaan kiyttoon paa-
tosten vaikutusten ennakkoarvi-
oinnin tyokalu.

Selvitetdan hyvinvointityon tyo-
ryhmien tarve. Maaritelldan eri
tyoryhmien rooli ja tehtavat.

TEAviisarin vastuuhenkiloille
tarjotaan tukea tyokalun kysy-
myksiin vastaamiseen. TEAviisa-
ria hyodynnetiin sekd laadun
mittarina ettd toiminnan kehitta-
miseen.

Madritellddn hyvinvointityon vies-
tinnén tavoitteet, kohderyhmit,
kanavat ja menetelmit.

Yhteistyokokoukset tyollisyyspal-
velujen kanssa, kokemusten ja-
kaminen ja uusista yhteistyémuo-
doista keskusteleminen.

Mittari

Kysely on kaytossa (kylla/ei).

Arvosanat toiminnan eri osista (1—
5).

Paitosten vaikutusten ennakkoar-
vioinnin tyokalu on luotu ja otettu
kaytt6on.

Tarvittavat tyoryhmat toimivat ja
tyoskentelevit tehtdvinsa mukai-
sesti.

TEAviisari toimii laadun mittarina
ja kehittdmistyon tyckaluna. Vas-
tuuhenkiloille tarjotaan tukea
systemaattisesti.

Hyvinvointityon viestintdsuunni-
telma on tehty ja se on kiytossa.

Uusia yhteistydomuotoja (kylld/ei).

Henkil6tyovuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 4,4 5,8 6,8
Maaraaikaiset 0,5 0,0 0,0
Henkilotyovuodet yhteensa 4,9 5,8 6,8
Tunnusluku 2025 TA2026 TA2027
Nuorten paja Aktiva, ohjaava paja, asiakaskayntien 600 700 700
maara

Nuorten paja Aktiva, luova starttipaja, asiakastyopaivat 580 700 700
Etsiva nuorisotyo, asiakaskdyntien maara 550 550 600
Aktivan muuhun toimintaan osallistuvien nuorten 500 500
maara (kaupungin nuoret arvottavat kesatyontekijat ja

kesatyosetelit, kouluyhteistyo)

Hyvinvointity6n valtionosuus (HYTE-kerrointa varten) 320 000 € 320 000 €
Euroa/asukas -14 -26 -33
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Pargas
Paradinen

Kulttuuri ja vapaa-aika
Toiminta-alue

Toiminta-alueeseen kuuluvat seuraavat toiminnot: kulttuuri, museo- ja kotiseututoiminta, lilkunta ja nuori-
soty6. Toiminnot ovat tdrked osa kaupungin yleista ja kohdennettua hyvinvointity6t4, ja organisaatiouudis-
tuksen jalkeen nima molemmat yksikot kuuluvat samaan osastoon.

Kulttuuri- ja vapaa-aikayksikko vastaa kuntalaisten hyvinvoinnin, osallisuuden ja eldiménlaadun edistdmises-
t4 tarjoamalla ja kehittdmalla kulttuuri-, liikunta-, nuorisotoiminta- ja vapaa-aikapalveluja. Yksikko tukee
yhdistystoimintaa, jarjestda tapahtumia ja mahdollistaa mielekk&ita vapaa-ajanaktiviteetteja eri ikaryhmil-
le. Toiminta toteutetaan tiiviissd yhteistyossa yhdistysten, koulutusalan toimijoiden ja muiden yhteiskunnal-
listen toimijoiden kanssa tavoitteena vahvistaa Paraisten vetovoimaa, yhteisollisyytta ja kestavaa elinvoimaa.

Kulttuuri ja vapaa-aika Tilinpdatés Muutettu TA Raami Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus  Suunnitelma  Suunnitelma

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Toimintatuotot 202 499 143100 143100 170900 170900 170900 170900 170900
Toimintakulut -2.819 090 -2 863 546 -2734 839 -2776 037 -2776 037 -2776 037 -2.804 333 -2833168
Toimintakate -2616 591 -2720 446 -2591 739 -2 605 137 -2 605 137 -2 605 137 -2633433 -2 662 268
Suunnitelman mukaiset poistot -96 983 -95 069 -95 069 -95 069 -95 069 -95 069 -95 073 -95 069

Toiminta 2027

Kaupunki mahdollistaa kulttuuritoiminnan ja tapahtumat yllapitdmalla kulttuurisalia ja Huipulla-
yhteisotaloa ja lainaamalla tapahtumatekniikkaa. Kulttuurisektori tarjoaa asukkaille kulttuurielimyksii ja
kohtaamispaikkoja seka tukee yhdistysten ja muiden toimijoiden toimintaa. Vuoden painopisteitid ovat nuo-
risoshow, Rakkaudella-teemakuukausi, Nallekarnevaalit, Paraisten pdivien kehittiminen kaupunkifestivaa-
liksi, kulttuurin tarjoaminen ikdihmisille seka kulttuurikasvatussuunnitelman paivittaminen ja kiyttoonotto.

Nuorisotoiminta sopeutuu edelleen uudistuneeseen organisaatioon ja resurssien vihenemiseen ja keskittyy
perusnuorisotyohon, kuten nuorisotilojen toimintaan, koulunuorisoty6hon ja nuorten ennaltaehkiisevaian
tukemiseen. Nuorille tarjotaan turvallisia kohtaamispaikkoja, tukea kouluymparist66n ja nuorten osallisuut-
ta ja hyvinvointia vahvistavaa toimintaa kaupungin eri kunta-alueilla.

Liikuntatoiminta keskittyy asukkaiden terveyteen, hyvinvointiin ja eldiménlaatuun tarjoamalla monipuolisia
liikuntamahdollisuuksia kaikille ikdryhmille, erityisena painopisteeni asukkaat, jotka liikkuvat liian vidhan
tai eivit lainkaan. Toimintaa toteutetaan tiiviissa yhteistyossd urheiluseurojen, koulujen ja muiden toimijoi-
den kanssa saavutettavien, esteettomien ja osallistavien liikuntamahdollisuuksien luomiseksi koko kaupun-
gin alueella.

Tavoite Toimenpide Mittari

Lisdtdan nuorten osallisuutta nuo- Laaditaan ja toteutetaan asiakas-  Asiakaskysely on laadittu ja kay-
risotoiminnan kehittimisessa kysely, analysoidaan sita ja kdayte- tossa (kylld/ei).

luomalla ja ottamalla kaytt66n taan tuloksia toiminnan suunnit-

asiakaskysely. telussa.

Kulttuurikasvatussuunnitelman Kulttuuriyksikko paivittaa kult- Kulttuurikasvatussuunnitelma on
paivittdminen ja jalkauttaminen.  tuurikasvatussuunnitelman ja tehty ja otettu kayttoon (kylla/ei).
ottaa sen kiyttoon syksylla 2027.

Entistd useampi paraislainen liik- Kaupunki jarjestaa liikuntatoi- Voimaa vanhuuteen -jumpat —
kuu sdannollisesti. mintaa eri kohderyhmille. osallistujia 1 000, miesten liikun-

takampanja (yhteisty6ssa Varhan
kanssa) — osallistujia 200.
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Pargas
Paradinen

Henkil6tyovuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 7,3 7,8 10,3
Maaraaikaiset 6,2 3,8 0,8
Henkil6tyovuodet yhteensa 13,5 11,6 11,1
Tunnusluku 2025 TA2026 TA2027
Kulttuuritapahtumien osallistujaméaira 12 000 17 000 17 000
Ikdihmisille suunnatun toiminnan osallistujamaara 1800 2 500 2 600
Liikuntapaikkojen kavijaimaara 168 000 168 000 175 000
Lapsille ja nuorille suunnatun toiminnan osallistuja- 17 266 13 000 13 000
mAAara

Euroa/asukas -178 -185 -177
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Pargas
Paradinen

@

Kirjasto
Toiminta-alue

Paraisten kaupungissa on kuusi kirjastoa: Paraisilla, Nauvossa, Korppoossa, Houtskarissa, Iniéssa ja Utossa.
Nauvon, Korppoon, Houtskarin ja Inion kirjastot ovat avoinna paivittdin klo 8—21 itsepalveluperiaatteella.
Paraisten kaupunki on mukana Blanka-kirjastoyhteistyossa yhdessd Kemionsaaren kunnan kanssa. Kirjasto-
toimintaa saatelee kirjastolaki (1492/2016). Yleisten kirjastojen tehtdviana on tarjota paasy tietoon, yllapitaa
monipuolista ja ajantasaista kokoelmaa seka edistda lukemista, monipuolista lukutaitoa ja yhteiskunnallista
vuoropuhelua. Kirjasto edistad yhteisollisyytta, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Kirjasto Tilinpdatés Muutettu TA Raami Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus  Suunnitelma  Suunnitelma

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Toimintatuotot 12 889 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Toimintakulut -1450922 -1519673 -1547 002 -1545583 -1545583 -1545583 -1561980 -1578 705
Toimintakate -1438 033 -1502 673 -1530 002 -1528 583 -1528 583 -1528 583 -1544 980 -1561 705
Suunnitelman mukaiset poistot -14 141 -14 141 -14 141 -14 141 -14 141 -14 141 -14 141 -14 141

Toiminta 2027

Kirjasto muuttaa digitaalisia palvelujaan ja liittyy kansalliseen e-kirjastoon vuonna 2027. Samaan aikaan
kirjasto leikkaa kulujaan vuonna 2027. Leikkaukset on suunniteltu niin, ettd ne vaikuttaisivat kaupungin
asukkaisiin mahdollisimman vahan. Nakyvat saastétoimenpiteet kohdistuvat kirjaston aineistohankintoihin
(eli kirjallisuus ja audiovisuaalinen aineisto). My6s muita menoja, jotka eivit ndy suoraan kirjaston kayttajil-
le, on kiyty 14pi ja minimoitu. Priorisoimme yhteistyon paiviakotien ja koulujen kanssa.

Kirjasto toteuttaa vuoden 2027 aikana nuoriin liittyvin hankkeen.

Tavoite Toimenpide Mittari
Lisdtaan fyysisten kdayntien maa-  Aktiivinen yhteistyo eri asiakas- 8 %:n kasvu.
rai kirjaston tiloissa. ryhmien kanssa, huomion kiinnit-

tdminen asiakaspalveluun.
Lisdtdan digitaalisten kdyntien Aktiivinen yhteistyo0 eri asiakas- 5 %:n kasvu.
maaraa kirjaston verkkosivuilla. ryhmien kanssa, markkinointi.
Lisdtdan lainojen maarad kirjas-  Lukemista edistava tyo, kokoel- 5 %:n kasvu.
ton aineistosta. matyo.
Henkilotyovuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 10,5 11,3 11,7
Maaraaikaiset 1,3 0,1 0,0
Henkilotyovuodet yhteensa 11,8 11,3 11,7
Tunnusluku 2025 TA2026 TA2027
Fyysiset kdynnit 141 425 110 000 120 000
Lainojen kokonaisméaara 196 078 180 000 185 000
Kaynnit blanka.fi-sivustolla 92 210 80 000 85 000
Euroa/asukas -98 -102 -104
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Pargas
Paradinen

Kansalaisopisto
Toiminta-alue

Skargardens Saariston Kombi on kaksikielinen kansalaisopisto, joka jarjestaa toimintaa seka suomeksi etti
ruotsiksi. Opisto pyrkii edistimiin jatkuvaa oppimista ja tarjoamaan Paraisten kaupungin kaikkien kunta-
alueiden asukkaille mahdollisuuden monipuoliseen kehittymiseen ja hyvinvointiin. Opiston tehtdvini on
vastata seki alueellisiin ettd paikallisiin tarpeisiin ja tarjota mahdollisuuksia omatoimiseen oppimiseen ja
kansalaistaitojen kehittimiseen. Opetusta jarjestetdan paivasaikaan, iltaisin ja viikonloppuisin, ja sita tarjo-
taan pitkini kursseina, intensiivikursseina, etiopetuksena ja verkkokursseina. Opiston kurssit ovat avoimia
kaikille taustasta tai aiemmasta koulutuksesta riippumatta. Tima tarkoittaa sité, ettd kursseille voi osallistua
kuka tahansa, mika edistda osallistavaa ja monipuolista oppimisymparistoa.

Opisto jarjestda vuosittain 450—550 kurssia ja noin 8 000—9 000 opetustuntia ja palkkaa 150—200 opettajaa.

Kansalaisopisto Tilinpdatés Muutettu TA Raami  Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus ~ Suunnitelma  Suunnitelma

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Toimintatuotot 147 942 131000 131000 142 000 142 000 142 000 142 000 142 000
Toimintakulut -794 901 - 770085 -778 041 -799 892 -799 892 -799 892 -811810 -823963
Toimintakate - 646 959 - 639 085 - 647 041 - 657 892 - 657 892 - 657 892 - 669 810 - 681963
Suunnitelman mukaiset poistot -9 860 -9 860 -9 860 -9 860 -9 860 -9 860 -9 860 -9 860

Toiminta 2027

Toimintavuonna 2027 Skargirdens Saariston Kombi jatkaa ty6ta asukkaiden hyvinvoinnin, osallisuuden ja
elinikdisen oppimisen edistamiseksi. Opisto haluaa tarjota Paraisten, Nauvon, Korppoon, Houtskarin ja Ini-
on asukkaille mahdollisuuden kehittida itseddn ja hankkia uusia tietoja ja taitoja joko yksilollisesti tai yhdessa
muiden kurssilaisten kanssa kursseilla, jotka toteutetaan lihiopetuksena tai etdni. Kansalaisopiston tehtava-
na on edistdi kurssilaisten monipuolista kehittymista ja hyvinvointia.

Tyomme ldhtokohtana on tukea osallistujien kokonaisvaltaista kehittymisti ja tarjota toimintaa, joka vastaa
asukkaiden tarpeita ja toiveita. Seuraamme jatkuvasti yhteiskunnassa tapahtuvia muutoksia ja vapaan sivis-
tystyon kehitystd voidaksemme tarjota ajankohtaisia ja relevantteja kursseja. Yhteistyo opiston opettajien,
paikallisten toimijoiden, yhdistysten ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa on tarkei osa toimintaa ja
auttaa osaltaan luomaan monipuolista ja laadukasta kurssitarjontaa.

Vuonna 2027 kiinnitetdén erityistd huomiota uusien osallistujien tavoittamiseen ja toiminnan tuomiseen
entistd useampien asukkaiden ulottuville. Aktiivisella markkinoinnilla, ndkyvyydella eri yhteyksissa ja hou-
kuttelevalla kurssitarjonnalla opisto haluaa houkutella uusia kohderyhmii ja madaltaa toimintaan osallistu-
misen kynnysti. Tavoitteena on lisdta ensikertalaisten madraa ja vahvistaa niin opiston roolia avoimena ja
osallistavana oppimisen kohtaamispaikkana.

Toinen painopistealue on toiminta saaristossa. Kokemukset ovat osoittaneet, ettd kurssien saaminen kayntiin
Nauvossa, Korppoossa, Houtskarissa ja Iniossa on usein haastavampaa kuin Paraisilla johtuen lahinna pie-
nemmasti viestopohjasta ja vaihtelevasta kysynnistd. Vuoden aikana keskitytdankin arvioimaan kurssitar-
jontaa, analysoimaan osallistujamairia ja kartoittamaan asukkaiden tarpeita, jotta toimintaa voidaan suun-
nitella paremmin ja jotta voidaan tarjota kursseja, jotka vastaavat paikallista kysyntda. Tavoitteena on luoda
edellytykset sille, ettd saaristossa voidaan toteuttaa enemmaén kursseja ja ettd asukkaat saavat asuinpaikasta
riippumatta hyviat mahdollisuudet oppimiseen, hyvinvointiin ja yhteisollisyyteen kansalaisopiston toiminnan
kautta.

Asiakastyytyviisyys on edelleen keskeinen toiminnan laatua kuvaava indikaattori. Opisto keraa osallistujilta
saannollisesti palautetta ja kiyttaa tuloksia opetuksen, palvelun ja kurssitarjonnan kehittdmiseen. Opetuksen
hyvilld laadulla, hyvilla palvelulla ja kurssitarjonnalla, joka vastaa osallistujien mielenkiinnonkohteita ja
tarpeita, opisto pyrkii pitiméain asiakastyytyviisyyden korkealla tasolla ja luomaan kaikille osallistujille
myoOnteisid oppimiskokemuksia.
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Pargas
Paradinen

@

Niilla panostuksilla Skiargardens Saariston Kombi haluaa vahvistaa rooliaan merkittavana oppimista, hyvin-
vointia ja yhteisollisyyttad edistdviana toimijana koko Paraisten kaupungin alueella seki tarjota asukkaille
mahdollisuuksia kehittdi tietojaan ja taitojaan, mielenkiinnonkohteitaan ja sosiaalisia verkostojaan lépi ela-

man.

Tavoite

Lisdtaan kansalaisopiston toimin-
taan osallistuvien uusien osallistu-
jien maadraa entistd useampien
asukkaiden tavoittamiseksi ja
elinikdisen oppimisen vahvista-
miseksi.

Pidetian asiakastyytyvaisyys kan-
salaisopiston toimintaan korkealla
tasolla.

Luodaan edellytykset sille, etta
Nauvossa, Korppoossa, Houtska-
rissa ja Iniossd voidaan kidynnistda
ja toteuttaa useampia kursseja.

Toimenpide

Markkinoidaan kurssitarjontaa
sosiaalisen median, verkkosivujen
ja paikallisten tiedotusvilineiden
kautta.

Tehdaan toimintaa nakyviaksi
tapahtumien, avointen ovien ja
kaupungin muiden toimintojen

kanssa tehtavan yhteistyon kautta.

Kehitetdan kurssitarjontaa niin,
ettd se houkuttelee uusia kohde-
ryhmia.

Toteutetaan kurssiarviointeja
systemaattisesti.

Otetaan osallistujien palaute
huomioon toiminnan suunnitte-
lussa ja kehittdmisessa.

Suunnitellaan kurssitarjontaa
yhteisty6ssa kurssilaisten ja asuk-
kaiden kanssa.

Markkinoidaan kursseja aktiivi-
sesti saaristossa.

Mittari

50 ensikertalaista kurssinhallinta-
jarjestelmassa.

75 % vastaajista on tyytyvaisia
kansalaisopiston toimintaan.

80 % suunnitelluista kursseista
toteutetaan.

Henkilotyovuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 2,8 3,4 2,4
Maaraaikaiset 0,6 0,0 1,0
Henkilotyovuodet yhteensa 3.4 3.4 3.4
Tunnusluku 2025 TA2026 TA2027
Kansalaisopiston osallistujat (netto) 2 265 2 400 2450
Kansalaisopiston osallistujat (brutto) 5229 5100 5200
Euroa/asukas -44 -43 -45
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Sivistys

Pargas
Paradinen

Sivistysosaston toimintaan kuuluu ruotsinkielinen ja suomenkielinen varhaiskasvatus, esiopetus, perusope-
tus ja lukiokoulutus sekd aamu- ja iltapdivitoiminta. Osasto jakautuu kolmeen yksikkoon: varhaiskasvatus,
ruotsinkielinen koulutus ja suomenkielinen koulutus.

Osaston tavoitteet

Sivistysosasto jatkaa laadukkaan pedagogisen toiminnan tarjoamista paraislaisille lapsille ja nuorille. Li-
sddmme nakyvyyttamme ulkoisesti ja sisdisesti. Toiminta sovitetaan lapsi- ja oppilasennusteisiin tarkista-
malla rakenteita ja yhteistyokuvioita.

Strateginen tavoite

Lisdtaan varhaiskasvatuksen ja

koulujen nakyvyytta lapsiperhei-

den tulomuuton lisddmiseksi.

Lisatdan kontakteja kielirajojen
ylitse.

Toimenpide

Lisdtadn kiinnostusta Paraista
kohtaan sivistyskaupunkina.

Saatetaan valmiiksi ja jalkaute-
taan sivistysosaston viestinta-
suunnitelma.

Osallistutaan messuille.

Lisataan nakyvyytta fyysisissa
toimipaikoissa.

Aktiivisuus sosiaalisessa medi-
assa.

Laaditaan kaytdnnot sivistysosas-
ton uudelle johtamisrakenteelle.

Saatetaan valmiiksi ja jalkaute-
taan monikielisyysstrategia kiin-
nostuksen lisddmiseksi toista ko-
timaista kieltd kohtaan varhais-
kasvatuksessa ja kouluissa.

Mittari

Varhaiskasvatuksessa olevien
lasten maaran lisddntyminen, ika
1—6 suhteessa lapsiennusteeseen.

Perusopetuksessa olevien oppilai-
den maaran lisddntyminen, ika 7—

15 suhteessa oppilasennusteeseen.

Nettomuuton lisddntyminen ver-
rattuna vuoteen 2026.

Suunnitelma on otettu kayttoon
kaikissa yksikoissa.

Osallistuminen vahintdan kol-
meen tapahtumaan.

Vihintdan neljassi toimipaikassa.

Kaikki toimipaikat ovat aktiivisia
sosiaalisessa mediassa.

Vahintaan kolme kaksikielista
rehtorikokousta lukukaudessa.

Kaikki koulut tekevit yhteistyota
kielirajan yli.
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Strateginen tavoite

Lukemista edistava toiminta.

Pargas
Paradinen

Toimenpide

Jalkautetaan kaupungin lukutai-
tostrategia.

Tarjotaan henkil6stolle tayden-
nyskoulutusta kaikissa kouluissa
ja kaikissa varhaiskasvatuksen
yksikoissa.

Otetaan kayttoon Opetushallituk-
sen Lukeva koulu ja Lukeva var-
haiskasvatus -ohjelmat.

Perustetaan eteiskirjasto kaikkiin
varhaiskasvatuksen yksik6ihin.

Mittari

Vihintdan 8 kaupungin lukutai-
tostrategian 17 tavoitetoimenpi-
teestd on otettu kiytt6on kaikissa
toimipaikoissa.

Koko henkil6st6 on osallistunut
vahintdan yhteen yksikkokohtai-
seen ja yhteen yhteiseen lukemista
edistdvia toimintaa koskevaan
jatkokoulutustilaisuuteen.

Kaikki toimipaikat ovat ottaneet
ohjelman kaytt6on.

Kaikki toimipaikat, joissa kirjasto
ei ole samassa kiinteistossa, ovat
ottaneet eteiskirjaston kiyttoon.
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Olennainen riski

Henkil6ston fyysinen
ja psyykkinen kuor-
mitus.

Kiinteistoihin liittyvat
riskit.

Epidemiat ja pande-
miat.

Pargas
Paradinen

Syy

Varhaiskasvatukseen ja kouluihin
kohdistuvien vaatimusten kasva-
minen.

Lasten ja oppilaiden keskittymi-
nen ja vointi ovat heikentyneet.

Perheiden avuntarve lisdantyy.

Puutteellinen kunnossapito ja
tekniset puutteet.

Luonnonilmiot.
Kyberuhat.

Puutteet varautumisessa.

Kansalliset tai maailmanlaajuiset
kulkutaudit tai epidemiat.

Toimenpide
Riittavasti henkilostoa.

Ennaltaehkiiseva tyo ja tiyden-
nyskoulutus.

Selked tyonkuva, paivitetyt tehta-
vankuvaukset.

Selkedt ohjeet ja vastuunjako.

Seuranta ja jilkihoito.

Kiinteist6jen jatkuva seuranta ja
tutkiminen.

Riittdva kunnossapito, riittdvan
varhain.

Toimiva yhteisty6 teknisten tuki-
palvelujen kanssa.

Selkedt prosessikuvaukset.
Paivitetyt valmiussuunnitelmat.

Viestintdohjeet ja -prosessit.

Valmiit toimintamallit ja ohjeet.

Kehittynyt ja toimiva yhteisty6
Varhan kanssa.

Toimiva IT-tuki.
Viestintdohjeet.

Henkil6ston turvallisuudentunne
ja turvallisuus yhteistyossd HR:n
kanssa.

Merkitys

Suuri

Suuri

Suuri
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Pargas

Parainen
Henkilotyévuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 311,1 336,4 326,8
Maééiraaikaiset 111,3 62,1 64,5
Henkilotyovuodet yhteensa 422,4 398.,5 391,3
Tuloslaskelma Tilinpdatés Muutettu TA Raami  Lautakunta KaupunginjohtajaKaupunginhallitus Suunnitelma Suunnitelma
Sivistys 2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Myyntituotot 850330 687 384 687 384 660968 660968 660968 660968 660968
Maksutuotot 618962 579 800 679 300 673 300 673 300 673 300 673300 673 300
Tuet ja avustukset 120557 59 050 59 050 81500 81500 81500 81500 81500
Muut toimintatuotot 164 657 158 320 157720 135300 135300 135300 135300 135300
Toimintatuotot 1754 506 1484 554 1583454 1551068 1551068 1551068 1551068 1551068
Henkilostokulut -22498941 -22348199 -22543658 -22937 340 -22 937 340 -22 937 340 -23 396 110 -23 864 029
Palvelujen ostot -8 032 082 -8 230 844 -8 036 629 -7813011 -7 813011 -7 813011 -7 941 368 -8072 264
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -715336 - 751645 -748 425 - 679625 - 679625 - 679625 - 693 226 -707 072
Avustukset -367 786 - 380500 -360 500 -354 500 -354 500 -354 500 -361590 -368 823
Muut toimintakulut -8441514 -9488 678 -9428 208 -9435798 -9445 384 -9445 384 -9453 380 -9471301
Toimintakulut -40 055 658 -41199866 -41117420 -41 220274 -41 229 860 -41 229 860 -41 845 674 -42 483 489

Toimintakate -38301153 -39715312 -39533966 -39 669 206 -39 678 792 -39 678 792 -40 294 606
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Pargas
Paradinen

@

Ruotsinkielinen koulutus

Toiminta-alue

Ruotsinkielinen koulutus tarjoaa laadukasta ruotsinkielista perusopetusta ja lukiokoulutusta sekid aamu- ja
iltapdivatoimintaa. Perusopetuksessa toimii yhdeksin koulua, joista kolme on yhteniiskouluja, ja toisella
asteella toimii Pargas svenska gymnasium. Koulut osallistuvat valtakunnallisiin ja alueellisiin verkostoihin.

Ruotsinkielinen koulutus Tilinpdatos Muutettu TA Raami Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus  Suunnitelma  Suunnitelma

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Toimintatuotot 355397 278 639 278039 309 300 309 300 309 300 309 300 309 300
Toimintakulut -17582 075 -18347294 -18339840 -18390031 -18399 617 -18399 617 -18 647 900 -18 910 886
Toimintakate -17 226 677 -18068 655 -18061801 -18 080 731 -18 090 317 -18 090 317 -18 338 600 -18 601 586
Suunnitelman mukaiset poistot -911599 -916 712 -916 712 -916 712 -916 712 -916 712 -906 712 - 896 712

Toiminta 2027

Ty6td toiminnan sopeuttamiseksi vihentyneeseen oppilasméaarain jatketaan. Vuoden aikana saatetaan val-
miiksi kouluverkkoselvitys. Toiminnan tehostamiseksi koulujen vilista yhteisty6ta lisataan ylipaataan, seka
hallinnollisesti ettd opetuksellisesti. Sivistysosaston uusi viranhaltijarakenne ja tehtavédjako otetaan kiyttoon
taysimé&araisesti ja niitd kehitetdan. Kieliryhmien vilista yhteistyota tiivistetdan ja tyo kielistrategian parissa
saatetaan paatokseen. Koulujen toiminnassa keskitytdan vuoden aikana lukemista edistdvdaan toimintaan ja
liikkumiseen koulujen arjessa. Lisdksi jatketaan oppimisen ja koulunkdynnin tuen uudistuksen jalkauttamis-
ta. Malms skolassa saatetaan padtokseen laajamittainen peruskorjaus. Toiminnan pitiisi voida palata nor-
maaliksi syksylld 2027. Bravassa kaikkien neljan koulun vilinen yhteisty6 jatkuu. Erityistd huomiota kiinni-

tetddan kouluarjen turvallisuuteen. Pargas svenska gymnasiumissa opiskelijamaira jatkaa kasvuaan alueen
suurten ikdluokkien ansiosta, miki puolestaan aiheuttaa kustannuspainetta.

Tavoite

Lukemista edistava toiminta.

Liikkumista koulujen arkeen.

Toimenpide

Jalkautetaan kaupungin lukutai-
tostrategia.

Tarjotaan henkil6stolle tayden-
nyskoulutusta kaikissa kouluissa.

Otetaan kayttoon Opetushallituk-
sen Lukeva koulu -ohjelma.

Laaditaan koulukohtaiset suunni-
telmat.

Panostukset ulkopedagogiikkaan
ja valituntiaktiviteetteihin.

Tarjotaan liikkumiskerhoja kou-
lupdivian yhteydessa.

Panostukset aktivoiviin
oppimisymparist6ihin.

Mittari

Vahintdan 8 sivistyksen lukutai-
tostrategian 17 tavoitetoimenpi-
teestd on otettu kiytt6on kaikissa
kouluissa.

Koko henkil6st6 on osallistunut
vahintdan yhteen yksikkokohtai-
seen ja yhteen yhteiseen jatkokou-
lutustilaisuuteen.

Kaikki koulut ovat ottaneet ohjel-
man kayttoon.

Kaikki koulut ovat laatineet suun-
nitelman.

Kaikki koulut hyodyntavat ulko-
pedagogiikkaa.

Kaikissa kouluissa on tarjolla va-
hintaéan yksi koulupaivan yhtey-
dessi jarjestettdava kerho.

Kaikki koulut kehittavat aktivoi-
vaa oppimisymparistoa.
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Pargas
Parainen

Tavoite Toimenpide Mittari
Tukiuudistuksen toimenpiteiden = Kehitetdédn ohjeita, lomakkeita ja ~ Uudet ohjeet ja lomakkeet otetaan
jalkauttaminen. tukimateriaalia ja otetaan ne kdyt- kayttoon kaikissa kouluissa.

toon.

Henkil6oston tdydennyskoulutus ja Kaikkien koulujen henkilostolle

tukeminen. tarjotaan jatkokoulutusta.
Henkil6tyovuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 130,7 136,0 131,0
Maaraaikaiset 42,7 27,4 28,8
Henkilotyovuodet yhteensa 173,4 163,4 159,8
Tunnusluku 2025 TA2026 TA2027
Perusopetus:
Oppilaiden maara 937 905 874
Vuosiviikkotunnit/oppilas 2,47 2,54 2,51
Lukiokoulutus:
Opiskelijoiden maara 185 202 212
Vuosiviikkotunnit/opiskelija 1,72 1,65 1,60
€/oppilas, perusopetus 15187 16 312 16 784
€/opiskelija, lukio 11 206 11 462 11 530
Euroa/asukas -1171 -1 225 -1231
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Suomenkielinen koulutus

Toiminta-alue

Pargas
Paradinen

@

Suomenkielinen koulutus tarjoaa laadukasta suomenkielisti perusopetusta ja lukiokoulutusta sekd aamu- ja
iltapdivatoimintaa. Yksikon alaisuudessa toimii viisi perusopetuksen koulua, joista yksi on yhtenaiskoulu, ja
toisella asteella toimii Paraisten lukio. Koulut osallistuvat verkostoihin, varsinkin Turun seudulla mutta

myos valtakunnallisesti.

Suomenkielinen koulutus

2025
Toimintatuotot 714674
Toimintakulut -10 289 377
Toimintakate -9574 703
Suunnitelman mukaiset poistot -453341

Toiminta 2027

Tilinpdatés Muutettu TA

Raami Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus  Suunnitelma  Suunnitelma

2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029

624 615 624 615 633 200 633 200 633 200 633 200 633 200
-10353 137 -10233923 -10 246 952 -10 246 952 -10 246 952 -10 400 088 -10 556 260
-9728522 -9609308 -9613 752 -9 613 752 -9 613 752 -9 766 888 -9 923 060
-453 341 -453 341 -453 341 -453 341 -453 341 -443 341 -433 341

Ty6td toiminnan sopeuttamiseksi vihentyneeseen oppilasmaériin jatketaan. Vuoden aikana saatetaan val-
miiksi kouluverkkoselvitys. Toiminnan tehostamiseksi koulujen vilista yhteistyota lisataan ylipaataan, seka
hallinnollisesti ettd opetuksellisesti. Sivistysosaston uusi viranhaltijarakenne ja tehtavédjako otetaan kayttoon
tdysiméaraisesti ja niitd kehitetdan. Kieliryhmien vilista yhteisty6ta tiivistetddn ja tyo kielistrategian parissa
saatetaan paatokseen. Koulujen toiminnassa keskitytadn vuoden aikana lukemista edistdvdan toimintaan ja
liikkumiseen koulujen arjessa. Lisdksi jatketaan oppimisen ja koulunkdynnin tuen uudistuksen jalkauttamis-
ta. Bravassa kaikkien neljan koulun vélinen yhteisty6 jatkuu. Erityistd huomiota kiinnitetdan kouluarjen
turvallisuuteen. Paraisten lukion opiskelijaméiran odotetaan kasvavan myos vuonna 2027.

Tavoite

Lukemista edistava toiminta.

Liikkumista koulujen arkeen.

Toimenpide

Jalkautetaan kaupungin lukutai-
tostrategia.

Tarjotaan henkilostolle tdyden-
nyskoulutusta kaikissa kouluissa.

Otetaan kiytt66n Opetushallituk-
sen Lukeva koulu -ohjelma.

Laaditaan koulukohtaiset suunni-
telmat.

Panostukset ulkopedagogiikkaan
ja vilituntiaktiviteetteihin.

Tarjotaan liikkumiskerhoja kou-
lupdivan yhteydessa.

Panostukset aktivoiviin
oppimisymparist6ihin.

Mittari

Vihintéan 8 sivistyksen lukutai-
tostrategian 17 tavoitetoimenpi-
teestd on otettu kayttoon kaikissa
kouluissa.

Koko henkil6sto on osallistunut
vahintdan yhteen yksikkokohtai-
seen ja yhteen yhteiseen jatkokou-
lutustilaisuuteen.

Kaikki koulut ovat ottaneet ohjel-
man kayttoon.

Kaikki koulut ovat laatineet suun-
nitelman.

Kaikki koulut hyodyntaviat ulko-
pedagogiikkaa.

Kaikissa kouluissa on tarjolla va-
hintaéan yksi koulupaivan yhtey-

dessi jarjestettdava kerho.

Kaikki koulut kehittavit aktivoi-
vaa oppimisymparistoa.
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Tavoite

Tukiuudistuksen toimenpiteiden
jalkauttaminen.

Pargas
Paradinen

Toimenpide

Kehitetdan ohjeita, lomakkeita ja
tukimateriaalia ja otetaan ne kayt-
toon.

Henkiloston tiydennyskoulutus ja
tukeminen.

Mittari

Uudet ohjeet ja lomakkeet otetaan

kayttoon kaikissa kouluissa.

Kaikkien koulujen henkil6stolle
tarjotaan jatkokoulutusta.

Henkilotyovuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 75,4 76,3 72,5
Maiaraaikaiset 25,3 17,3 19,3
Henkilotyovuodet yhteensa 100,7 93,6 91,8
Tunnusluku 2025 TA2026 TA2027
Perusopetus:

Oppilaiden maara 558 511 469
Vuosiviikkotunnit/oppilas 2,30 2,46 2,58
Lukiokoulutus:

Opiskelijoiden miiri 77 79 80
Vuosiviikkotunnit/opiskelija 2,47 2,41 2,43
€/oppilas, perusopetus 14 557 15 831 17 085
€/opiskelija, lukio 12 412 12 967 13 330
Euroa/asukas -651 -660 -654
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Pargas
Paradinen

Varhaiskasvatus

Toiminta-alue

Paraisten kunta-alueella varhaiskasvatustoimintaa jarjestetdan péaiviakodeissa, perhepaivikodeissa ja perhe-
paiviahoitajien kodeissa. Nauvon, Korppoon, Houtskarin ja Inion kunta-alueilla toimintaa jarjestetdan paiva-
kodeissa. Ut6ssa toimintaa jarjestetdan perhepaivikodissa.

Varhaiskasvatus Tilinpdatos Muutettu TA Raami Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus  Suunnitelma  Suunnitelma

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Toimintatuotot 684 434 581 300 680 800 608 568 608 568 608 568 608 568 608 568
Toimintakulut -12184207 -12499435 -12543657 -12583291 -12 583 291 -12583 291 -12 797 686 -13 016 343
Toimintakate -11499772 -11918135 -11862857 -11974723 -11974 723 -11974 723 -12 189 118 -12 407 775
Suunnitelman mukaiset poistot -233602 -269 663 -262 175 -262175 -262175 -262175 - 252066 - 252 066

Toiminta 2027

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa jatketaan oppimisympariston ja toimintakulttuurin muokkaamista
niin, ettd jokaisella lapsella on hyva pdiva ja lapsi saa kehityksensd, oppimisensa ja hyvinvointinsa kannalta
tarvitsemansa tuen. Taméan tyon tukena kdytetdan Laadukkaan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen avaimia.
Niin sanotut laadun avaimet tukevat henkilost6a kaikille lapsille yhdenvertaisen ja osallistavan oppimisym-
pariston kehittdmisprosessissa.

Lukeminen ja kieli ovat varhaiskasvatuksessa keskiossa toimintavuosina 2026—2027, 2027—2028 ja 2029.
Elokuussa 2026 kiaynnistyi kolmivuotinen prosessikoulutus, jonka tavoitteena on, etta kaikki paivikodit saa-
vat kieli- ja lukusertifikaatin. Ty0 kieli- ja lukusertifioinnin saamiseksi toteutetaan yhteistyossa Folkhélsanin
kanssa. Osana kieleen ja lukemiseen panostamista lisdtaén eteiskirjastotoimintaa yhteistyossa kirjaston
kanssa.

Yli kolmevuotiaille lapsille tarjotaan vuoden aikana yhdesta kahteen teatterielamysta. Pienemmille lapsille,
jotka eivit voi matkustaa julkisilla kulkuneuvoilla ilman lastenistuinta, tarjotaan muuta toimintaa omassa
piivikodissa. Keviilld 2027 esiopetusryhmille tarjotaan kaksi luontokoulupiiviia Abolands naturskola -
luontokoulun opettajan johdolla.

Joitakin kaappisankyja ja muutamia polkupyorid on tarpeen uusia ja pihavarastoja tarpeen hankkia.

Varhaiskasvatukseen osallistuvien alle kolmevuotiaiden lasten maéri on edelleen suuri. Lapsi voi aloittaa
varhaiskasvatuksessa siind kuussa, kun hin tayttaa yhdeksan kuukautta. Tama merkitsee kaytdnnossa sita,
ettd lapsi voi olla jopa vain juuri kahdeksan kuukautta tayttanyt aloittaessaan varhaiskasvatuksessa. Varhais-
kasvatuslain (2018/540) mukaan resursointi on sama yhdeksidnkuisen lapsen kohdalla kuin 2 Y/2-vuotiaan
lapsen kohdalla.
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Tavoite

Lukemista edistava toiminta.

Liikkumista arkeen.

Tukiuudistuksen toimenpiteiden
jalkauttaminen esiopetuksessa.

Pargas
Paradinen

Toimenpide

Jalkautetaan kaupungin lukutai-
tostrategia.

Kieli- ja lukusertifiointi -
tdydennyskoulutus.

Eteiskirjasto kaikkiin toimipaik-
koihin.

Jokaisella toimipaikalla on oma
lukuvastaava.

Otetaan kayttoon Opetushallituk-
sen Lukeva varhaiskasvatus -
ohjelma.

Panostukset ulkopedagogiikkaan.

Panostukset aktivoiviin oppimis-
ympadrist6ihin.

Kehitetdan ohjeita, lomakkeita ja
tukimateriaalia ja otetaan ne kayt-
toon.

Henkil6ston tdydennyskoulutus ja
tukeminen.

Mittari

Vahintédan yksi lukemista edisti-
vadn toimintaan liittyvai perheille
suunnattu tapahtuma toimipaik-
kaa kohden.

Vahintian kaksi prosessikoulu-
tukseen sisiltyvaa tdydennyskou-
lutustilaisuutta tyontekijad koh-
den.

Kaikki toimipaikat, joissa kirjasto
ei ole samassa kiinteistossa, ovat
ottaneet eteiskirjaston kiyttoon.

Jokaisella toimipaikalla on oma
lukuvastaava.

Opetushallituksen Lukeva var-
haiskasvatus -ohjelma on otettu
kayttoon kaikissa toimipaikoissa.

Lapset osallistuvat vahintdan
kolmeen liikkumistapahtumaan
toimintavuodessa.

Kaikki toimipaikat ovat kehitta-
neet uusia aktivoivia oppimisym-
paristoja.

Uudet ohjeet ja lomakkeet otetaan
kayttoon kaikissa toimipaikoissa.

Vahintdan kolme tuntia tukinudis-
tusta koskevaa jatkokoulutusta
tyontekijad kohden.
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Pargas
Paradinen

Henkilotyovuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 105,0 124,1 123,3
Maaraaikaiset 43,3 17,4 16,4
Henkilotyovuodet yhteensa 148,3 141,5 139,7
Tunnusluku 2025 TA2026 TA2027
0—6-vuotiaiden lasten maara 729 752 751
Tehostetun, erityisen ja lapsikohtaisen tuen piirissa 56 50 50
olevien lasten maara

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten 93 % 93 %
maird, %-osuus 1—6-vuotiaista

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten 76 %

maira, %-osuus 0—6-vuotiaista

Euroa/asukas -781 -808 -815
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Kaupunkikehitys

Pargas
Paradinen

Kaupunkikehitysosastoon kuuluvat seuraavat yksikot: tekniikka ja kiinteistot, kaavoitus, rakennus- ja ympa-
ristopalvelut, maankaytto seka vesihuolto.

Osaston tavoitteet

Kaupunkikehitysosasto luo edellytyksia Paraisten kaupungin kasvulle ja vetovoimaisuudelle kehittdmalla
rakennettua ymparist64, julkisia alueita ja maankayttoa tavalla, joka tukee tulomuuttoa, yrittajyytta ja kesta-

vaa kehitysta.

Strateginen tavoite

Strateginen maankayton suunnit-
telu: Luodaan keskustaan uusia
tontteja rivi- ja kerrostaloja seka
yritystoimintaa varten. Hankkeen
tulee tukea Mereltda merelle -
hanketta ja mahdollistaa hank-
keen toteuttaminen.

Strateginen maapolitiikka: Kau-
pungilla on oltava maavarantoa,
joka maankayton suunnittelun
kautta mahdollistaa kehityksen ja
kasvun. Raakamaavarannon tulee
olla strategisesti tirkei ja tukea
kaupungin maapoliittista ohjel-
maa seki kasvuhankkeita.

Strateginen omistajaohjaus: Va-
hennetidin kaupungin rakennus-
massaa 30 prosentilla. Kaupungin
omistamien rakennusten
painopisteen tulee olla paiviakoti-
ja koulurakennuksissa.

Olennainen riski Syy

Vesihuollon
hiiri6/keskeytyminen.

Rakennusten sisdilman
laatupuutteet.

Johdon rikkoutuminen tai
héiri6 prosessissa.

Rakennusten virheelliset

Toimenpide

Ydinkeskustan asemakaavoituk-
sella luodaan mahdollisuuksia
uudelle rakentamiselle ja tehok-
kaammalle maankaytolle. Ole-
massa oleva infrastruktuuri ja
katuverkko otetaan huomioon
kaavoituksessa.

Raakamaan hankinta maanomis-
tajilta, jotka omistavat alueita

strategisesti kiinnostavilla alueilla.

Vaihtoehtoisesti kaupunki voi
tehdd maankayttosopimuksia
yksityisten maanomistajien kans-
sa strategisesti kiinnostavien alu-
eiden kehittdmiseksi yhdessa.

Rakennusten aktiivinen myynti ja
purkaminen.

Toimenpide

Johtoverkon kunnon ja prosessien
seuranta. Piivitetyt valmiussuunni-

Mittari

50 000 m2 uutta kerrosalaa val-
tuustokaudella 2025-2029.

Hankkeiden kautta saatava ulkoi-
nen rahoitus, euroa/hanke.

200 hehtaaria uutta raakamaata
valtuustokaudella 2025—2029.

Kaupungin rakennusmassa piene-
nee 65 000 mz2:iin valtuustokau-
della 2025—2029.

Merkitys

Suuri

telmat ja henkiloston kouluttaminen.

Suuri

rakenteet, rakennustek-

niikka tai puutteellinen
kunnossapito.

Oljyonnettomuus
merella tai maalla.

Onnettomuudesta tai puut-
teellisesta kunnossapidosta

johtuva 6ljyvuoto.

Rakennusten kunnon seuranta ja
hankkeiden laadullinen seuranta ja

valvonta. Rakennusten asianmukai-

nen ja oikeanlainen kunnossapito.

Kehittynyt yhteisty6 naapurikuntien

ja viranomaisten kanssa. Piivitetyt
valmiussuunnitelmat ja
varautumisyhteistyo.

Kohtalainen
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Pargas

Parainen
Henkilotyévuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 81,7 81,7 73,5
Maééiraaikaiset 12,2 7,7 3,7
Henkilotyovuodet yhteensa 93,9 89,4 77,2
Tuloslaskelma Tilinpdatés Muutettu TA Raami  Lautakunta KaupunginjohtajaKaupunginhallitus Suunnitelma Suunnitelma
Kaupunkikehitys 2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Myyntituotot 4880114 4732643 4705 440 4803 364 4803 364 4803 364 4 803 364 4803 364
Maksutuotot 573700 522 000 522000 490 500 490 500 490 500 490 500 490 500
Tuet ja avustukset 47 673 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 18 307 652 15571 549 15399 150 15 580 765 15590 351 15590 351 15 580 765 15 580 765
Toimintatuotot 23809139 20826192 20626590 20874 629 20 884 215 20 884 215 20 874 629 20 874 629
Henkilostokulut -5497 765 -5584 318 -4 843 183 -5111 390 -5111 390 -5111 390 -5213 608 -5317 884
Palvelujen ostot -6 930 828 -6 221967 -6 238 285 -6343 231 -6 403 231 -6 403 231 -6 461 055 -6 581221
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3552 786 -3928 964 -3 698 964 -3350 884 -3 350 884 -3 350 884 -3416 062 -3482 535
Avustukset -262984 -256 100 -256 100 -256 100 -256 100 -256 100 -261222 - 266 446
Muut toimintakulut -1952 140 -1913 280 -1854 337 -1859 959 -1859 959 -1859 959 -1882 106 -1904 692
Toimintakulut -18196 503 -17904629 -16890869 -16921564 -16 981 564 -16 981 564 -17 234 053 -17 552 778

Toimintakate 5612635 2921563 3735721 3953 065 3902 651 3902 651 3640576
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Pargas
Paradinen

Tekniikka ja kiinteistot
Toiminta-alue

Tekniikka ja kiinteistot -yksikon vastuulle ja tehtaviin kuuluvat yleiset viheralueet ja puistot, liikuntapaikko-
jen kunnossapito, kadut ja yleiset alueet, vuokralaiturit ja vierasvenesatamien laiturit, venesulku, katuvalais-
tus, hulevesien hallinta ja uimarannat.

Kiinteistovastuuseen kuuluvat kaupungin omien rakennettujen kiinteist6jen ja niiden piha-alueiden hoito,
kunnossapito ja korjaaminen seki rakennuttajatoiminta. Kiinteist6t vastaa kaupungin kiinteistéinvestointi-
hankkeiden projektinhallinnasta.

Tekniikka ja kiinteistot Tilinpdatés Muutettu TA Raami Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus ~ Suunnitelma  Suunnitelma

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Toimintatuotot 18 463 524 15713 142 15 543 940 15 694 979 15 704 565 15 704 565 15 694 979 15 694 979
Toimintakulut -12033957 -11828289 -11183253 -11266 853 -11 326 853 -11 326 853 -11 474 399 -11 686 083
Suunnitelman mukaiset poistot -2642630  -2204558  -2244947 -2244 947 -2244 947 -2244 947 -2106 988 -2006 126

Toiminta 2027

Toiminta kisittdd kaupungin katujen ja litkenneympéristgjen, katuvalaistuksen, hulevesijarjestelmien, sata-
mien ja vesivaylien, venesulun, yleisten puisto- ja viheralueiden, uimarantojen seka kenttien ja liikuntapaik-
kojen rakentamisen, kehittdmisen ja kunnossapidon. Toimintaan kuuluvat myos ne jitehuollon tehtéavat,
joita ei ole siirretty Lounais-Suomen Jiatehuolto Oy:lle ja jotka eivit kuulu kaupungin valvontaviranomaisen
vastuulle.

Yksikko vastaa kaupungin julkisten ymparistGjen kehittdmisests, rakentamisesta ja kunnossapidosta ja toi-
mii siten tarkedna osana kaupungin julkikuvaa. Katujen, puistojen, viheralueiden, virkistysalueiden ja muun
kunnallisteknisen infrastruktuurin suunnitelmallisella kehittdmisella ja pitkdjanteisella kunnossapidolla
luodaan viihtyisa, turvallinen ja toimiva elinympéristo asukkaille, yrityksille ja vierailijoille. Toimintaa toteu-
tetaan tiiviissd yhteistydssd yhdistysten, asukkaiden, yritysten ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa sen
varmistamiseksi, ettd kaupungin yleiset alueet tarjoavat houkuttelevia mahdollisuuksia virkistykseen, liikun-
taan ja erityyppiseen toimintaan.

Kiinteistohallinnon toiminta keskittyy kaupungin rakennuskannan kiyton tehostamiseen, kayttokulujen
viahentdmiseen ja rakennusten kunnossapidon optimointiin. Tavoitteena on resurssien tarkoituksenmukai-
nen kaytto ja kunnossapito- ja korjaustoimenpiteiden oikea-aikainen toteuttaminen. Myymalla rakennukset,
joita ei enéa tarvita tai jotka eivit enéa ole tehokkaassa kiytossi, voidaan vapauttaa resursseja kaupungin
ydintoimintaa tukevien rakennusten kunnossapitoon, korjaamiseen ja kehittdmiseen. Kaupungin rakennus-
ten siivous tuotetaan pidasiassa ulkoisten palveluntarjoajien avulla.

Yksikko vastaa useista merkittavista investointihankkeista vuonna 2027. Laajin hanke on kdynnissé oleva
Malms skolan peruskorjaus, joka kidynnistyi vuonna 2024 ja jonka arvioidaan valmistuvan vuonna 2027.
Lisdksi kaupungin keskeisilla kehittamisalueilla toteutetaan merkittivia investointeja katu- ja kunnallistek-
niseen infrastruktuuriin osana Merelta merelle -kasvuhanketta. Naihin kuuluvat Vapparintien liikekortteli ja
Pohjois-Keskusta, jossa pelastuslaitoksen uuden toiminnan aloittaminen edellyttda katujen ja teknisen infra-
struktuurin rakentamista, seki satamarakenteiden peruskorjaus Kalkholmenin alueella.
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Tavoite

Kehitetadn houkuttelevia, turval-
lisia ja kestavia liitkenneymparis-

t6j4, jotka mahdollistavat kasvun,
asumisen, yritysten sijoittumisen
ja sujuvan arkiliikkumisen.

Tehostetaan kaupungin kiinteis-
tokantaa resurssien vapautta-
miseksi strategisesti tarkeisiin
investointeihin, jotka tukevat
kasvua, palvelujen kehittdmista ja
taloudellista kestavyytta.

Kehitetddn houkuttelevia, hyvin
hoidettuja ja saavutettavia julkisia
ymparistdjd, jotka vahvistavat

Pargas
Paradinen

@

Toimenpide

Tehddan investointeja uusilla
asemakaava-alueilla, rakennetaan
ja kehitetdan katuja ja kiavely- ja
pyoriilyteita seki toteutetaan
liikenneturvallisuustoimenpiteit,
jotka parantavat saavutettavuutta
ja liikennoéitavyytta.

Myydain tai puretaan rakennuk-
set, jotka eivit tue kaupungin
ydintoimintaa, optimoidaan tilan-
kiyttoa ja ohjataan resursseja
priorisoitaviin kiinteistoihin ja
investointeihin.

Kehitetdan puistoja, viheralueita,
uimarantoja, leikkipaikkoja ja
liikuntapaikkoja keskusta-alueilla

Mittari

Vastarakennettuja tai perusparan-
nettuja katuja ja kively- ja pyorai-
lyteita (0,8 km/vuosi).

Toteutettujen litkenneturvallisuus-
toimenpiteiden maara
(1 kpl/vuosi).

Myytya tai purettua rakennusalaa
(15 000 m2/vuosi).

Rakennusten kayttokulujen vihen-
tyminen (50 000 euroa/vuosi).

Asukkaiden tyytyviisyys yleisiin
alueisiin vuosittaisen kyselyn pe-
rusteella (%). 75 % vastaajista on

viihtyvyyttd, identiteettid ja kau-  vahvistettujen kehittimissuunni- tyytyviisii tai hyvin tyytyviisia.
pungin vetovoimaa asukkaiden ja telmien mukaisesti ja varmiste-

vierailijoiden keskuudessa. taan niiden asianmukainen hoito.

Henkilotyovuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 39,4 38,9 36,1
Miéiraaikaiset 8,1 5,4 3,7
Henkilotyovuodet yhteensa 47,5 44,3 39,8
Tunnusluku 2025 TA2026 TA2027
Yleiset kadut, km 98 98
Yleiset jalankulku- ja pyorailyvaylat, km 51,5 53
Yleiset puistot ja viheralueet sekd puistometsét, heh- 324 324
taaria

Kaupungin kiinteistomassa, m2 (pyoristetty tuhan- 74 000 74 000
siin)

Euroa/asukas 437 263 298
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Pargas
Paradinen

Kaavoitus

Toiminta-alue

Kaavoitus vastaa kaavoitusasioista, alueellisesta edunvalvonnasta maankayttoon ja liikenteeseen liittyvissa
asioissa sekid neuvonnasta, ohjauksesta ja asiakaspalvelusta kaava-, elinymparisto-, kaupunkikuva- ja raken-
nussuojeluasioissa. Yksikko pyrkii muovaamaan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurillisesti
kestavaa ymparistoa tavoitteenaan tehda kuntalaisten, yritysten ja muiden arjesta mahdollisimman hyvaa,
joustavaa ja kestavaa. Yksikko tarjoaa informaatiota, dataa, ideoita ja neuvontaa seka ulkoisille etta sisdisille
asiakkaille. Toimintaan sisdltyy edunvalvontatehtavia.

Kaavoitus Tilinpdatés Muutettu TA Raami Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus  Suunnitelma  Suunnitelma

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Toimintatuotot 54514 15 000 15 000 25500 25500 25500 25500 25500
Toimintakulut - 582456 -711 830 -744 451 -721607 -721607 -721607 -734 186 -747 016

Toimintakate -527 942 - 696 830 -729 451 - 696 107 - 696 107 - 696 107 -708 686

Toiminta 2027

Vuoden 2027 aikana keskitytdan Paraisten ydinkeskusta-alueen asemakaavamuutosten edistdmiseen tiivis-
tamalla kaupunkirakennetta olemassa olevan infrastruktuurin yhteyteen kaupunkikuvallisesti kestavilla
tavalla. Padasiallisesti pyritdan edistiméén ja lisiamaan monimuotoista ja monipuolista asumista.

Kirkkosalmenrannan alueella vuonna 2025 aloitettiin ja hyviaksyttiin asemakaavamuutos alueen osan kehit-
tamiseksi pientalomaisesta asumisesta kerrostalovaltaisemmaksi alueeksi. Alueen ensimmaisen hirsikerros-
talo rakennetaan vuosien 2026-2027 aikana ja sen jilkeen tavoitteena on jatkaa alueen kehittdmisti sen ra-
kentumisen edistdmiseksi jiljella olevilla viereisilla vield rakentamattomilla alueilla.

Saaristotien uuden liittyman asemakaavamuutos Suntinsillan itdpuolella on tarkoitus saada hyviksyttya
vuoden 2027 aikana. Sen seurauksena on syyta tarkastella kaupunkikehitysti laajalla ydinkeskusta-alueella —
erityisesti Saaristotien pohjoispuolella.

Suntin varrella on tullut vireille loppuvuonna 2026 useita kaupunkikuvallisesti merkittdvia asemakaavamuu-
toshankkeita. Niitd edistetddn kaavoitusyksikon resurssien puitteissa ja tarvittaessa sovelletaan kumppa-
nuuskaavoitusta. Merkittdvin niistd on Kalkholmenin alueen kehittiminen ympéarivuotiseksi eldviksi kau-
punginosaksi palveluineen ja asuntoineen.

Kaavamuutoksia ja uusia kaava-alueita varten varaudutaan riittavan aikaisin mutta silti oikea-aikaisesti teet-
tdmaan riittavit selvitykset ja niihin varataan riittavasti varoja.

Paraisten ydinkeskustan kehittdmisen liséksi kaavoitus valvoo vuonna 2027 kuten aikaisemminkin kaupun-
gin etuja elinvoimaan ja maankaytt6on liittyvissa asioissa alueellisella ja maakunnallisella tasolla seka edis-
taa elinkeinoelamén toimintaedellytyksia.

Kaupungin strategian mukaisen Paraisten ydinkeskustan Suntin varren kehittimishankkeen "Mereltd merel-
le” lisdksi kaavoitus on avainroolissa Nauvon keskustan "Satamasta satamaan” -hankkeen kehittimisessa
vuoden 2027 aikana. Vuoden 2027 aikana laaditaan alustavia selvityksia myohemmin tapahtuvaa Kirjalan
alueen ”Sillalta sillalle” -kehittamista varten.

Alueidenkayttolain muutokset (1.1.2027 alkaen) seka siirtyminen Ryhti-tietojarjestelmén kiyttoonottoon
aiheuttavat toimenpiteitd, koulutustarvetta ja uusiin ohjelmistoihin tutustumista sekd kokonaan uuteen jar-
jestelmain siirtymisen vuoden 2028 loppuun mennessa.

Kaavoitusyksikosta lupapalveluihin 1.1.2026 alkaen siirretty poikkeamislupavalmistelu ja paitantiavalta on
vapauttanut resursseja kaavoitukselle. Kaavoitusarkkitehdin virka téytettiin 1.9.2026 ja kaavoitusyksikko on
sen jilkeen entistad tehokkaampi.
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Tavoite

Mahdollistetaan kasvu tehokkaan,

ennakoivan ja kehityssuuntautu-
neen kaavoituksen (asemakaavat)
avulla.

Varmistetaan riittdva kaavaval-
mius uusia asuntoja ja yritysten
sijoittumista varten.

Pargas
Paradinen

@

Toimenpide

Asemakaava/asemakaavamuutos.

Asemakaava/asemakaavamuutos.

Mittari

Aika kaavoituksen aloittamisesta
kaavan lainvoiman saamiseen,
enintaan 2 vuotta.

Uutta kaavoitettua rakennusoi-
keutta (m2/vuosi), tavoite vahin-
tdan 10 000 m2 vahvistettua ra-
kennusoikeutta vuodessa.

Védhennetidin poikkeamislupien Poikkeamisluvat. 7 poikkeamislupaa/vuosi.
osuutta joustavilla, edellytyksia

luovilla ja mahdollistavilla kaa-

voilla.

Henkil6tyovuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 5,1 6,0 6,0
Maiiraaikaiset 0,5 0,0 0,0
Henkil6tyovuodet yhteensa 5,6 6,0 6,0
Tunnusluku 2025 TA2026 TA2027
Uudet asemakaavat Paraisten keskustassa, kpl 3 3
Uutta kerrosalaa asumiseen ja liiketoimintaan, m?2 10 000 10 000
Uudet kaavat Paraisten keskustan ulkopuolella, kpl 3 3
Euroa/asukas -36 -47 -47
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Pargas
Paradinen

Rakennus- ja ymparistopalvelut
Toiminta-alue

Rakennus- ja ymparistopalvelujen vastuualueeseen sisiltyvit rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun
viranomaisasiat. Lisdksi huolehditaan muista tarvittavista tehtivisti hallintosdannon ja kaupungin strategi-
an mukaisesti. Rakennus- ja ympéristopalvelut toimii viranomaistyossdin lupalautakunnan alaisuudessa.
Lupalautakunta on myos kaupungin valvontaviranomainen.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta neuvoo, opastaa ja palvelee kaupunkilaisia ja rakentamisen ammattilaisia rakentamisasi-
oissa. Rakennusvalvonnan viranomaistehtdvina on valvoa kaavojen noudattamista, rakennettua ymparist6a
ja vaatimusten tayttymistd rakentamisessa kisittden lupa-, valvonta- ja neuvontatehtavit. Tavoitteena on
edistda laadukasta, elinkaareltaan pitkaikdista ja energiatehokasta rakentamista.

Paraisten kaupungin rakennusvalvonta on asiakasldhtdinen, perinteistd rakennustekniikkaa arvostava ja
nykyaikaa seuraava rakennusvalvonta, jolla on helposti lahestyttiva, teknisesti ammattitaitoinen henkilo-
kunta. Toiminnassa keskitytddn perustyohon eli oikea-aikaiseen ja oikeanlaatuiseen neuvontaan laadukkaan
rakentamisen ja ympariston turvaamiseksi.

Ympdristonsuojelu

Ympiristonsuojelu vastaa kaupungin ympéristonsuojeluviranomaisen alaisesta viranomaistoiminnasta kisit-
tden lupa-, valvonta- ja neuvontatehtivit. Myos lausuntojen antaminen ymparistélainsdddannon mukaisissa
asioissa on olennainen osa ymparistonsuojeluviranomaisen ty6ta. Ymparistonsuojelun tavoitteena on ehkais-
td ympdriston pilaantumista seka edistda turvallisen ja terveellisen ympariston toteuttamista osana kestavaa

kaupunkikehitysta.

Rakennus- ja ympdristopalvelut Tilinpdatos Muutettu TA Raami Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus  Suunnitelma  Suunnitelma

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Toimintatuotot 479 217 424000 424000 424000 424000 424000 424000 424000
Toimintakulut -1348246  -1377548  -1220175 -1221874 -1221874 -1221874 -1243 401 -1 265 360

Toimintakate - 869 029 -953 548 -796 175 -797 874 -797 874 -797 874 -819 401

Toiminta 2027

Toimintaympariston muutosten vuoksi (lakiuudistukset ja henkiloston vihentdminen) rakennusvalvonnassa
keskitytdan vuonna 2027 perustehtdvadan: neuvontaan, lupien kasittelemiseen ja valvontatehtavien hoitami-
seen. Lisdksi osallistutaan kaupungin strategian mukaisesti toiminnan kehittadmiseen.

Ymparistonsuojelumairiykset tulevat paivitettaviksi vaonna 2027. Henkilostomaara siilyy ennallaan. Osal-
listutaan ilmasto- ja ympéaristoohjelman laadintaan ja seurantaan sekd muihin ajankohtaisiin hankkeisiin.
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Tavoite

Tarjotaan nopeaa, sujuvaa ja asia-
kasldhtoistd viranomaispalvelua.

Edistetddn pysyvaa asumista ase-
makaava-alueiden ulkopuolella
mahdollistamalla vapaa-
ajanasuntojen muuttaminen
asuinrakennuksiksi.

Vahvistetaan Paraisten vetovoi-
maa asuinpaikkakuntana.

Pargas
Paradinen

@

Toimenpide

Kehitetddn ja tehostetaan raken-
tamislupaprosessia selkeilld neu-
vonnalla, digitaalisilla palveluilla
ja sujuvalla hakemusten kasittelyl-
1a.

Edistetdin vapaa-ajanasuntojen
muuttamista pysyviksi asunnoiksi
neuvonnalla ja soveltamalla kaa-
voitus- ja rakentamislainsdadan-
tod tarkoituksenmukaisesti.

Luodaan edellytykset asuntotuo-
tannon ja tulomuuton lisdantymi-
selle aktiivisella kaavoituksella ja
maankaytolla.

Mittari

Niiden rakentamislupien osuus,
jotka kasitelldan ja myOonnetdan
kolmen viikon kuluessa tiaydellis-
ten asiakirjojen saapumisesta
(90 %).

7 asuinrakennukseksi muutettua
vapaa-ajanasuntoa (kpl/vuosi).

50 valmistunutta tai kaytt6on
otettua asuntoa (kpl/vuosi).

Henkil6tyovuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 12,4 13,5 12,5
Maaraaikaiset 3,2 2,0 0,0
Henkilotyovuodet yhteensa 15,6 15,5 12,5
Tunnusluku 2025 TA2026 TA2027
Rakentamisluvat, kerrosnelioita 15 799 20 000 20 000
Rakentamisluvat, asuntoja 28 40 50
Rakentamisluvat, vapaa-ajanasuntoja 23 40 30
Ympiristolupa- ja maa-ainesten ottamislupahake- 17 12 12
muksia koskevien pditosten tai lausuntojen maara

Valvontatarkastusten maara 127 100 100
Euroa/asukas -59 -65 -54
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Paradinen

Maankaytto

Toiminta-alue

Maankayttoyksikolle kuuluvat maapolitiikka, kaupungin rakentamattomien maa- ja vesialueiden hallinnoin-
ti, paikkatietotoiminta, mittaustoiminta ja kiinteistonmuodostus.

Maankaytto Tilinpdatés Muutettu TA Raami Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus  Suunnitelma  Suunnitelma

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Toimintatuotot 579571 532000 532000 570000 570000 570000 570000 570000
Toimintakulut -1053922  -1073 230 -971 608 -947 059 -947 059 -947 059 -963 501 -980 268
Toimintakate -474 351 -541230 -439 608 -377 059 -377 059 -377 059 -393 501 -410 268
Suunnitelman mukaiset poistot -444 -444 -444 -444 -444 -444 -444 -444

Toiminta 2027

Maankayton toiminta tukee Paraisten kaupungin strategian Kasvua, joka nikyy ja tuntuu toteuttamista luo-
malla edellytyksia asuntorakentamiselle, yritysinvestoinneille, palvelujen kehittamiselle ja kestaville kehi-
tykselle kaupungin kaikilla kunta-alueilla. Toiminta kisittdd maapolitiikan, maanhankinnan, tontinluovu-
tukset, maanvuokraustoiminnan sekd maa- ja vesialueiden kehittimisen.

Aktiivisella ja strategisella maapolitiikalla seka kilpailukykyisella tonttitarjonnalla luodaan edellytyksia in-
vestoinneille, uusille tydpaikoille ja monipuoliselle asumistarjonnalle. Maankayt6lla on keskeinen rooli kas-
vun mahdollistamisessa, kunnan vetovoiman vahvistamisessa ja edellytysten luomisessa pitkajanteisesti
kestavalle kehitykselle.

Kaupungin maapoliittisen ohjelman mukaisesti maanhankinta keskittyy strategisesti tarkeille alueille, erityi-
sesti Paraisten keskustaan, Kirjalansaareen ja Nauvon keskustaan. Jarjestelmalliselld maanhankinnalla var-

mistetaan pitkidn aikavilin mahdollisuudet asumisen, elinkeinoeldman, palvelujen ja infrastruktuurin kehit-

tdmiseen kunnan tarpeiden mukaisesti. Strategisen maanhankinnan rinnalla kehitetdin yhteistyota yksityis-
ten maanomistajien ja muiden toimijoiden kanssa tarkoituksenmukaisen ja kestdvan yhdyskuntakehityksen

mahdollistamiseksi.

Kaupungilla on tarjolla monipuolisesti tontteja asumis- ja yrityskdyttoon usealla kunta-alueella. Riittdva ja
houkutteleva tonttitarjonta on tarkea edellytys kysyntdaan vastaamiselle, investointien edistimiselle ja koko
kunnan tasapainoisen kehityksen tukemiselle.

Palvelujen digitalisointia jatketaan ja kehitetdan. Sdhkoiset tonttivaraukset on otettu kiayttoon kaikkien tont-
tien osalta, miki yksinkertaistaa asiakasprosesseja, parantaa saavutettavuutta ja lisda toiminnan tehokkuut-
ta.

Vuonna 2027 yksikko jatkaa digitaalisten palvelujen ja toimintaprosessien kehittdmista tarjotakseen selkeit,
saavutettavia ja asiakasldhtoisid palveluja. Ilmakuva-aineistoa hankitaan vuonna 2027 yhteisty6ssa Turun
seudun kanssa kaupungin karttatiedon ja paikkatiedon laadun parantamiseksi. Korkean resoluution aineisto
tukee kaavoitusta, viranomaistoimintaa ja digitaalista kehitysti seka lisdd Paraisten nakyvyytti, koska aineis-
to julkaistaan Turun seudun karttapalvelussa.

Tavoitteena on aktiivisella maapoliittisella toiminnalla, strategisella maanhankinnalla ja tehokkailla palve-
luilla luoda hyvit edellytykset kestaville kasvulle ja kehitykselle kaupungin strategian Kasvua, joka nikyy ja
tuntuu mukaisesti.
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Tavoite

Vieston osuus 500 metrin etdi-

syydella paivittdistavarakaupoista.

Vieston ja tyopaikkojen osuus
kavely-, pyoriily- ja joukkoliiken-
nevyOhykkeilla.

Uusien asuinrakennusten kerros-

Pargas
Paradinen

Toimenpide Mittari

Ohjataan uutta asuntotuotantoa ja
tiivistamista alueille, joilla on hyva
paivittaisten palvelujen saatavuus,
seka varmistetaan, ettd asemakaa-
voitus tukee ldhipalvelujen saavu-

tettavuutta.

45 %.

Priorisoidaan kaavoitus, maan- Viesto 60 %.
kaytto ja liikenneratkaisut, jotka
lisdavat asukkaiden ja tyopaikko-
jen osuutta kavely-, pyoraily- ja
joukkoliikennevyohykkeilla.

Tyopaikat 65 %.

Kaavoitetaan ja mahdollistetaan

10 000 m2 kerrosalaa vuodessa.

ala YKR-vyohykkeilla. asuntojen rakentaminen olemassa

olevaan yhdyskuntarakenteeseen.
Henkil6tyovuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 12,0 10,9 8,9
Maaraaikaiset 0,4 0,3 0,0
Henkilotyovuodet yhteensa 12,4 11,1 8,9
Tunnusluku 2025 TA2026 TA2027
Luovutetut pientalo-, rivitalo- ja kerrostalotontit 5 15 10
Rakennuspaikkojen paalutukset ja sijaintikatsel- 70+334 50+125 50+125
mukset
Tonttijaot 7 5 5
Euroa/asukas -32 -37 -26
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@

Vesihuolto

Toiminta-alue

Vesihuoltolaitoksella on toimintaa Paraisten, Nauvon, Korppoon ja Houtskarin kunta-alueilla ja kullakin
toiminta-alueella on omat vesilaitokset ja jatevedenpuhdistamot sekd putkiverkostot. Paraisten kunta-
alueella talousveden toimittaa Turun Seudun Vesi Oy.

Vesihuolto Tilinpdatos Muutettu TA Raami Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus  Suunnitelma  Suunnitelma

2025 2026 2027 2027 2027 2027 2028 2029
Toimintatuotot 4232312 4142 050 4111650 4160 150 4160 150 4160 150 4160 150 4160 150
Toimintakulut -3177 922 -2913732 -2771382 -2764 171 -2764 171 -2764 171 -2 818 566 -2874 051
Toimintakate 1054 391 1228318 1340 268 1395979 1395979 1395979 1341584 1286 099
Suunnitelman mukaiset poistot -921 884 - 956 047 - 956 047 -956 047 -956 047 -956 047 -946 047 -936 047

Toiminta 2027

Toiminta perustuu vesihuoltolain sdannoksiin. Lain tavoitteena on varmistaa, ettd vesihuoltoa tarjotaan koh-
tuullisin kustannuksin ja etti kiytettavissa on riittavasti puhdasta ja terveellista talousvetta seka terveytti ja
ymparist6a suojeleva tehokas vieméarginti. Vesihuoltolaitos vastaa ndiden palvelujen tuottamisesta alueellaan

yhdyskunnan tarpeita ja kehitysta vastaavalla tavalla.

Vesihuoltolaitos tarjoaa asiakkailleen vesi- ja jatevesipalveluja toiminta-alueilla, jotka sijaitsevat Paraisten,
Nauvon, Korppoon ja Houtskarin kunta-alueilla.

Vesihuoltolaitos laajentaa vesijohto- ja viemariverkostoa kehittyvilla alueilla, joihin kuuluvat Vapparintien ja
Pohjois-Keskustan alueet. Paraisten kunta-alueella jatketaan vesijohto- ja viemariverkoston saneerausta
vuotojen vihentamiseksi vesijohtoverkostosta ja viemariverkostoon seki toimintavarmuuden varmista-
miseksi. Vuoden 2027 aikana laaditaan omaisuudenhallintasuunnitelma. Omaisuudenhallintasuunnitelman
tarkoituksena on vesihuoltolain mukaan varmistaa, etta laitos kykenee huolehtimaan vesihuollosta ja vas-
taamaan vesihuollon toimintavarmuudesta niin, ettd vesihuollon kustannusten kattamiseksi perittavat vesi-
huollon maksut muodostuvat kohtuullisiksi ja tasapuolisiksi.

Vesihuoltolaitoksen toiminta-alueiden ulkopuolella asumisessa syntyvaa lietettd otetaan vastaan ja kisitel-
ld4n Paraisten ja Korppoon jitevedenpuhdistamoissa. Jateyhtié Lounais-Suomen Jatehuolto Oy vastaa vesi-
huoltolaitoksen toiminta-alueiden ulkopuolella asumisessa syntyvin lietteen kuljetuksista. Lietekuljetukset
siirtyvat vuoden 2027 aikana kunnan jarjestimiksi koko Paraisten kaupungin alueella.

Tavoite

Mahdollistetaan kestava kasvu
toimintavarman ja kunnossa pi-
dettavin vesijohto- ja viemariver-
koston avulla.

Luodaan edellytykset viestonkas-
vulle, asuntorakentamiselle ja
elinkeinoelaméan kehitykselle ra-
kentamalla uusia vesi- ja viemari-

liittymia.

Kehitetddn vesi- ja viemari-
infrastruktuurin rakentamisen
kustannustehokkuutta.

Toimenpide

Kunnossapidetidin vesijohto- ja
viemiriverkostoa ja varmistetaan
sen toimintavarmuus omaisuu-
denhallintasuunnitelman mukai-
sesti.

Suunnitellaan ja toteutetaan vesi-
ja viemdri-investointeja yhdessa
asemakaavoituksen ja tonttituo-
tannon kanssa asuntorakentami-
sen kapasiteetin ja elinkeinoela-
man kehityksen varmistamiseksi.

Priorisoidaan vesi- ja viemari-
infrastruktuurin rakentaminen
alueilla, joiden liittymispotentiaali
on suurin ja kustannustehokkuus
paras.

Mittari

Uusittua ja kunnossa pidettya
vesijohto- ja viemiriverkostoa
(100 m/vuosi).

10 uutta liittymaa vuonna 2027
(kpl/vuosi).

Uusien liittymien maara rakennet-
tua verkostometria kohden. 20,7
asiakasta/km.
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Henkilotyovuodet TP2025 TA2026 TA2027
Vakituiset 12,8 12,5 10,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0
Henkilotyovuodet yhteensa 12,8 12,5 10,0
Tunnusluku 2025 TA2026 TA2027
Vesijohtoverkosto, km 142 142
Viemariverkosto, km 140 140
Vesilaitokset, maara 6 6
Jatevedenpuhdistamot, maira 4 4
Toiminta-alueet, hyvaksytyt Paraisten keskusta, Paraisten
Ersby, Nauvon kes- keskusta,
kusta, Korppoon Ersby, Nau-
keskusta von keskusta,
Korppoon
keskusta
Asiakasmaara, kiinteistoja 2920 2920
Liittymatiheys, asiakkaita/km 20,7 20,7
Euroa/asukas 72 83 95
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TASEYKSIKKO VESIHUOLTO
TASEYKSIKKO VESIHUOLLON TULOSLASKELMA

Muutettu
Tilinpadtos talousarvio Talousarvio
2025 2026 2027
Liikevaihto 2 921 031 2918 450 2937550
Liiketoiminnan muut tuotot 1311281 1223 600 1222 600
Aineet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -749 098 -752 600 -702 700
Palvelujen ostot -951 016 -729 032 -743 921
Muut toimintakulut -545 175 -560 374 -585 774
Aineet ja palvelut -2 245 289 -2 042 006 -2 032 395
Henkilostokulut -932 633 -871 726 -731 776
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot -921 884 -956 047 -956 047
Poistot -921 884 -956 047 -956 047
LIIKEVOITTO 132 506 272 271 439 932
Rahoitustuotot ja -kulut
Muille maksetut korkokulut -82 386 -120 000 -100 000
Rahoitustuotot ja -kulut -82 386 -120 000 -100 000
Poistoerojen lisdys/vahennys -182 414 -277 140 -280 849
Varausten lisdys/vahennys 188 906 300 000 300 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 56 613 175 131 359 083
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TASEYKSIKKO VESIHUOLLON TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneriiset hankkeet

VAIHTO-OMAISUUS

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaanospadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli- / alijaama
POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Pitkdaikainen laina (sisdinen tismaytysera)
Liittymismaksut
LYHYTAIKAINEN
Ostovelat
Siirtovelat
VASTATTAVAA

Pargas
Paradinen

Tilinpaatos
2025

14 019 296
188 749
2494 512
10 113 020
19 476
1203 540

890 617
884 862
5755

14 909913

9 886 288
11 082 786
-1253 111
56 613

224 986
711 094

3 698 697
3626 054
72 643

388 847
269 355

119 492

14 909913

Muutettu
talousarvio
2026

14 727 498
165 289
1371 609
13 024 102
66 498

100 000

865 000
850 000

15 000
15592 498

10 061 419
11 082 786
-1 196 498

175131
502 126
411 094

3777858
3705 215
72 643
840 000
700 000
140 000

15592 498

Talousarvio
2027

14 121 451
188 749
1151 645
12 650 393
54 124

76 540

865 000
850 000

15 000

14 986 451

10 420 502
11 082 786
-1 021 367
359 083

782 975
111 094

3146 879
3074236
72 643
525 000
400 000
125 000

14 986 451
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TASEYKSIKKO VESIHUOLLON RAHOITUSLASKELMA

Muutettu
Tilinpaidtés talousarvio Talousarvio
2025 2026 2027
Tulorahoitus
Liikeylijadma (-alijaama) 132 506 272 271 439 932
Poistot ja arvonalentumiset 921 884 956 047 956 047
Rahoitustuotot ja -kulut -82 386 -120 000 -100 000
972 005 1108 318 1295979
Investoinnit
Kayttoomaisuusinvestoinnit -1 964 714 -550 000 -350 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0
-1 964 714 -550 000 -350 000
Tulorahoitus ja investoinnit, netto -992 709 558 318 945 979
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1471776 -703 318 -630 979
1471776 -703 318 -630 979
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos 8 382 -65 000 0]
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -487 448 210 000 -315 000
-479 066 145 000 -315 000
Rahoitustoiminta netto 992 709 -558 318 -945 979
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INVESTOINTIEN TALOUSARVIO

Kustannus- Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma

arvio 2027 2028 2029

Investoinnit

110 Maa- ja vesialueet

7200 Maa- ja vesialueiden osto

Menot -750 000 -250 000 -250 000 -250 000
Strategisten maa-alueiden hankinta strategisten Mereltd merelle, Sillalta sillalle, Satamasta satamaan ja Saarelta saarelle -
kehittdmishankkeiden tuleviin kehittdmis- ja kaavoitustarpeisiin.

7201 Maa- ja vesialueiden myynti

Tulot 100 000 100 000 100 000 100 000

110 Maa- ja vesialueet yhteensi

Menot -750 000 -250 000 -250 000 -250 000

Tulot 100 000 100 000 100 000 100 000

Netto -650 000 -150 000 -150 000 -150 000

111 Rakennukset

5323 Malms skola

Menot -13 450 000  -5750 000 o

Tulot 226 000 -0 o

Netto -13 224 000 -5 750 000 o
Malms skolan peruskorjaus toteutetaan kolmessa vaiheessa siten, ettd hanke kdynnistyi vuonna 2024 ja paittyy vuonna
2027 kaupunginhallituksen 2.3.2026 §:ssi 47 tekemin paatoksen mukaisesti. Vaihe 1 késitti E-osan peruskorjauksen, joka
valmistui kevailld—kesillda 2025 ja otettiin kayttoon lukuvuoden 2025-2026 alkaessa. Vaihe 2, joka kasittdd D-osan sekd
piha- ja kuivatusty6t, saatiin paatokseen kevaalld-kesalld 2026 ja tilat otettiin kiyttoon syksylld 2026. Vaihe 3, joka kasit-
taa A-, B-, C-, F- ja G-osien korjauksen seka piha-alueen, on kdaynnistynyt vuonna 2026 ja se valmistuu vuoden 2027 aika-
na.

111 Rakennukset yhteensi

Menot -13 450 000  -5750 000

Tulot 226 000 -0

Netto -13 224 000 -5 750 000

113 Kiinteiit rakenteet ja laitteet

7400 Paraisten satama (Kalkholmen)

Menot -1200 000 -1200 000 o o
Kalkholmenin sataman saneeraus ja laajennus. Hankkeeseen siséltyy olemassa olevien satama- ja laiturirakenteiden sa-
neeraus ja kaksi uutta raskasponttonilaituria. Hanke on 1. vaihe Kalkholmenin alueen kehittimisessi osana Merelta merel-
le -kasvuhanketta. Hankevaihe 1 kdaynnistyy syksylld 2026 ja sen on tarkoitus valmistua kevaalla 2027.

Tulot 400 000 400 000

Netto -800 000 -800 000

7408 Hulevesijohtojen saneeraus

Menot -150 000 -50 000 -50 000 -50 000

Olemassa olevan hulevesijirjestelmén laajennus ja saneeraus viemarijarjestelméan hulevesivuotojen vihentamiseksi ja
hulevesijarjestelmén toimintavarmuuden parantamiseksi. Investointivarat Paraisten Kaukoldmp6 Oy:n myynnista.
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Kustannus- Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma
arvio 2027 2028 2029

Vapparintie (liikekortteli), kadut ja yleiset alueet
-1 500 000 -900 000 o o

Vapparintie 4:n asemakaavan toteuttaminen. Asemakaava hyviksyttiin 22.9.2025. Hankkeeseen siséltyy liikennejarjeste-
lyja eli kiertoliittyman, jalankulku- ja pyordilyviylien seké vesi-, viemari- ja hulevesijirjestelmien rakentaminen. Katu-
suunnitelma hyviksyttiin vuonna 2026 ja hankkeen hankinta toteutetaan lokakuussa 2026. Hanke toteutetaan vuosina
2026—2027.

Paloaseman kortteli, kadut, yleiset alueet ja vesi-
ja viemairijarjestelma

-800 000 -200 000 o o

Valtuuston 22.9.2025 hyviksymén Pohjois-Keskustan asemakaavan toteuttaminen. Hankkeeseen sisiltyy yleisen kadun,
jalankulku- ja pyorailyvaylien seka vesi-, viemari- ja hulevesijéarjestelmien rakentaminen. Katusuunnitelma hyviksyttiin
vuonna 2026 ja hankkeen hankinta toteutettiin kevailld 2026. Hanke toteutetaan vuosina 2026—2027.

Vesi- ja viemirijohtojen saneeraus
-750 000 -250 000 -250 000 -250 000

Olemassa olevan vesi- ja viemariverkoston saneeraus vuotojen vihentamiseksi ja toimintavarmuuden parantamiseksi.
Investointivarat Paraisten Kaukolamp6 Oy:n myynnista.

Kiinteiit rakenteet ja laitteet yhteensi

Investoinnit yhteensa

Menot

Tulot
Netto

-4 400 000 -2 600 000 -300 000 -300 000
400 000 400 000 o o
-4 000 000 -2 200 000 -300 000 -300 000
Koneet ja kalusto
Malms skolan kalusto
-335 000 -75 000 o o
Koneet ja kalusto yhteensa
-335 000 -75 000
o o
-335 000 -75 000
-18 935 000 -8 675 000 -550 000 -550 000
726 000 500 000 100 000 100 000
-18 209 000 -8 175 000 -450 000 -450 000
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PARAISTEN KAUPUNGIN KONSERNI

PARAISTEN KONSERNI 2027

TYTARYHTIOT

Paraisten Urheilu- ja Lansi—Turunmaan
Nuoristotalo Oy vuokratalot Oy
84,70 % 100 %

Paraisten Kiinteistot Oy
100%

Kiinteistd Oy Brinkhaga

917 %

Bostads Ab Nagu Millenium
66.6 %

Bostads Ab Korpo Verknas
100 %

Bostads Ab Houtskars
Strandbrink
100 %
As Oy Paraisten

Valssikuja 3
100 %

KUNTAYHTYMAT

Varsinais—Suomen Liitto Peimarin koulutuskuntayhtyma
3.47 % 4,89 %

YHTEISOT

Ab Par-Is Oy Paraisten kaukolampd Oy
35,10 % 25,00 %

*) perustettu syksylld 2026 ja kuuluu siten konserniin vuonna 2027
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Paraisten Urheilu- ja Nuorisotalo Oy

PUNT Oy (Paraisten Urheilu- ja Nuorisotalo Oy) hallinnoi, kehittida ja vuokraa monipuolisia tiloja liikuntaa,
kulttuuria, nuorisotoimintaa ja kokouksia varten Paraisilla. Yhtio vastaa liikuntahallin, kulttuurisalin, nuori-
sotilan ja kokoustiloja kisittivan PUNT-kompleksin yllapidosta ja tarjoaa tiloja seuroille ja yhdistyksille,
kouluille, yrityksille, yksityishenkiléille ja eri tapahtumanjarjestajille.

Toiminta 2027

Vuonna 2027 tavoitteena on varmistaa PUNT:n tilojen korkea palvelutaso, hyva saavutettavuus ja tehokas
kaytto. Toiminta tukee kuntalaisten ja seurojen ja yhdistysten mahdollisuuksia liikuntaan, kulttuurielamyk-
siin, osallisuuteen ja mielekkidaseen vapaa-aikaan seka luo houkuttelevia edellytyksia alueellisille tapahtumil-
le ja eri toimijoiden viliselle yhteistydlle.

PUNT Oy edistaa kestavai taloutta, pitkdjanteista kiinteistonhuoltoa seki toiminnan jatkuvaa kehittdmista
yhteistyossa Paraisten kaupungin, seurojen ja yhdistysten ja muiden kayttijien kanssa. Painopisteend on
tilojen kayttoasteen nostaminen, PUNT:n roolin vahvistaminen kohtaamispaikkana seka edellytysten luomi-
nen aktiiviselle ja elinvoimaiselle yhteisolle.

Hallitus

Mariella Ramstedt (puheenjohtaja), Stefan Lindstrom, Maj Bjork, Jan Eriksson, Yngve Sjoblom, Egon Nord-
strom

Henkilostomaara

1 henkilo, jonka ty6aika on 20 prosenttia

Tuloslaskelma Toteuma 2025 TA2026 TA2027
Liikevaihto 264 675,48 335 000 340 000
Liiketoiminnan muut tuotot 45 237 45 000 42 750

Kulut (materiaali- ja henkil6stokulut) 230 710 28 000 29 000

Poistot 174 870 170 000 160 000
Liiketoiminnan muut kulut 0 228 000 230 000
Liikevoitto/-tappio -113 479 -92 000 -85 000
Rahoitustuotot ja -kulut -59 720 -121 000 -115 000

Tilinpéatossiirrot ja tuloverot
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Strateginen tavoite

Ylldpidetdan foorumeita, joilla
seurat ja yhdistykset voivat antaa
palautetta hallien kunnosta, vuo-
rojen jakamisesta ja palveluista.

Parannetaan hallien ylldpidon
energiatehokkuutta automatiikan,
led-valaistuksen, energian tal-
teenoton ja muiden teknisten rat-
kaisujen avulla.

Hallivuorojen jakaminen tasapuo-
lisesti eri-ikdisille ja eri lajeille
niin, ettd se optimoi hallien kayt-
tOasteen ja varmistaa kestavian
talouden pitkalla aikavalilla.

Olennainen riski Syy

Hallit tai osia niista
joudutaan sulke-
maan teknisten
ongelmien vuoksi.

riét jne.

Tekniset hairiot, kuten tulipalo,
vesivuoto, sihkonjakelun hai-

madran viheneminen yhdistet-
tyna yhteiskunnan haastavaan

Pargas
Paradinen

Toimenpide

Saannolliset kokouk-
set/tapaamiset seurojen ja yhdis-
tysten edustajien kanssa.

Selvitetdan erilaisia energi-
ansdistovaihtoehtoja.

Laaditaan lapiniakyvit varaus-
sdannot, jotka varmistavat halli-

vuorojen tasapuolisen jakamisen.

Toimenpide

Hallien Ikaluokkien pieneneminen,
kayttdjamaara liikuntaa harrastavien lasten
viahenee.

taloustilanteeseen.
Tunnusluku

Omavaraisuusaste, %

Investoinnit, €

Suhteellinen velkaantuneisuusaste, %

Yhtiokohtainen tunnusluku: Kavijimaira

Toteuma 2025
66,4
o]

534,2

94 000

Kiinteistojen sdannollinen kunnossa-
pito, kunnossapitosuunnitelma.

Vuokratason pitiminen seuroille ja
yhdistyksille kohtuullisena ja valmius
tarjota halliaikoja uusille seuroille ja
yhdistyksille (uusille asiakkaille).

Mittari

Seurojen ja yhdistysten kanssa
pidettidvien kokousten méira vuo-
dessa.

Toteutettujen toimenpiteiden
maara.

Varattavissa olevien tuntien kayt-
tOaste prosentteina huippuseson-
gin aikana.

Merkitys
Suuri
Viahiinen
TA2026 TA2027
65,0 64,0
0] 0]
403,0 370,0
95 000 97 000
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Pargas
Paradinen

Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy

Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy on Paraisten kaupungin kokonaan omistama asuntoyhtid, jonka tehtavina
on tarjota vuokra-asuntoja koko Paraisten kaupungin alueella — Paraisilla, Nauvossa, Korppoossa, Houtska-
rissa ja Iniossé. Yhtio edistda osaltaan kaupungin elinvoimaa mahdollistamalla niin nykyisille kuin uusille
asukkaille turvallisen ja toimivan asumisen erilaisissa elimantilanteissa.

Yhtion kiinteistokanta sijaitsee maantieteellisesti hajallaan ja on suurelta osin idkastd, minka myota seka
teknisen etta taloudellisen kehittdmisen tarve on merkittdva. Tulevina vuosina painopisteend on asuntokan-
nan sovittaminen todelliseen kysyntéan, vajaakiyttoasteen pienentdminen, kiinteistojen laadun ja energiate-
hokkuuden kehittdminen seki yhtion talouden vahvistaminen.

Keskeinen osa kehittdmisty6ta on asuntotarjonnan uudistaminen suorittamalla kohdennettuja peruskorjauk-
sia, myymalla kohteita, jotka eivit enii ole tarkoituksenmukaisia, seka toteuttamalla uudistuotantoa alueilla,
joilla on kysyntida nykyaikaisille vuokra-asunnoille. Samanaikaisesti kehitetddn yhtion hallintoa, digitaalisia
palveluja, vuokrausprosesseja ja asiakasviestintaa.

Yhtion toimintaa kehitetdan Paraisten kaupungin strategian ja koko saariston vetovoiman ja elinvoiman
vahvistamistavoitteen mukaisesti. Tavoitteena on taloudellisesti kestdva, nykyaikainen ja asiakasldht6inen
asuntoyhtio, joka voi tarjota houkuttelevia koteja mereltd merelle.

Toiminta 2027

Vuonna 2027 Liansi-Turunmaan Vuokratalot Oy jatkaa yhtion talouden, kiinteistokannan ja toimintamallien
kehittdmista vastaamaan paremmin vuokra-asuntojen kysyntdan koko Paraisten kaupungin alueella.

Painopisteend on vajaakiyttoasteen pienentdminen ja kiinteistojen taloudellisen kantokyvyn parantaminen.
Asuntokantaa tutkitaan jatkuvasti ja vihemman tarkoituksenmukaisia tai taloudeltaan heikkoja kohteita
voidaan myyd4, kun taas resursseja kohdennetaan kiinteist6ihin ja alueille, joilla on kysyntaa pitkalla aikava-
lilla.

Samaan aikaan yhti6 jatkaa asuntotarjontansa kehittimista ja uudistamista. Suunniteltuja investointeja ja
uudistuotantoa viedddn eteenpdin kysynnin, taloudellisten edellytysten ja kaupungin strategisten tavoittei-
den mukaisesti. Erityisesti painotetaan nykyaikaisia, energiatehokkaita ja houkuttelevia asuntoja, jotka tuke-
vat tulomuuttoa ja mahdollisuutta jaiada asumaan saaristoon.

Vuoden aikana jatketaan myos hallinnon ja kiinteistGjen hallinnoinnin tehostamista. Digitaalisia palveluja,
vuokrausprosesseja, sopimuksia, asiakasviestintda ja markkinointia kehitetaén, jotta toiminnasta saadaan
sujuvampaa ja asiakaslahtoisempaa.

Yhtion profiilia ja bréandid kehitetdan edelleen tiiviissa yhteydessi Paraisten kaupungin strategiaan ja kau-
pungin saaristoidentiteettiin. Tavoitteena on, ettd Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy:sta kehittyy vihitellen
taloudellisesti kestavi, nykyaikainen ja houkutteleva asuntoyhtio, joka tarjoaa toimivaa vuokra-asumista
mereltd merelle.
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Hallitus

Puheenjohtaja Peter Karlsson
Varapuheenjohtaja Staffan Aberg
Jasen Alice Bjorklof

Jiasen Christel Gripenberg-Lerche
Jasen Petri Abrahamsson
Henkilostomaara
Toimitusjohtaja 0,2 kpl
Tuloslaskelma

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Kulut (materiaali- ja henkil6stokulut)
Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/-tappio

Rahoitustuotot ja -kulut

Tilinpaatossiirrot ja tuloverot

@

Pargas
Paradinen

Toteuma 2025

662 536

543 073

120 091

-628

27 025

TA2026
714 255

612 000

69 225

33 000

33 000

TA2027
714 225

612 000

69 225

5331

-33 000
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Strateginen tavoite

Taloudellisesti kestavi ja tehokas
kiinteistosalkku.

Uudistetaan asuntokantaa ja tar-
jotaan houkuttelevia asuntoja
sielld, missd on kysynt&a.

Koko Paraisten alueen nykyaikai-
nen, asiakasldhtoinen ja houkutte-
leva asuntoyhtio.

Pargas
Paradinen

@

Toimenpide

Aktiivinen ty6 vuokrausasteen
nostamiseksi ja tyhjien asuntojen
maidran vihentamiseksi. Kiinteis-
tokannan kannattavuutta ja tule-
via tarpeita arvioidaan jatkuvasti.
Kohteet, jotka eivit ole taloudelli-
sesti tai strategisesti tarkoituk-
senmukaisia, myyd&in tai niille
etsitddn uusi kayttotarkoitus. Kus-
tannukset, vuokrat ja kunnossapi-
to priorisoidaan kiinteistojen pit-
kin aikavilin kantokyvyn perus-
teella.

Toteutetaan strategisesti priorisoi-
tavia investointeja ja peruskor-
jauksia. Vastaperustettu tytaryhtio
Paraisten Valssikuja 3 toteuttaa
vuonna 2027 uuden, 37 huoneis-
toa kisittdvan kerrostalon raken-
tamisen Paraisten keskustaan.
Samaan aikaan selvitetdin ja
suunnitellaan tulevia asuntorat-
kaisuja kaupungin muihin osiin ja
saaristoon todellisen kysynnin
perusteella.

Kehitetddn digitaalisia palveluja,
vuokrausprosesseja, sopimuksia,
asiakasviestintda ja markkinoin-
tia. Uudistetaan yhtion profiilia ja
brandii tukemaan selvemmin
Paraisten kaupungin strategiaa ja
kaupungin saaristoidentiteettia.
Parannetaan vapaita asuntoja
koskevan informaation saavutet-
tavuutta ja helpotetaan ja sujuvoi-
tetaan yhtion vuokralaiseksi paa-
semisti ja vuokralaisena olemista.

Mittari

Vuokrausaste/tyhjakiyttoaste ja
niiden kehitys vuoden aikana.
Myytyjen tai uudelleenjarjestelty-
jen kohteiden maira. Kiinteist6jen
kayttotulos ja yhtion taloudellinen
tulos suhteessa talousarvioon.

Valssikuja 3 -hanke etenee vahvis-
tetun aikataulun ja talousarvion
mukaisesti. Rakenteilla olevien
uusien asuntojen méara: 37. In-
vestointi- ja peruskorjaushankkeet
toteutetaan hyviksytyn investoin-
tisuunnitelman mukaisesti.

Niiden keskeisten vuokraus- ja
asiakasprosessien osuus, jotka
voidaan hoitaa digitaalisesti. Va-
paiden asuntojen maira / kiinnos-
tus vapaita asuntoja kohtaan ja
aika asunnon vapautumisesta
uuden vuokrasopimuksen tekemi-
seen. Yhtion viestinnén ja profiilin
uudistus toteutettu vuoden 2027
aikana.
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Olennainen riski

Korkea tyhjakayt-
tOaste ja riittima-
ton taloudellinen

kantokyky.

Ikaantyva kiinteis-
tokanta ja kasvava
korjaustarve.

Uudistuotantoon ja
investointeihin
liittyvat taloudelli-
set ja toteutukselli-
set riskit.

Tunnusluku

Omavaraisuusaste, %

Investoinnit, €

Suhteellinen velkaantuneisuusaste, %

Yhtiokohtainen tunnusluku: Omavaraisu-

usaste

Pargas
Paradinen

@

Syy Toimenpide Merkitys
Vuokra-asuntojen kysynta vaihtelee Aktiivinen vuokraus ja markkinoin- Suuri
kunta-alueittain. Kiinteistokanta ti, jatkuva tyhjakayttoasteen seu-
sijaitsee maantieteellisesti hajal- ranta seka hinnoittelun ja vuok-
laan, ja osa asunnoista ei endd vas-  rausprosessien kehittiminen. Kiin-
taa nykypaivan kysyntai tai laatu-  teistokanta sovitetaan kysyntdan
vaatimuksia. Tyhjien asuntojen suorittamalla peruskorjauksia,
myG6td vuokratuotot jaavat saamatta muuttamalla kayttotarkoitusta tai
samaan aikaan kun kiinteat kustan- myymalli taloudeltaan heikkoja ja
nukset pysyvit samoina. strategisesti vihemman tarkoituk-
senmukaisia kohteita.
Merkittava osa yhtion kiinteistoistd  Kiinteist6jen teknisen kunnon jar-  Suuri
on iakkaitd ja niissd on kertynyttd  jestelmaillinen kartoitus ja pitkdjan-
kunnossapito- ja peruskorjaustar-  teinen kunnossapidon ja investoin-
vetta. Odottamattomat vahingot ja  tien suunnittelu. Toimenpiteet
energian, materiaalien ja urakoiden priorisoidaan teknisen tarpeen,
kustannusten nousu voivat lisata talouden ja kiinteiston pitkan aika-
kustannuspainetta entisestdaan. valin strategisen merkityksen mu-
kaan. Ennaltaehkiisevalla
kunnossapidolla vihennetdan
hintavien akuuttien korjausten
riskid.
Yhti6llda on menossa merkittavien Tarkka taloudellinen ohjaus ja Suuri
investointien ajanjakso. Tytdryhtioc  hankkeen kustannusten, rahoituk-
Paraisten Valssikuja 3 rakentaa sen ja aikataulun jatkuva seuranta.
vuonna 2027 uuden, 37 huoneistoa  Aktiivinen urakka- ja rakennuspro-
kasittavan kerrostalon. Rakennus-  sessin riskienhallinta sekd markki-
kustannukset, korkotaso, rahoitus, noinnin ja vuokrauksen suunnittelu
urakoitsijariskit, viivastykset ja hyvissé ajoin ennen valmistumista.
tuleva vuokrausaste voivat vaikuttaa Investoinnit toteutetaan arvioidun
hankkeen kannattavuuteen. pitkédn aikavilin kysynnén ja talou-
dellisen kantokyvyn perusteella.
Toteuma 2025 TA2026 TA2027
75 75 75
0 0 0
166 166 166
75 75 75
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