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Talous- ja hallintojohtaja Petra Palmroos, puh. 040 839 7170
etunimi.sukunimi@parainen.fi

Valtuuston kokouksessa 15.6.2026 jatettiin seuraava aloite:

"Paraisten kaupunki on viime vuosina kaynyt lapi merkittavia muutoksia ja
kehittynyt uusien tarpeiden ja mahdollisuuksien mukana. Tassa kehityksessa on
tarkeaa, ettd teemme jatkossakin paatoksia kokonaisndakdkulmasta, joka
vahvistaa koko kaupungin elinvoimaa ja tulevaa kehitysta.

Parainen on maantieteellisesti laaja kunta, jossa on useita elinvoimaisia kunta-
alueita. Tama on vahvuus, joka tarjoaa meille mahdollisuuksia kehittaa toimintaa
tavalla, joka hyodyttaa koko kaupunkia. Sen vuoksi on arvokasta tarkastella
saannollisesti, miten kaupungin tyopaikkoja ja toimintoja sijoitetaan, jotta ne
tukevat parhaalla mahdollisella tavalla sekd toimintaa ettd alueellista kehitysta.

Ty6eldma on muuttunut perusteellisesti viime vuosina. Digitaaliset ratkaisut ja
joustavat tydtavat mahdollistavat nykydan monien tyétehtavien suorittamisen
tarkasta fyysisesta sijainnista riippumatta. Tama luo kaupungille uusia
mahdollisuuksia kdyttaa resurssejaan tehokkaasti ja samalla vahvistaa kunnan eri
osien vetovoimaa.

Puntaroimalla aktiivisesti, minne uusia virkoja ja tyotehtavia voidaan parhaiten
sijoittaa, kaupunki voi luoda hyvia edellytyksia kasvulle, tulomuutolle ja elavalle
paikallisyhteisolle koko Paraisten alueella. Tyopaikkojen harkittu sijoittaminen
auttaa vahvistamaan kunnan vetovoimaa ty6nantajana ja tarjoaa useammalle
asukkaalle mahdollisuuden asua ja tyoskennella Iahellad paivittaistd arkeaan.

Me allekirjoittaneet ehdotamme

e ettd kaupunki ottaa kdyttoon selkedn kdytanteen, jossa uuden henkildstén
palkkaamisen ja organisaatiomuutosten yhteydessa arvioidaan
konkreettisesti, mika sijoituspaikka Paraisten alueella tukee parhaiten
toiminnan tarpeita ja kaupungin pitkan aikavalin kehitysta

e ettd kaupunki ottaa aktiivisesti huomioon nykyaikaiset tyotavat ja
digitalisaation ja joustavuuden tarjoamat mahdollisuudet puntaroidessaan
uusien virkojen sijoituspaikkaa.”

Kaupunginjohtaja Tom Simola, puh. 050 558 2270
etunimi.sukunimi@parainen.fi

Kaupunginhallitus paattaa lahettaa valtuutettu Laura Wickstromin ym.
aloitteen tyopaikkojen kestavasta ja tulevaisuussuuntautuneesta
sijoittamisesta koko Paraisten alueelle konsernipalvelujen osaston
valmisteltavaksi.

Vastuuvalmistelija on HR-paallikké Walter Orne.

Ehdotus hyvaksyttiin.
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Vastuuvalmistelija

Kaupunginhallitus 07.09.2026 § 164

Valmistelija

HR-p&allikké Walter Orne, puh. 040 513 5008
etunimi.sukunimi@parainen.fi

Aloitteessa nostetaan esiin tarkea kysymys siitd, miten Paraisten kaupunki voi
vahvistaa elinvoimaa ja lasndoloa koko kunnan alueella. Tydpaikoilla, toimivilla
palveluilla ja mahdollisuudella tyéskennella saaristossa ymparivuotisesti on suuri
merkitys saaristo-osien tulevaisuuden kannalta. Aloitteen tavoite onkin seka
ymmarrettdva etta sellainen, ettd se kannattaa ottaa huomioon kaupungin
strategisessa suunnittelussa.

Kaupungin on kuitenkin tehtava selva ero toiminnan organisointia koskevien
padtosten ja yksittdisen rekrytoinnin perusteiden valilla.

Jokaisen rekrytoinnin lahtékohtana on oltava tehtavankuvaus. Siina esitetaan
tehtavan sisalto, vastuut, tavoitteet ja kelpoisuusvaatimukset ja sen on toimittava
seka rekrytointi-ilmoituksen etta hakijoiden vertailun pohjana. Viranhaltijoiden
osalta on otettava huomioon myos perustuslain yleiset nimitysperusteet — taito,
kyky ja koeteltu kansalaiskunto. Kaikkia hakijoita on arvioitava yhdenvertaisesti ja
samoin ennalta maaritellyin kriteerein.

Jos toiminnan tosiasiallinen tarve edellyttaa tehtdvan suorittamista tietyssa
tyOpisteessa, tdma on relevantti vaatimus. Téallaisia ovat esimerkiksi
asiakaspalvelu, hoito, opetus, tekninen laitteisto, varallaolo tai muu fyysista
lasndoloa edellyttdava toiminta. Tyopiste on talléin maariteltava ennen
rekrytoinnin aloittamista, ja sen on kdytava selvasti ilmi tehtavankuvauksesta ja
rekrytointi-ilmoituksesta. Nain kaikki hakijat ovat tietoisia samoista ehdoista ja
heita arvioidaan samoin perustein.

Tilanne on toinen, kun digitalisaatio ja joustavat tyotavat mahdollistavat tehtdvan
suorittamisen toimintaa haittaamatta useasta tyopisteesta kasin tai
maantieteellisesta sijainnista riippumatta. Tallaisessa tilanteessa maantiede ei ole
tehtdvasta aiheutuva vaatimus. Sita ei silloin pida mydskaan kayttaa hakijoiden
valintakriteerina.

Kaikilla, jotka tayttavat tehtavan vaatimukset, on oltava todellinen ja
vhdenvertainen mahdollisuus hakea ja tulla valituksi riippumatta siitd, missa he
asuvat tai mista kaupungin mahdollisista tyopisteista kasin he voivat
tyoskennelld. Hakijaa ei saa asettaa etusijalle pelkastaan sen vuoksi, etta han on
valmis tydskentelemaan tietyssa kunnanosassa, jos sijaintipaikalla ei ole
merkitysta tehtdvan hoitamisen kannalta. Vastaavasti taas ansioituneempaa
hakijaa ei saa jattda huomiotta sellaisten maantieteellisten olosuhteiden vuoksi,
jotka eivat liity tehtavaan.

Jos maantieteellista sijaintia kuitenkin kdytetdaan valintaperusteena, on olemassa
selva epdasiallisen erityiskohtelun riski. Rekrytointi voi talloin johtaa siihen, etta
tehtdvankuvauksen mukaan tehtavaan parhaiten soveltuva henkild ei tule
valituksi ja etta tehtdvaan sen sijaan valitaan vahemman soveltuva henkild
halutun maantieteellisen sijainnin vuoksi. Jos valintaan vaikuttavat kriteerit, joilla
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ei ole objektiivista ja hyvaksyttavaa yhteytta tehtavaan, rekrytointi voi olla
ristiriidassa yhdenvertaisen kohtelun periaatteiden, syrjintdkiellon ja viranhaltijan
kyseessa ollessa perustuslain yleisten nimitysperusteiden kanssa. Rekrytointi voi
talloin olla lainvastainen.

Yleisesti muotoiltu mahdollisuus ottaa huomioon maantieteellinen sijainti
mahdollistaisi myo6s rekrytointien manipuloinnin. Sijaintipaikka voitaisiin sovittaa
ennalta halutulle ehdokkaalle tai sita voitaisiin kdayttda muiden hakijoiden
poissulkemiseen. Samaa periaatetta, jota yhdessa tapauksessa kaytetaan
tyopaikan sijoittamiseksi saaristoon, voitaisiin toisessa tapauksessa kayttaa
tyopaikkojen keskittdmiseksi Paraisten keskustaan. Tallainen kdytanto ei siten
takaisi saariston etuja, vaan jattaisi rekrytoivalle yksikolle hyvin paljon
tulkinnanvaraa.

On tarkeaa, etta aloitteen hyvaa tavoitetta ei toteuteta tavalla, joka vaarantaa
rekrytointien laillisuuden, yhdenvertaisuuden tai uskottavuuden. Kaupungin eri
osat voidaan ottaa ja ne on otettava huomioon tehtdessa strategisia paatoksia
toimintojen organisoinnista, palveluista, toimitiloista, digitaalisista
tyoymparistoista ja yhteisista tyopisteistd. Nama paatokset on tehtava avoimesti
ja ennen rekrytoinnin aloittamista. Niitd ei pida sekoittaa yksittaisten
ehdokkaiden arviointiin.

Kun tehtdva on maantieteellisesti riippumaton, kaupungin ei sen vuoksi pida
kayttdaa maantieteellista sijaintia rekrytointikriteerind. Ratkaisevia on oltava
tehtavankuvaus ja tehtavasta objektiivisesti johtuvat vaatimukset. Kaikkia
hakijoita on arvioitava samoin perustein, ja kokonaisarvioinnin perusteella
tehtavaan parhaiten soveltuva henkil6é on voitava valita tehtavaan.

Aloitteen tavoite koko Paraisten elinvoiman vahvistamisesta ja saariston
tydomahdollisuuksien lisdiamisesta on kannatettava. Tavoite on toteutettava
kaupungin organisaation ja toiminnan suunnittelun kautta ja tarjoamalla
joustavia tyotapoja yhdenmukaisin ja yhdenvertaisin periaattein. Maantieteellista
sijaintia ei sen sijaan pida ottaa kdyttoon itsendiseksi perusteeksi hakijoiden
valinnassa silloin, kun sijainti ei tehtdavan kannalta ole olennainen.

Kaupunginjohtaja Tom Simola, puh. 050 558 2270
etunimi.sukunimi@parainen.fi

Kaupunginhallitus
1) merkitsee aloitteeseen annetun vastauksen tiedoksi ja

2) ehdottaa, ettad valtuusto hyviksyy vastauksen ja toteaa aloitteen loppuun
kasitellyksi.

HR-paallikkoé Walter Orne toimi asiantuntijana kokouksessa tdméan pykalan
kasittelyn ajan ja esitteli asiaa.

Jasen Lotta Laaksonen esitti, ettd asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi
seuraavin evastyksin: Aloitteen vastaus ei vastaa kysymykseen kaupungin
tilapolitiikasta ja tyopisteiden sijoittelun strategiasta, vaan ottaa lahinna kantaa
rekrytointikriteereihin. Vaikka virkamiehen vastauksessa on nostettu esiin
tarkeita nakokulmia rekrytointien yhdenvertaisuudesta ja nimitysperusteista,
aloitteen varsinainen strateginen ydin — koko Paraisten alueellinen elinvoima ja
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saariston ympadrivuotisen asumisen seka tyonteon tukeminen — jai vastauksessa
vaille riittdvaa arviointia. Uudessa valmistelussa tulee kasitella kaupungin laaja-
alaisena toimitila-, etatyo- ja organisaatiopolitiikkana. Valmistelussa on
selvitettava konkreettisesti:

1. Saariston tyopisteet ja yhteiset tilat (hubit): Miten kaupunki voi organisaationa
mahdollistaa ja tukea monipaikkaista tyota saaristo-osissa (kuten perustamalla
yhteisia etatyopisteitd/hubeja saariston toimipisteisiin) ja miten uusien tehtavien
sijoittamisella voidaan tietoisesti vahvistaa koko kunnan alueellista elinvoimaa
lain puitteissa.

2. BMonipaikkaisen tydn mahdollistaminen: Miten organisaation sisaisilla tyon
jarjestelyilla ja joustavilla ty6tavoilla voidaan laillisesti ja yhdenvertaisesti
mahdollistaa se, ettd kaupungin asiantuntijatehtavissa voi tydskennella eri
puolilta kuntaa kdsin. Tama turvaa sen, etta saaristossa asuva ja tyoskenteleva
kaupungin tyontekija otetaan aidosti huomioon ilman, etta rikotaan rekrytoinnin
vhdenvertaisuusperiaatteita.

Ehdotus ei saanut kannatusta ja raukesi.

Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin.

Lopullisen paatoksen jalkeen: Aloitteen tekija

Valtuusto hyvaksyy aloitteeseen annetun vastauksen ja toteaa aloitteen loppuun
kasitellyksi.

Aloitteen tekija




