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1. Johdanto
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Henkilostotilinpaatos antaa kokonaiskuvan Paraisten kaupungin
henkilostoresursseista toimintavuonna 2025. Tarkoituksena on
kuvata henkiloston rakennetta, kehitysta, tyohyvinvointia ja
osaamista seka tarjota paattijille tietopohjaa kaupungin
henkilostopolitiikan ja toiminnan kehittimisen suunnitteluun.

Kaupungin henkil0osto on keskeinen voimavara sen
varmistamiseksi, ettd asukkaat saavat laadukkaita palveluja.
Osaavan ja sitoutuneen henkiloston avulla kaupunki pystyy
tarjoamaan muun muassa koulutuspalveluja,
varhaiskasvatuspalveluja, teknisia palveluja ja kulttuuripalveluja.

Vuoden 2025 lopussa Paraisten kaupungin palveluksessa oli 659
henkiloa, kun vastaava luku vuonna 2024 oli 665.
Henkilostomaara on siten vahentynyt hieman vuoden aikana.
Muutos on suhteellisen pieni ja organisaation voidaan silti katsoa
pysyneen kooltaan vakaana.

Henkil&stoétilinpaatés 2025
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2. Tunnusluvut
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Tunnusluvut osoittavat, etta Paraisten kaupungin
henkilostorakenne on pysynyt vuoden aikana
suhteellisen vakaana.

Henkilostomaaran ja sairauspoissaolojen vahaiset
vaihtelut ovat luonnollisia ja voivat johtua useista
tekijoista, kuten elakoitymisista, rekrytoinneista ja
toiminnan vaihteluista.

Tunnusluvut 2024 2025

Henkilostomaara 665 659

Vakinaiset 518 514
Maaraaikaiset 147 145
Sairauspoissaolot
(piivid) 3949 918
Tyotapaturmat

: 205 221
(poissaolopaivia)
Keski-ika 48,5 48,9

Henkil&stoétilinpaatés 2025
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3. Organisaatio ja henkilostojohtaminen

Paraisten kaupungin toiminta on organisoitu eri toiminta-alueisiin, jotka vastaavat yhdessa kaupungin
palvelutuotannosta. Henkilostoresursseja johtaa kaupungin johto yhteistyossa toiminta-alueiden
esihenkiloiden kanssa.

Esihenkilot vastaavat osastonsa ja yksikkonsa paivittaisesta henkilostohallinnosta. Heidan tehtaviinsa
kuuluu muun muassa tyon suunnittelu, tyotehtavien jakaminen seka henkiloston tyotilanteen ja
toiminnan tuloksellisuuden seuranta.

Kaupungin HR-toiminnolla on keskeinen rooli kaupungin henkilostopolitiikan kehittamisessa ja
organisaation tukemisessa henkilostoon liittyvissa asioissa. HR-toiminto vastaa muun muassa
henkilostosuunnittelusta, rekrytointiprosesseista, henkilostokaytantojen kehittamisesta, esihenkiloiden
tukemisesta tyonantaja-asioissa seka henkilostotilastojen seurannasta ja analysoinnista.

Kaupungin johdon, esihenkiloiden ja HR-toiminnon yhteistyolla organisaatiota ja henkilostoresursseja
kehitetaan pitkajanteisesti ja kestavasti.

@ Pargas
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3. Organisaatio ja henkilost
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@ Organisaatiokaavio
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Kaupunginjohtaja

Johtoryhma

htaminen

Vaalit
Tilintarkastus

Konsernihallinto

Elinkeinopalvelut

Elinkeinot ja matkailu

Tyollisyyspalvelut

Saaristo ja
joukkoliikenne

Markkinointi ja
tiedotus

Hyvinvointi- ja
vapaa-aikapalvelut

Huvinvointipalvelut ja
kolmas sektori

Kulttuuri ja
vapaa-aika

Kirjasto

Kansalaisopisto

Sivistys Kaupunkikehitys
Ruotsinkielinen Tekniikka ja kiinteistot
koulutus
Suomenkielinen Kaavoitus
koulutus
. Rakennus- ja
Varhaiskasvatus gmpér‘lstt')palvelut
Maankaytto
Vesihuolto
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4. Henkiloston koko ja kehitys

Henkiloston maara on kolmen viime vuoden aikana
hieman laskenut. Lasku on kuitenkin suhteellisen pieni
ja osoittaa organisaation pysyneen vakaana
toimintaympariston muutoksista huolimatta.

Henkilostomaaran hienoinen lasku voi johtua useista
tekijoista, kuten toiminnan tehostamisesta,
elakoitymisista tai vaikeuksista rekrytoida henkilostoa
tietyille ammattialoille. Samaan aikaan
henkilostotarpeeseen voivat vaikuttaa myos muutokset
toiminnan laajuudessa.

Henkiloston maara 2023-2025 (31.12.)

675 57

&70

665 [
665

6ol
»
654

2023 2024 2025
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b. Henkiloston palvelussuhdemuodot
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Valtaosa kaupungin henkilostosta on toistaiseksi
voimassa olevassa palvelussuhteessa. Vakinaisen
henkiloston osuus on noin 78 prosenttia, mika on
suhteellisen korkea osuus ja kertoo vakaasta

Henkiléston jakautuminen palvelualueittain

SToe oo Vuosi 2025
henkilostorakenteesta. Palvelualue Vakinaiset Madrsaikaiset Vakinaiset Maariaikaiset
000 GO O 0 G . . oo O . Bildning 352 102

Maaraaikaisia palvelussuhteita kiaytetaan lahinna costran och bildning 248 s

. A L T3 T3 Farvaltning och stodtjanster 85 26
tilapaisiin tarpeisiin, kuten sijaisuuksiin, oncerntianster s 0
projektityosuhteisiin tai maaraaikaisiin toimintoihin. skt 69 27

Naringslivstjanster 21 4

. 112 oo . P . Stadsutveckling 82 8
Tietyilla toiminta-alueilla, erityisesti koulutuksessa Valfards- och fritidstjanster - i
ja varhaiskasvatuksessa, maaraaikaiset Yhteensa 201 164 >14 145
palvelussuhteet ovat yleisempia, koska henkilostoa
palkataan usein korvaamaan poissaolevaa
henkilostoa tai kattamaan tarve rajallisiksi
ajanjaksoiksi.
Henkllostotlllnpaatos 2025 Tl e e BaN T R ket i et i e b e G o) Ueedhar i s i Gam s oy cmersanareammmy: 1 L(0)



Suurin osa henkilostosta tyoskentelee
sivistysosastolla, mika on tyypillista
kunnille, joissa koulutuksen ja
varhaiskasvatuksen kaltaiset toiminnot ovat
henkilostovaltaisia.

Sivistysosasto kasittaa muun muassa koulut ja
paivakodit, joten toiminta vaatii runsaasti
kasvatushenkilostoa. Muilla osastoilla, kuten
kaupunkikehityksessa ja hallinnossa, on
vahemman henkilostoa, mutta talla
henkilostolla on kuitenkin tarkea rooli
kaupungin toiminnassa sen tukiessa
palvelutuotantoa ja kehittamista.

6. Henkiloston jakautuminen osastoittain

Henkiléston jakautuminen palvelualueittain

Vuosi 2024 2025
Palvelualue Vakinaiset Maardaikaiset Vakinaiset Maadraaikaiset
Bildning 352 102
Fostran och bildning 348 115

Farvaltning och stodtjanster 85 26

Koncerntjanster 28 19
Livskraft 59 27

Naringslivstjanster 21 4
Stadsutveckling 82 8
Valfards- och fritidstjanster 32 14
Yhteensa 501 164 514 145

Henkil&stoétilinpaatés 2025
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7. Henkiloston jakautuminen toiminta-alueittain

Suurin osa henkilostosta tyoskentelee
koulutus- ja varhaiskasvatus-

Henkiléstdn jakautuminen vastuualueittain 31.12.2025

Svensk utbildning

toiminnassa. Tama heijastaa kunnan Smibamspedagogih
o eeee . .o . Finsk uthbildning
lakisaateista vastuuta koulutuksen ja T p—
. cee o .o . oo Eoncernadministration
varhaiskasvatuksen jarjestamisesta
° Kultur och fritid
asukkallle' Bygg- och miljdtjEnster -
VattentjEnster - 12
Markanvandning - 11
Sysselsdttningstjdnster - 11
Tekniset palvelut ja hallinnolliset Marknaceorng och nformaton [l 7
. . . . \EErdstjanster och tredje = - 7
toiminnot muodostavat pienemman Naringslv och ism = °
ey oo 00 00 Planldggning 6
osan henkilostosta, mutta ne ovat edsorgarinsits [ 4

Skirgird och kollektivrafik | 1

tarkeita sen varmistamiseksi, etta
kaupungin infrastruktuuri ja sisaiset
toiminnot toimivat tehokkaasti.

[=]
wn
[=]
&
j—y
[=]

200

@ Pargas e
Pardinen Henkil&stoétilinpaatés 2025 12



8. Yleisimmat ammattiryhmat

Yleisimmat ammattiryhmat Paraisten kaupungissa ovat
koulutuksessa ja varhaiskasvatuksessa. Tama on
luonnollista, koska tama toiminta edellyttaa suurta
henkilostomaaraa, jotta lapsille ja nuorille voidaan

Top 10 yleisimmat ammattinimikkeet 31.12.2025
Tehtdvénimike 2025

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 86

tarjota laadukkaita palveluja. Koulunkaynninohjaaja 69

Tuntiopettaja 45

Viarhaiskasvatuksen opettaja 36

Peruskoulun luokanopettaja 32

Koulunkaynninohjaajilla ja lastenhoitajilla on tarkea Peruskoulun lehtori 30

rooli oppilaiden oppimisen ja hyvinvoinnin Luokanopettaja 19

, . . Tuntiopettaja (paatoiminen) 16

tukemisessa. Samaan aikaan opettajat ovat Erityisluokanopettaja 11

luonnollisesti keskeinen voimavara kaupungin Tuntiopettaja (sivutoiminen) 10

. Total 343
koulutustoiminnassa.
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9. Sukupuolijakauma

Paraisten kaupunki on monien muiden kuntien tavoin tyopaikka, jossa naiset muodostavat valtaosan
henkilostosta. Tama johtuu pitkalti siita, etta varhaiskasvatuksen ja koulutuksen kaltaiset ammattialat
ovat perinteisesti naisvaltaisia.

Kaupunki pyrkii edistamaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisia mahdollisuuksia organisaatiossa.

Henkildstén sukupuoslijakauma palvelualueittain 31.12.2025

400 383
300
200
100
70
55
35 £l
7 4
; 1] -
Bildning Stadsutveckling Honcerntjdnster \ElErds- och Maringslivstjanster
fritidsti@nster

Miehet ®Maiset
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10. Ikarakenne

Henkiloston ikarakenne osoittaa, etta suurin

osa henkilostosta sijoittuu 55—59-

vuotiaiden, 60—64-vuotiaiden ja 45—
49-vuotiaiden ikaryhmiin. Tama kertoo ’
siita, etta suhteellisen suuri osa henkilostosta .

lahestyy elakeikaa tulevina vuosina. =

= 60 57

Henkildston ikdrakenne 31.12.2025

o]
(=]

Hoenkilsma &r

40

Nuoremmat ikaryhmat, erityisesti alle 30-
vuotiaiden ryhma, ovat hieman pienempia.
Organisaatiolle tama merkitsee sita, etta
elakoitymisten lisaantyessa rekrytoinnin ja :
osaamisen siirtamisen suunnittelusta tulee
tarkeaa toiminnan jatkuvuuden

varmistamiseksi.

20

0-29 30-34 35-39 A0-44 45-49 50-54 55-59 B0-64

Ik&ryhima
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11. Rekrytointi

Rekrytointi on keskeinen osa Paraisten kaupungin henkilostopolitiikkaa ja
tarkea edellytys sen varmistamiselle, ettd kaupungilla on myos
tulevaisuudessa kiytettavissaan osaamista, jota tarvitaan laadukkaiden
palvelujen tuottamiseen. Kaupunki on vuoden 2025 aikana toteuttanut useita
rekrytointiprosesseja eri toiminta-alueilla korvatakseen elakkeelle siirtynytta
tai palvelussuhteensa paattanytta henkilostoa seka varmistaakseen riittavat
henkilostoresurssit palvelutarpeen vaihdellessa.

Rekrytointitarve on suurin varhaiskasvatuksen ja koulutuksen kaltaisissa
toiminnoissa, joissa kelpoiselle henkilostolle on jatkuva tarve. Myos tietyilla
teknisilla ammattialoilla rekrytointi voi olla haastavaa, koska tyomarkkinoilla
on kilpailua tyovoimasta.

Paraisten kaupunki pyrkii olemaan houkutteleva tyonantaja tarjoamalla hyvat
tyoolosuhteet, mahdollisuuksia osaamisen kehittimiseen ja toimivan
tyoilmapiirin. Rekrytointiprosesseissa pyritaan avoimuuteen, lapinakyvyyteen
ja kaikkien hakijoiden yhdenvertaiseen kohteluun.

Kaupunki pyrkii myos kehittamaan rekrytointiprosessejaan ja tekemaan
Paraisten kaupungin nakyvaksi tyonantajana osaavan henkiloston
houkuttelemiseksi ja henkiloston kestavan saatavuuden varmistamiseksi.

Pargas
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12. Henkiloston vaihtuvuus

Vuonna 2025 alkoi yhteensa 49 uutta vakinaista
palvelussuhdetta ja paattyi 35 vakinaista
palvelussuhdetta. Tulovaihtuvuus oli yhteensa
9,5 prosenttia, kun taas lahtovaihtuvuus oli

6,8 prosenttia.

Vaihtuvuus vaihtelee hieman toiminta-alueittain.
Elinkeinopalveluissa ja konsernipalveluissa vaihtuvuus on
hieman keskimaaraista suurempaa, kun taas sivistysosastolla,
joka on kaupungin suurin toiminta-alue, vaihtuvuus on
keskimaaraisemmalla tasolla.

Kaiken kaikkiaan luvut osoittavat, etta koko organisaation
henkilostovaihtuvuus on suhteellisen vakaalla tasolla,
vaikka eri toiminta-alueiden valilla onkin vaihtelua.

Pargas
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13. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaclot palvelualueittain 2025 Lyhyet ja pitkdkestoiset sairauslomat 2025

e _ -

Sairauspoissaolot kalenteripdivina Stadsutvecking - 11380
Vuosi 2024 2025

Poissaolopdivdt Poissaolot Osuus Muutos Poissaolot Osuus Muutos
Valfards- och frivdsgdnster I 489

2 77513043%)

1-3 paivaa 2739 306% 834 2775 304% 36 ®1-2 piva
4-7 paivai 1364 152% 563 1369 150% 5 4-10 piivéa
8-20 paivai 1506 168% 3265 1504 175% 88 Koncermtanster I 480 YIi 10 paiva3
30-59 paivaa 501 56% -246 829 91% 328

60-89 paivaa 530 50% 223 406 45% -124

90-179 paivaa 845 106% 573 825 20% -120 Natingzlivsyanster I”E s

¥li 180 paivaa 1364 152% 596 1320 145% -44 (50,24%)

Yhteensa 6949 1000% 2908 9118 1000% 169 5 L T 1 698 (18,62%)

@ Pargas e
Pardinen Henkil&stoétilinpaatés 2025



D

13. Sairauspoissaolot
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Sairauspoissaolojen kokonaismaara vuonna 2025 oli 9 118 kalenteripaivaa, mika merkitsee pienta
kasvua vuoteen 2024 verrattuna. Lyhytkestoiset 1—3 paivan poissaolot muodostavat noin

30 prosenttia kaikista sairauspoissaoloista, kun taas yli 10 paivin poissaolot muodostavat reilut
puolet kaikista sairauspoissaolopaivista. Tama osoittaa, etta pitkilla sairauslomilla on merkittava
vaikutus poissaolojen kokonaismaaraan.

Suurin osa sairauspoissaoloista on sivistysosastolla, mika selittyy pitkalti silla, etta se on kaupungin
suurin toiminta-alue, jolla on eniten henkilostoa. Muilla osastoilla poissaolojen kokonaismaarat ovat
huomattavasti pienemmat.

Kaiken kaikkiaan tilastot osoittavat, etta sairauspoissaolot organisaatiossa ovat suhteellisen vakaalla
tasolla, mutta etta pitkilla sairauslomilla on edelleen selva vaikutus sairauspoissaolojen
kokonaismaaraan.

Henkil&stoétilinpaatés 2025 21



14. Tyotapaturmat

Vuonna 2025 tyotapaturmista johtuneita poissaoloja oli yhteensa 221 paivaa. Suurin osa poissaoloista on 60—89
pdivin ja 90—179 paivan kategorioissa, mika osoittaa, etta useat tapaturmista ovat johtaneet pidempiin
poissaolojaksoihin.

Tapaturmista aiheutuneita poissaolopaivia esiintyy vain sivistysosastolla ja kaupunkikehitysosastolla;
sivistysosastolla naita poissaolopaivia on 119 ja kaupunkikehitysosastolla 102. Tama merkitsee sita, etta kaikki
vuoden aikana rekisteroidyt tapaturmista aiheutuneet poissaolot ovat nailla kahdella toiminta-alueella.

Tilastot osoittavat, etta suhteellisen rajallinen maara tapaturmia voi johtaa pidempiin poissaolojaksoihin, mika
alleviivaa ennaltaehkaisevan tyosuojelu- ja tyoymparistotyon jatkamisen merkitysta.

Tﬂpﬂtl.l rmista aiheutuneet PﬂiiSﬂﬂlDt 2025 Tapaturmapoissaolot palvelualueittain kalenteripaivina 2025

1-7 pdivas 19
8-29 pdivaa 33
- Bildning 119
60-89 pavaa a7
80-179 paiva3 62

?hteensa 221 T _ -
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15. Tyohyvinvointi

Tyohyvinvointity6 on tarked osa Paraisten kaupungin henkilostopolitiikkaa.
Kaupunki on viime vuosina panostanut ennaltaehkaisevaian tyohon
henkil6ston tyokyvyn vahvistamiseksi ja sairauspoissaolojen vahentamiseksi.
Keskeinen osa tita tyota on esihenkiloiden tukeminen heidian johtamisessaan
ja tyokalujen tarjoaminen esihenkilGille, jotta he voivat tukea henkilostoaan
paremmin paivittaisessa tyossa.

Organisaatiossa tyoskentelee tyohyvinvointikoordinaattori, joka yhdessa
HR:n, esihenkiloiden ja tyoterveyshuollon kanssa kehittdd menetelmia
tyohyvinvoinnin edistdmiseen ja ongelmien ennaltaehkaisemiseen ennen kuin
ne johtavat sairauslomiin. Tyohon kuuluu muun muassa tyokuormituksen
huomioiminen, organisaation sisdisen viestinnian kehittiminen ja
palautumismahdollisuuksien vahvistaminen tyoarjessa.

Tilastot osoittavat, ettd panostus tyohyvinvointiin on tuottanut tulosta.
Sellaisen henkiloston osuus, jolla ei ole lainkaan sairauspoissaolopaivii, on
Paraisilla suuri, ja henkiloston hyvinvointi on erilaisten seurantojen mukaan
parantunut viime vuosina.

Tyohyvinvointityota jatketaan tasta eteenpainkin, silla tyoelaman muutokset,
stressin lisidntyminen ja organisaatiomuutokset asettavat tyoymparistolle
uusia vaatimuksia. Paraisten kaupunki pyrkii pitkajanteisella ja
ennaltaehkaisevalla tyolla luomaan tyopaikan, jossa henkilostolla on hyvat
edellytykset voida hyvin ja kehittya tyossaan.
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16. Tyoterveyshuolto

Paraisten kaupunki tekee yhteistyota Pihlajalinnan kanssa tyoterveyshuollon
palvelujen tuottajana. Vuosi 2025 on nykyisen sopimuksen toinen vuosi.
Yhteistyo kattaa sekd kaupungin henkiloston ehkaisevin tyoterveyshuollon
ettd sairaanhoitopalvelut.

Tyoterveyshuollolla on tarkea rooli henkiloston tyokyvyn yllapitimisessa ja
edistimisessa. Saannollisen seurannan, terveystarkastusten ja
sairauspoissaolojen yhteydessa tarjottavan tuen avulla tyoterveyshuolto
auttaa tunnistamaan toimenpiteiden tarpeen varhaisessa vaiheessa.
Tyoterveyshuollon, HR:n, esihenkil6iden ja tyosuojelun yhteistyo on tarkea
osa kaupungin ty6ta tyohyvinvoinnin edistimiseksi ja tyoperiisten ongelmien
ehkaisemiseksi.

Yhteistyota Pihlajalinnan kanssa on vuoden aikana kehitetty edelleen
pitdmalla yhteisia seurantatapaamisia seka tekemalla yhteistyota tyokykyyn,
kuntoutukseen ja ennaltaehkaiseviin toimiin liittyen. Tavoitteena on
varmistaa, ettd henkilostolla on kiytossaan asianmukaiset tyoterveyshuollon
palvelut, ja tukea henkiloston tyokykya koko tyoelaman ajan.

Vuonna 2025 tyoterveyshuolto maksoi yhteensa 481 258,28 euroa (Kelan
osuus arviolta 191 844,28 euroa). Keskimaarainen kustannus tyontekijaa
kohden (659 tyontekijaa 31.12.2025, ilman Kelan osuutta) oli 730,29 euroa.

Pargas
: o oo PRI oo 00 4 o0
@ Paralnen H e n kl |OSt0t I | I n paatOS 2 025 This document is our property and shall not without our permission be altered, copied, used for manufacturing or communicated to any other person or company. 24



HENKILOSTON
KEHITTAMINEN

17. Osaamisen kehittaminen
18. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

aaaaaa

Parainen Henkil6stotilinpaatos 2025

25



D

17. Osaamisen kehittaminen

Pargas
Pardinen

Osaamisen kehittdminen on keskeinen osa Paraisten kaupungin henkilostopolitiikkaa ja
tarked viline sen varmistamiseksi, ettd organisaatiolla on tarvittava osaaminen, jotta se
pystyy vastaamaan toimintaympariston muutoksiin. Henkiloston osaamisen jatkuva
kehittiminen auttaa vahvistamaan kaupungin palvelutuotannon laatua seka kehittimaan
tyomenetelmia ja toiminnan tehokkuutta.

Vuonna 2025 henkilostolld on ollut mahdollisuus osallistua erilaisiin koulutuksiin ja
kehittamispanostuksiin. Koulutukset ovat kasitelleet muun muassa digitaalisia tyovilineita,
tiedonhallintaa, johtamista ja tyoprosessien kehittdmista. Useilla toiminta-alueilla
organisaation osaamisen vahvistamiseen on kaytetty myos sisdisiad koulutuksia ja
kokemusten vaihtoa yksikoiden valilla.

Osaamisen kehittdminen tapahtuu paitsi muodollisen koulutuksen kautta, myos tyossa
oppimisen, kollegojen vilisen yhteistyon seka erilaisiin kehittamis- ja
parantamisprosesseihin osallistumisen kautta. Esihenkiloilla on tarkea rooli osaamisen
kehittamistarpeiden tunnistamisessa ja henkiloston kehityksen tukemisessa
kehityskeskustelujen ja toiminnan suunnittelun yhteydessa.

Kaupunki pyrkii luomaan hyvat edellytykset jatkuvalle oppimiselle ja tyossa kehittymiselle.
Investoimalla henkiloston osaamiseen organisaatio vahvistaa kykyaan kohdata
tulevaisuuden haasteet ja tarjota asukkailleen laadukkaita palveluja.

Henkil&stoétilinpaatés 2025
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18. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat tarkea osa Paraisten kaupungin
henkilostopolitiikkaa. Kaupunki pyrkii olemaan tyopaikka, jossa kaikkia
henkiloston jasenia kohdellaan tasapuolisesti ja jossa tyOymparistoa
leimaavat kunnioitus, avoimuus ja yhdenvertaiset mahdollisuudet.

Kaupungin toiminnassa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteet
otetaan huomioon henkilostojohtamisessa, rekrytoinnissa ja
tyoolosuhteiden kehittamisessa. Tavoitteena on varmistaa, etta koko
henkilostolla on yhdenvertaiset mahdollisuudet kehitykseen,
osallisuuteen ja vaikuttamiseen tyoelamassa riippumatta esimerkiksi
sukupuolesta, iasta, taustasta tai muista henkilokohtaisista tekijoista.

Tyo0 tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi on osa kaupungin
jatkuvaa kehitystyota ja tukee kestavaa ja hyvin toimivaa tyoyhteisoa.
Edistamalla osallistavaa tyoymparistoa organisaatio vahvistaa

henkiloston hyvinvointia ja edistaa samalla positiivista tyokulttuuria.

Esihenkiloilla on tarkea rooli yhdenvertaisuuden edistamisessa
tyoyhteisOssa ja sen varmistamisessa, etta yhdenvertaisuuden
periaatteet otetaan huomioon paivittaisessa tyossa.
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19. Henkilostotalous

Pargas
Pardinen

Henkilostokulut ovat suurin yksittainen kuluera Paraisten kaupungin toiminnassa ja ne ovat sen vuoksi keskeinen
osa kaupungin talouden seurantaa. Henkilostokuluihin lukeutuvat palkat ja palkkiot seka tyonantajan
henkilosivukulut, kuten elakemaksut ja muut sosiaaliturvamaksut.

Vuonna 2025 kaupungin kokonaishenkilostokulut olivat 33 982 913 euroa. Naista kuluista suurin osa oli
palkkoja ja palkkioita, joiden maara oli 27 561 714 euroa. Henkilosivukulut olivat 6 421 199 euroa, josta
elakekulujen osuus oli 5 487 854 euroa.

Kokonaishenkilostokulut alittuivat budjetoituun tasoon verrattuna noin 42 313 eurolla, mika vastaa noin
0,12 prosentin poikkeamaa. Palkkakulut olivat hieman budjetoitua pienemmat, kun taas henkilosivukulut olivat
kokonaisuudessaan hyvin lahella budjetoitua tasoa.

Henkilostokulujen osuus kaupungin kokonaistoimintakuluista on merkittava. Vuonna 2025 kokonaistoimintakulut
olivat yhteensa 74 590 532 euroa, joten henkilostokulujen osuus kaupungin toimintakuluista oli noin
45 prosenttia.
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20. Yhteenveto

Vuoden 2025 henkilostotilinpadtos osoittaa, etta Paraisten kaupungin henkilostotilanne on vakaa ja henkilosto on edelleen
organisaation tarkein voimavara. Kaupungin toiminta on pitkalti riippuvaista henkiloston osaamisesta, kokemuksesta ja
sitoutumisesta, mika tekee henkilostoasioista keskeisen osan kaupungin kehittamista ja palvelutuotantoa.

Keskeinen huomio on, ettd henkiloston ikarakenne merkitsee sita, etta elakoitymiset tulevat lisidantymaan tulevina vuosina.
Tama edellyttaa pitkajanteista henkilostosuunnittelua seka aktiivista tyota rekrytoinnin ja osaamisen kehittamisen ja
hankkimisen parissa. Samaan aikaan tilastot osoittavat, etta henkiloston vaihtuvuus organisaatiossa on pysynyt jokseenkin
vakaana.

Tyota tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn yllapitamiseksi on jatkettu vuoden aikana muun muassa tekemalla yhteistyolla
tyoterveyshuollon kanssa ja toteuttamalla erilaisia ennaltaehkaisevia toimenpiteita organisaatiossa. Nama toimet ovat
tarkeita henkiloston terveyden tukemiseksi ja tyOympariston kestavyyden edistamiseksi.

Henkilostokulut muodostavat merkittavan osan kaupungin toimintakuluista, mika alleviivaa sita, etta henkiloresurssit ovat
yksi kaupungin tarkeimmista investoinneista. Vastuullinen henkilostojohtaminen ja pitkajanteinen henkilostopolitiikka ovat
sen vuoksi keskeisia tekijoita tehokkaan ja kestavan palvelutuotannon varmistamisessa.

Kaiken kaikkiaan henkilostotilinpaatos osoittaa, etta Paraisten kaupunki kehittaa edelleen tyotaan henkilostojohtamisen,
tyohyvinvoinnin ja osaamisen kehittimisen aloilla. Pitkijanteiselld ja systemaattisella tyolla kaupunki pyrkii olemaan
houkutteleva tyonantaja ja luomaan henkilostolle hyvat edellytykset kehittya tyossaan myos tulevaisuudessa.
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