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Kasvatus ja koulutus — ruotsinkielinen ja suomenkielinen koulutus

Ruotsinkielisen ja suomenkielisen koulutuksen paallikko tekee selkoa seuraavista
teemoista painottaen erityisesti talousarvion tavoitteita ja sekd ruotsinkielisen
etta suomenkielisen koulutuksen kehityskohteita:

Toiminnan ja talousarvion tavoitteiden kuvaus

e Kasvatuksen ja koulutuksen toiminnan seka talousarvion mukaisten
strategisten ja operatiivisten tavoitteiden kattava esittely

e  Ostopalvelut: ostopalvelujen hallinnointi ja organisointi seka budjetoidut
resurssit (esim. koulukuljetukset)

e Kieliryhmien ja koulujen valinen yhteisty6: kehittamistavoitteet ja
panostukset

¢ Kouluverkon rakenne ja kehitys: mahdolliset muutokset ja pitkan aikavalin
tavoitteet

e Henkiloston hyvinvointi: toimenpiteet, koulutuspanostukset ja panostukset
tyOymparistoon

e Oppilaiden hyvinvointi: psyykkisen turvallisuuden edistaminen,
ennaltaehkaisevat panostukset ja seuranta

¢ Henkil6ston saatavuus ja henkiloston kelpoisuus: rekrytointitilanne,
osaamisen kehittdminen ja resurssien kohdentaminen

¢ Ruotsinkielisen ja suomenkielisen koulutuksen tavoitemittareiden
vertailukelpoisuus ja resursointi

e  Oppimiskeskus Bravan jarjestyssaannot

Talousarvion tavoitteet

e Kasvatuksen ja koulutuksen vuoden 2025 talousarvion kehykset ja
priorisoinnit

e Ruotsinkielisen ja suomenkielisen koulutuksen erityiset panostukset tai
haasteet

e Vuoden 2025 toiminnallisten tavoitteiden ja tunnuslukujen seuranta —
yleispiirteinen selostus lautakunnalle

e Vuoden 2026 talousarvio

Tulevaisuusanalyysi
Oppilaspohja
Kouluverkon kehitys
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Paatosehdotus
Informaatio merkitdaan tiedoksi.
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