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Verotulot 43,3 miljoonaa €

Valtionosuudet 9,7 miljoonaa €

Toimintatulot 25,3 miljoonaa €

Henkilosto 34,2 miljoonaa €

Ostopalvelut 19,8 miljoonaa €

Muut menot 22 miljoonaa €

Vuosikate 1,7 miljoonaa €

Lainakanta 3859 €/asukas

Netto investoinnit 8,7 miljoonaa €

Vaesto 14 739 (08/2025)

R R

Tuloveroprosentti 7,9 %

Tyottomyysaste 5,7 % (08/2025)
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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Parainen on saaristokaupunki, jolla on kaikki edellytykset kasvun luomiseen. Kaupunki tarjoaa hyvia palveluja, koulut,
yhteison, ty6ta ja harrastuksia seka monipuolisia asumisvaihtoehtoja ainutlaatuisen luonnon ymparéimana.

Paraisten kaupunki laatii uuden strategian alkaneelle valtuustokaudelle. Strategiassa kaupunki maarittaa
tavoittelemansa suunnan ja muutoksen, joka halutaan saavuttaa. Valtuustokaudelle vahvistettavien strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi vuosittaiset tavoitteet ja toimenpiteet on hyvaksyttava talousarvion laatimisen
yhteydessa. Valtuustokauden tavoitteiden toteutumista arvioidaan ja seurataan vuosittain toiminnan ja talouden
raportoinnin yhteydessa.

Paraisten kaupungilla on selva suunta sen siirtyessa talousarviovuoteen 2026: toteuttaa visio kasvusta, joka seka nakyy
ettad tuntuu. Vuoteen 2030 ulottuva strategia toimii timan vuoden talousarvion pohjana ja osoittaa arvot, tavoitteet ja
kasvuhankkeet, joiden on maara muovata kaupungin tulevaisuutta. Muuttuvassa ajassa kaupungin on luotava
mahdollisuuksia ja tuotava esiin kaupungin potentiaali. Paraisten tulee olla paikka, jossa ihmiset viihtyvat, yritykset
kasvavat ja arkea eletdan luonnon syleilyssa.

Kaupungin arvopohja — rohkeus, rakkaus ja mutkattomuus — leimaa koko talousarviotydta. Rohkeus tehda pelottomia
paatoksia, valittaminen asukkaista ja ymparistosta seka halu luoda arjesta yksinkertaista ja tehokasta ovat keskeisia
vetureita kaupungin kehittdmisessa.

Muuntaakseen strategian konkreettisiksi toimiksi Paraisten kaupunki on tunnistanut viisi strategista kasvuhanketta
seuraaviksi viideksi vuodeksi, ja ne saavat erityistd ndakyvyytta jo vuoden 2026 talousarviossa:

Mereltd merelle

Kaupunkikehityshanke, joka vahvistaa Paraisten keskustaa, Norrby ja vierassatama solmukohtinaan. Suntista tulee
keskustan valtasuoni ja seuraaviksi viideksi vuodeksi suunnitellaan paljon uusia asuntoja. Tavoitteena on, etta useat
niista rakennetaan talle alueelle. Tavoitteena on luoda elava kaupunkikeskusta, joka houkuttelee seka uusia asukkaita
etta kavijoita.

Sillalta sillalle

Parantuneiden tieyhteyksien, erityisesti uuden Paraistenvaylan myota Kirjalansaaresta kehitetdan houkutteleva
asuinalue lahelle Turkua. Hanke toteutetaan yhteistydssa yksityisten maanomistajien kanssa ja se suunnataan
erityisesti lapsiperheille.

Satamasta satamaan
Aloite Nauvon elinvoiman vahvistamiseksi. Seuraavien viiden vuoden aikana kehitetaan ja kaavoitetaan asunto- ja
yritystontteja painopisteena uusien asukkaiden ja yritysten houkutteleminen alueelle.

Saarelta saarelle

Laaditaan saaristo-ohjelma. Saaristo-ohjelma kokoaa yhteen kokemuksia ja tarpeita yli sadalta asutulta saarelta.
Tavoitteena on mahdollistaa tulomuutto, elinkeinot ja palvelut kaupungin uloimmissa osissa ja tuoda esiin saarten
elinympadristén ainutlaatuisuus.

Majakalta majakalle
Viestinta- ja nakyvyyshanke, jonka tarkoituksena on lisata Paraisten nakyvyytta ja vetovoimaa alueellisesti ja
valtakunnallisesti. Viestintdsuunnitelma ja markkinointisuunnitelma laaditaan vuosiksi 2025-2029.

Naiden hankkeiden avulla Parainen pyrkii vahitellen kasvattamaan asukaslukuaan, vahvistamaan talouttaan,
parantamaan asukkaiden ja yritysten tyytyvaisyytta seka herattdmaan laajempaa kiinnostusta kaupunkia kohtaan.
Vuoden 2026 talousarvio ei siten ole pelkdstdan talouden tyokalu, se ilmentdaa myos kaupungin halua kasvaa
sydamelld, tehda rohkeita paatoksia ja olla mutkaton toimija.

Maamme erittdin kirean julkisen talouden takia kasvu on vaikea ja kova tavoite saavutettavaksi. Useat tekijat
viittaavat siihen, ettd julkisen talouden taantuma jatkuu tulevina vuosina.
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Samaan aikaan kun Paraisten ja muiden kuntien on pakko tehostaa toimintaansa, tarvitaan priorisoituja panostuksia
tulevaisuuteen. Paraisilla ndma tulevat panostukset on muotoiltu strategisiksi kasvuhankkeiksi.

Kaupungin toimintaa ja taloutta on jatkuvasti sopeutettava yhteiskunnan muutoksiin. Tieddmme jo nyt, etta
kaupungin vuoden 2026 talousarvio tulee elamaan ja muuttumaan talousarviovuoden aikana. Kaikkien osastojen on
|6ydettava tehokkaampia ja fiksumpia tapoja toimia.

Paraisten vahvuuksiin kuuluu ehdottomasti Turun laheisyys. Uudet sillat ja varsinkin Paraistenvayld, jonka
rakentaminen alkaa vuonna 2026, luovat Paraisille tdaysin uudenlaisia mahdollisuuksia. Parainen, joka on Turun
naapurikaupunki, tulee entista lahemmaksi kasvukaupunki Turkua, seka fyysisesti ettd henkisesti.

Parantuneen infrastruktuurin lisdksi Paraisilla on monia vahvuuksia. Paraisilla on jo pitkdan ollut alhainen tyottomyys,
hyvét verotulot asukasta kohden ja vahva elinkeinoelam3, joka luo kasvua ja tydpaikkoja.

Oikeastaan vain yksi mittari loistaa punaisena, vdestonkehitys. 2000-luvulla vaeston maara siltojen kautta
saavutettavassa osassa Paraista on pysynyt vakaana, mutta saaristo-osissa vaesto on vahentynyt.

Useiden vuosien vaatimattoman kerrostalo- ja rivitalotuotannon jalkeen Paraisten on pyrittava siihen, etta Paraisille
rakennetaan enemman uusia asuntoja. Uusien asuntojen avulla negatiivinen vaestotrendi saadaan pitkalla aikavalilla
kdaannettya. Kaupungin asunto-ohjelman mukaisena tavoitteena on, etta viidessa vuodessa rakennetaan yhteensa 500
asuntoa.

Saariston vaestonkehityksen haasteet ovat suuria, mutta eivdt mahdottomia ratkaista. Uuden saaristo-ohjelman on
madara osoittaa, milla toimenpiteilla saariston vahvuudet voidaan tuoda esiin ja mahdollistaa tulomuutto ja parantaa
yritysten toimintaedellytyksia.

Tarkea menestystekija Paraisten tulevaisuuden kannalta on yhteistyé Turun kaupungin kasvualueen kanssa. Parainen
on ottanut ensimmaiset askeleet kohti aktiivisempaa yhteistyotd Turun seudun kanssa olemalla mukana Visit Turku
Archipelagossa ja tekemallad yhteistydsopimuksen Business Turun kanssa. Paraisten on tehtava toita sen eteen, etta se
integroituu yha vahvemmin osaksi Turun seudun kasvualuetta.

Vain harvalla kunnalla tulee olemaan mahdollisuus kasvaa tulevaisuudessa. Vuoteen 2050 ulottuvat ennusteet
osoittavat, ettd vaesto vahenee suurissa osissa Suomea. Vaeston vaheneminen koskee niin maaseutua ja saaristoa
kuin monia pienia kaupunkeja.

Parainen voi kasvaa ja olla osallistava paikka, jossa sekd ihmiset etta yritykset |6ytdavat merenldheisen kotinsa ja
tulevaisuudenndkymat. Yhteistyolla ja rohkeilla paatoksilla kaupunki laajentaa horisonttia ja raivaa tieta kasvulle, joka
nakyy ja tuntuu.

Tom Simola
Kaupunginjohtaja
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KAUPUNGIN ORGANISOINTI

Uusi organisaatiomalli hyvaksyttiin valtuustossa 10.6.2024 péivitetyn hallintosdannén hyvaksymisen yhteydessa.
Kaupungin toiminta on jaettu viiteen osastoon ja osastot on jaettu yksikdihin.

Valtuusto hyvaksyi 28.4.2025 kaupungin uuden luottamushenkildorganisaation. Uusi luottamushenkildorganisaatio on
voimassa 1.6.2025 lukien.

Kaupungin toimielimet
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Kaupungin henkiléstoorganisaatio koostuu viidesta osastosta ja 19 yksikosta.

Kaupungin henkilostéorganisaatio

@ Organisaatiokaavio

Kaupunginjohtaja
Vaalit
Tilintarkastus
: Hyvinvointi- ja "
Elinkeinopalvelut vapaa-alkapalvelut Sivistys Kaupunkikehitys
Konsernhallinto Elinkeinot ja matkailu ““‘cgm'mt B R“‘i‘;’:“:)‘;’m Texnilkka ja kilnteistot
i
Kuittuunri ja Suomenkielinen
TyOlsyyspaivelut Kaavoitus
- vapaa-aika koulutus
Saaristo ja Rakennus- ja
Joukkoliikenne Kinjasto Varhaiskasvatus ymparistopaivelut
Markkinointi ja
tiedotus Kansalaisopisto Maankaytto
Vesihuoito

Talousarvion sitovuus ja raportointi

Valtuusto paattad, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupunginhallitusta ja kaupungin muita toimielimia.
Talousarvio koostuu toimintamaararahoista, rahoitustuotoista ja toiminnan tavoitteista, talousarvion yleisista
perusteluista, tunnusluvuista ja tuloslaskelmista.

Kayttotalousosassa asetetaan sitovat toiminnan tavoitteet. Valtuusto paattaa kokonaisuuksista, joille tavoitteet,
talousarvioméaararahat ja tulo-odotukset asetetaan. Kayttotalousosa hyvaksytadn yksikoittain.

Myonnettyja talousarviomaararahoja ei saa ylittaa. Jos jollakin yksikolla on ylitysriski, koko osaston talousarviotilanne
on analysoitava ja kyseiselld osastolla on tehtava tarvittavat maararahasiirrot ennen lisamaararahan anomista
yksittaiselle yksikolle. Talousarviomuutoksen yhteydessa tulee myds osoittaa, miten rahoitus hoidetaan. Toisaalta
koko maararahaa ei ole velvollisuutta kdyttaa, jos asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa pienemmilld maararahoilla.

Investointiosassa eri hankkeiden maéararahat ovat valtuustoa sitovia.
Kaupungin yksikot seuraavat talousarvion toteutumista kolmen kuukauden valein.

30.6. laaditaan puolivuotisraportti, joka kasittda seka toiminnan etta talouden seurannan yksikkétasolla. Talouden
seuranta 31.3. ja 30.9. seka toiminta- ja talousraportti 30.6. annetaan tiedoksi sekd kaupunginhallitukselle etta
valtuustolle.
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PARAISTEN KAUPUNGIN STRATEGIA 2030

Pargas
Parainen

Paraisten kaugungin
strategia 2030

Kasvua, joka
nakyy ja tuntul e

4

Paraisilta loytyvat kaikki hyvan elaman ainekset: palvelut, koulut, yhteisd, tyota ja harrastuksia sekd monipuoliset
asumisvaihtoehdot ainutlaatuisen luonnon ymparéimana.

Yhdessa piddmme huolta kaupungistamme ja toisistamme seka toivotamme uudet paraislaiset limpimasti
tervetulleiksi. Haluamme kasvaa kestavasti ja olla paikka, jossa sekd ihmiset etta yritykset I6ytavat merenldheisen
kotinsa ja tulevaisuudennakymat.

Yhteistyolla ja rohkeilla paatoksilla laajennamme horisonttia ja raivaamme tieta kasvulle, joka nakyy ja tuntuu.

Visio — Kasvua, joka ndkyy ja tuntuu

Tulevaisuuden ndemme kasvun aikana, jolloin kaupunkimme vahvuudet padsevat tayteen kukoistukseensa. Paraisilla
kasvu tarkoittaa muutakin kuin numeroita: se on osallistumista, oppimista ja oivalluksia.

Paraisille halutaan asumaan ja yritykset nakevat kaupungin houkuttelevana kotikuntana. Aktiivinen yhteisty6, rohkea
kehittdaminen ja hyva kaavoitus luovat edellytyksiad kasvulle.
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Arvot

e  Rohkeus

Ndemme ennakkoluulottomasti kasvun ja menestyksen paikkoja. Innovoimme ja idecimme yhdessa ja teemme
rohkeita paatoksia. Emme vain suunnittele, me tartumme toimeen ja teemme! Olemme tavoitteellisia ja viemme
asioita eteenpdin avoimesti uutta oppien. Oli onnistumisemme pieni tai suuri, emme pelkaa kertoa siita.

e Rakkaus

Rakkaus on valittamistd. Valitamme kaupungistamme, sen asukkaista ja sen luonnosta. Kohtaamme toisemme
positiivisuutta vaalien, yhteistyota ja erilaisuutta kunnioittaen. Tuemme valittamisen kulttuuria luomalla tiloja, jotka
tuovat ihmisia yhteen. Yhteisen hyvinvointimme ja elinymparistomme yllapitdminen on avain vastuulliseen,
turvalliseen ja kestavaan huomiseen.

e  Mutkattomuus

Paraisilla arki rullaa mutkattomasti. Viestinta ja paatoksenteko on lapinakyvaa ja tehokasta, ja asiointi kaupungin
kanssa on sujuvaa.

Strategiset kasvuhankkeet

Parainen on laajalle alueelle ulottuva kaupunki, jolla on monia erilaisia vahvuuksia. Kaupungin tehtdvana on edistaa
asukkaiden hyvinvointia, jarjestda laadukkaita palveluja seka luoda edellytyksia kuntalaisten osallisuudelle ja
vaikuttamiselle. Tydnantajana kaupunki muodostaa vetovoimaisen tydyhteison, joka toteuttaa tata tehtavaa.

Viiden strategisen kasvuhankkeen kautta vahvistetaan koko Paraisten elinvoimaa. Kaupungin tytaryhtididen toimintaa
harjoitetaan liiketoiminnallisin perustein ja yhtiot tukevat osaltaan kasvuhankkeiden toteutumista. Uusia
mahdollisuuksia asumiseen, yrittamiseen, kulttuuriin ja vapaa-aikaan luodaan tiiviissa vuoropuhelussa asukkaiden,
yhdistysten ja yritysten kanssa. Ndin Parainen ei ole vain paikka, jossa eletdaan, vaan kaupunki, jossa ihmiset aktiivisesti
rakentavat yhteista tulevaisuuttaan.

e Mereltd merelle

Pitkan aikavalin kehittdmissuunnitelma, joka vahvistaa Paraisten keskustaa, Norrby ja vierassatama keskeisina
solmukohtinaan.

Tavoitteena on luoda vetovoimainen, eldva ja helposti saavutettava kaupunkikeskusta, joka houkuttelee uusia
asukkaita ja kavijoita koko alueelta. Suntin ja sen rantojen kehittdminen tuo keskustaan kaivattua eloa ja keskustaan
rakennetaan paljon uusia asuntoja. Suunnitteluun osallistetaan paraislaiset, yhdistykset, kiinteistbnomistajat ja
yritykset, jotta kehitys vastaa monipuolisesti heidadn tarpeisiinsa ja toiveisiinsa. Projekti hy6dyntaa keskustan
ainutlaatuista sijaintia ldhelld Turkua ja porttina saaristoon.

e Sillalta sillalle

Parantuneet tieyhteydet Turkuun avaavat uusia mahdollisuuksia Paraisille, Paraistenvayla lyhentdaa matka-aikaa
Turkuun ja ldhimpana Turkua sijaitseva Kirjala on avainasemassa tassa kasvussa.

Alueen paivakoti ja suomen- seka ruotsinkielinen alakoulu tekevat siita erityisen houkuttelevan lapsiperheille. Aluetta
kehitetaan yhteistydssa yksityisten maanomistajien kanssa.
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Satamasta satamaan -hankkeella vahvistetaan Nauvon vetovoimaa ja luodaan tilaa uusille asukkaille, yrityksille ja
ideoille. Viiden vuoden aikana kehitamme alueen tonttitarjontaa asumisen ja elinkeinoelaman tarpeisiin vastaten.

L4 Satamasta satamaan

Hanke rakentuu Nauvon vahvuuksille: vahvalle saaristoidentiteetille, kahdelle satamalle ja runsaslukuiselle vapaa-
ajanasukkaiden yhteisolle, joka on tarkea voimavara tulevaisuuden muuttovoimissa.

e Saarelta saarelle

Paraisilla on yli sata asuttua saarta ja tuhansia vapaa-ajanasukkaita. Saarelta saarelle -kasvuhanke tukee Paraisten
ulkosaariston elinvoimaa hyddyntamalla saaristolaisten kokemuksia ja tarpeita.

Kootun tiedon pohjalta laaditaan saaristo-ohjelma, joka tukee muuttoa saarille, elinkeinojen kehitysta ja palvelujen
turvaamista. Tavoitteena on nostaa esiin ulkosaariston ainutlaatuisuus ja tehda siitd entista houkuttelevampi paikka
asua, elaa ja tyoskennella.

e Majakalta majakalle

Parainen lienee Suomen parhaiten varjeltu salaisuus: luonnonkaunis ja toimiva saaristokaupunki, jossa on kaikki hyvan
arkeen tarvittava — alle puolen tunnin etdisyydelld Turusta. Majakalta majakalle -hanke rakentaa Paraisten brandia ja
tekee kaupungista ndkyvan ja houkuttelevan. Huolellisella profiloinnilla maarittelemme, mitka viestit nostetaan esiin,
mille kohderyhmille ne suunnataan ja miten vahvistamme Paraisten kuvaa niin alueellisesti kuin valtakunnallisestikin.

Vuosiksi 2025-2029 laaditaan erillinen viestinta- ja markkinointisuunnitelma tdman tyon kohdentamiseksi ja
vahvistamiseksi. Tavoite on kirkas: Paraisten tulee kuulua, ndkya ja tuntua.
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Valtuuston hyviksymat kehittamisohjelmat ja kaupungin toiminta hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi

ASUNTO-OHJELMA

Paraisten kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuonna 2025 vuoteen 2029 ulottuvan asunto-ohjelman, joka on osa
kaupungin laajempaa kasvupakettia. Paketti koostuu neljasta pddosa-alueesta: asunto-ohjelma, joka sisaltaa
konkreettisia osa-alueprojekteja, profilointi ja ndkyvyys kaupungin brandin vahvistamiseksi, maapoliittinen ohjelma
seka paivitetty rakennusjarjestys.

Tarkoituksena on edistaa Paraisten kasvua ja uudistumista, joita pidetdan valttdmattomina koulujen oppilaspohjan,
yritysten asiakaspohjan, sosiaali- ja terveyspalvelujen saatavuuden seka eldavan saariston ja tasapainoisen talouden
turvaamiseksi.

Vaikka viime vuosina on rakennettu vdahan uusia asuntoja, varsinkin rivi- ja kerrostaloja, Paraisilla on hyvat
edellytykset kasvulle. Turun laheisyys ja uuteen infrastruktuuriin (tiet ja sillat) tehdyt panostukset ovat eduksi
Paraisille. Tuleminen osaksi Turun kasvualuetta vaatii kuitenkin panostuksia, ndkyvyyden lisdamista ja uudistumista.
Asunto-ohjelma kuvaa kaupungin kokonaisvaltaista asuntopolitiikkaa ja priorisointeja kauden aikana, mukaan
lukien saariston asuntotarpeen kartoittaminen ja sen vahvuuksien tuominen esille asuinymparisténa.

ILMASTO- JA YMPARISTOOHJELMA

Paraisten kaupunki on laatinut ilmasto- ja ymparistdohjelman, joka ohjaa kaupungin kestdvyystyota vuosina 2023—
2035. Ohjelma vastaa tarpeeseen toimia sekd maailmanlaajuisesti etta paikallisesti ilmastonmuutokseen ja
ympadristonsuojeluun liittyvissa asioissa. Keskeisena tavoitteena on vahentaa kaupungin kasvihuonekaasupaastoja ja
saavuttaa hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessd. Samanaikaisesti priorisoidaan tyd luonnon monimuotoisuuden
sailyttdmiseksi ja Saaristomeren tilan parantamiseksi — molemmat asukkaiden hyvinvoinnin kannalta ratkaisevia
tekijoitd. Ohjelma sisaltdad konkreettisia toimenpiteitd ja perustuu kaupungin, yritysten, yhdistysten ja asukkaiden
laajaan yhteistoimintaan.

IiImasto- ja ymparistdohjelma pdivitetdan vuonna 2026 kuvastamaan paremmin uutta organisaatiorakennetta ja
kaupungin péivitettya strategiaa. Samassa yhteydessa uudistetaan myos toimenpidekortit. Uusia lisattavia osia ovat
muun muassa “llmastonmuutos ja varautuminen” seka ”llmastonmuutokseen sopeutuminen”. Viimeksi mainittuun
kaupunki saa tukea yhteistydssa Valonian kanssa toteutettavasta ”llmastonmuutokseen sopeutuminen Varsinais-
Suomen kunnissa” -yhteistyéhankkeesta. Hankekausi on 1.5.2025-3.2.2027. Strategisia teemoja Puhdas vesi ja
Raikas ilma tullaan kehittdmaan muun muassa biosfaarialueen, hulevesien hallinnan, vesihuollon sekd metsien ja
yleisten alueiden hoidon puitteissa tehtdvan tyon kautta.

Vuonna 2026 ilmasto- ja ymparistdohjelman teemana on liikenne, painopisteena jalankulkijat ja pyorailijat.

Biosfaarialueella jatkuvat vuonna 2024 alkaneet hankkeet ”Asuttavuus Paraisten saarilla” (kestda maaliskuun
loppuun asti) ja ”Supported by nature”. ”Asuttavuus Paraisten saarilla” -hankkeen tarkoituksena on toteuttaa
Nauvon, Korppoon, Houtskarin ja Inion saariyhteisoissa asuttavuusanalyysit (EU Leaderin ja Svenska kulturfondenin
tuella). "Supported by nature” toteutetaan yhteistydssa Turun ammattikorkeakoulun kanssa ja hanke keskittyy
kosteikkoihin ja niiden kunnostamiseen. Hankkeessa on myos kasvatuksellinen osa, jossa kosteikkojen merkitysta
opetetaan esimerkiksi lukioissa. Kaupungin yhteistyota biosfaaritoimiston kanssa uudistetaan, ja biosfaarialue on
hakenut tukea ”Unga for en hallbar framtid 2.0” -hankkeelle.

Viestinta ilmasto- ja ymparistotyosta tulee jatkossa olemaan aktiivisemmassa roolissa.
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HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

Paraisten kaupungin hyvinvointityén ldhtokohtana on tavoite edistda kaikkien asukkaiden terveytta, turvallisuutta ja
osallisuutta erityisend painopisteena lapset, lapsiperheet, nuoret ja ikdihmiset. Hyvinvointityo koskettaa koko
kaupungin organisaatiota ja perustuu monialaiseen yhteistychon, jossa eri toiminnot tyoskentelevat yhdessa
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tyotd ohjaa kaupungin hyvinvointisuunnitelma kaudelle 2026-2029, joka toimii strategisena tytkaluna panostusten
suunnittelussa, koordinoinnissa ja seurannassa. Suunnitelma viitoittaa kaupungin ty6ta terveysongelmien
ehkaisemiseksi, suojaavien tekijoiden vahvistamiseksi seka turvallisen ja osallistavan elinympaéristén luomiseksi
kaikille asukkaille. Hyvinvointisuunnitelma valmistuu kevaalla 2026.

Vuonna 2026 nostetaan esille useita keskeisid teemoja: seka fyysisen ettd psyykkisen terveyden edistaminen,
panostukset yksindisyyden ja ulkopuolisuuden vahentdamiseen sekd ehkaisevan paihdetyon kehittaminen. Erityinen
painopiste on psyykkisen hyvinvoinnin vahvistaminen varhaisten panostusten, saavutettavan tuen ja tietoisuuden
lisddmisen avulla. My0s liikunta ja terveellinen ruokavalio nostetaan esille.

Yhteistyota Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kanssa syvennetaan entisestdan sujuvien palveluketjujen ja
kokonaisvaltaisen tuen varmistamiseksi asukkaille. My0s yhteistyd kolmannen sektorin, paikallisten yritysten,
seurakuntien ja muiden toimijoiden kanssa on tarkea resurssi ihmisten tavoittamisessa ja laajemman yhteisen
pohjan luomisessa hyvinvoinnille.

Viestinta on kantava osa tatd tyota — selked, avoin ja saavutettava tieto vahvistaa seka osallisuutta etta luottamusta.
Kaupungin viestintaa hyvinvointiasioista kehitetdaan vuoden aikana edelleen, jotta voidaan paremmin tavoittaa
asukkaat, lisata osallistumista ja tukea yhteisty6ta eri toimijoiden valilla.
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TOIMINTAYMPARISTON ANALYSOINTI

Suomen bruttokansantuote (BKT) kasvoi viime vuonna 0,4 prosenttia vuositasolla ja talouden toipuminen jatkuu.
Inflaation hidastuminen, korkojen lasku ja tuloveronalennukset lisddvat kulutusta. Rakentamisen toipuminen,
energiasiirtyma ja puolustushankinnat kasvattavat investointeja. Talouden kasvua hidastavat Yhdysvaltojen tullien
korotukset ja yleinen epavarmuus. BKT kasvaa 1,0 prosenttia vuonna 2025, ja 1,4 prosenttia vuonna 2026 ja 1,7
prosenttia 2027. Tyollisyys kasvaa vasta vuosina 2026—-2027 talouden vahvistuessa. Tyottomyysaste laskee vuoden
2025 9,4 prosentista 8,4 prosenttiin vuonna 2027.

Heikko lahtotilanne ja talouden hidas kasvu painavat julkista taloutta tana vuonna. Lahivuosien ennakoitu talouskasvu
seka hallituksen sopeutustoimet pienentavat alijadmaa vain maltillisesti, kun menoja lisddvat kasvavat
puolustusinvestoinnit, hoiva- ja hoitomenot seka velanhoitokustannukset. Julkisyhteisdjen alijdama on tdna vuonna
4,3 prosenttia suhteessa BKT:hen ja pienenee siitad noin 3,6 prosenttiin vuonna 2026 ja kolmen prosentin tuntumaan
ennustejakson lopulla. Velkasuhde vakiintuu hetkellisesti vuonna 2027, minka jalkeen se kdantyy uudelleen kasvuun ja
ylittaa 90 prosenttia vuonna 2029.

Keskeiset ennusteluvut:

2023 2024 2025* 2026* 2027*

Volyymin muutos, %

Bruttokansantuote markkinahintaan -0,9 04 1,0 1,4 1.7
Tavaroiden ja palvelujen tuonti -6,7 -1,0 25 1,9 3,0
Kokonaistarjonta 2,8 0,0 1,5 1,6 21
Tavaroiden ja palvelujen vienti -04 1,7 1,0 1,6 29
Kulutus 12 03 04 0,9 1,2
yksityinen 0,0 -04 0,8 1,8 18
julkinen 39 17 -0,3 -1,0 -0,1
Investoinnit 74 -5,0 6,0 3,9 3,7
yksityiset -8,3 77 42 39 48
julkiset -3.1 77 134 4.2 -0.3
Kokonaiskysynta -2,8 0,3 1,5 1,6 21
kotimainen kysynta -3,9 -0,3 1,7 1,6 1,8

Muut keskeiset talouden ennusteluvut:

2023 2024 2025* 2026* 2027*

Bruttokansantuote, arvo, mrd. euroa 273 276 285 295 307

Bruttokansantuotteen hinta, muutos, % 35 0.7 2,0 2,2 24
Palvelut, volyymin muutos, % 06 0,0 03 0,9 14
Koko teollisuus, volyymin muutos, % 16 39 2,6 1,8 1,6
Tyén tuottavuus, muutos, % -0,3 12 18 0,7 04
Tyslliset, muutos, % 03 -1,0 -0,3 0,8 1,3
Tyollisyysaste (20-64-vuotiaat), % 779 76,7 76,2 76,5 773
Tysttomyysaste, % 72 84 94 9,0 84
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 6.2 1,6 04 1,4 19
Ansiotasoindeksi, muutos, % 42 3.1 3,0 3,6 3,0
Vaihtotase, mrd. euroa -2,2 -0,1 -1,0 -1,0 1.1
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -0,8 0,0 -03 -0,4 -04
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 34 3,6 2,1 1,8 2,0
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2023 2024 2025* 2026* 2027*

Julkisen talouden keskeiset ennusteluvut:

Suhteessa BKT:hen, %
55,9 57,8 57,4 56,6 8§57

427 422 423 424 419
29 45 43 36 -34
-3.3 -37 42 40 37
771 82,1 869 8385 886
572 614 657 671 677

Julkisyhteisdjen menot
Veroaste

Julkisyhteisdjen nettoluotonanto
Valtionhallinnon nettoluotonanto
Julkisyhteisdjen velka

Valtionvelka
(Lahde: Valtiovarainministerion julkaisuja 2025:49, Taloudellinen katsaus, syksy 2025)
Kuntahallinto

Kuntahallinnon rahoitusasema oli viime vuonna noin 900 miljoonaa alijadmainen, pienentyen hieman edellisvuodesta.
Valtionosuudet vdahenivat muun muassa sote-siirtolaskelman tarkistuksen ja indeksisadstojen vuoksi, mutta erityisesti
verotulojen vahva kehitys ja kulutusmenojen kasvun hidastuminen tukivat samanaikaisesti kuntien taloutta.
Kuntahallinnon rahoitusjaama suhteessa BKT:hen heikkenee kuitenkin -0,6 prosenttiin vuonna 2025.

Kuntahallinnon ennustetaan pysyvan 0,5-0,6 prosenttia alijadmaisena suhteessa BKT:hen my6s vuosina 2026—2027.
Kuntatalouden tilanteeseen vaikuttavat merkittavasti kulutusmenojen kasvu seka valtionapuihin tehtavat leikkaukset.
Kulutusmenot kasvavat ennustejaksolla padasiassa hintojen nousun vuoksi. Sovitut palkkaratkaisut nostavat
tyovoimakustannuksia 2,8 prosenttia vuonna 2025, 3,2 prosenttia vuonna 2026 ja 3,9 prosenttia vuonna 2027. Kunta-
alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittavan yleisen ansiokehityksen erityisesti vuosina 2027-2028.

Hintojen kasvun lisdksi myos kulutusmenojen volyymi kasvaa vuonna 2025, silld alkuvuodesta voimaan tullut TE-
palvelu-uudistus siirsi kuntien vastuulle tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisen ja laajensi kuntien rahoitusvastuuta
tyottomyysetuuksista. Uudistuksen seurauksena kuntahallinto on aiempaa suhdanneherkempi, silla nyt tulojen lisaksi
my6s menot reagoivat tyollisyyskehitykseen. Kuntien ty6ttémyysetuuksien rahoitusmenoja on nostettu ennusteessa
vuoden alkupuoliskon kertymien perusteella.

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien peruspalvelutuotannon painopiste sailyy koulutus- ja sivistyssektorilla,
jonka kokonaispalvelutarve on laskeva syntyvyyden laskun vuoksi. Ennustejaksolla palvelutarpeen laskua on kuitenkin
hieman loivennettu, silld palveluiden jarjestamisen kustannukset eivat alene samassa suhteessa. Lisdksi
varhaiskasvatuksen osallistumisaste seka erityisen tuen tarve ovat lisddantyneet viime vuosina.

Kuntien investoinnit pysyvat kokonaisuutena korkealla tasolla, vaikka kuntakohtaiset erot ovat huomattavia. Osassa
kunnista investointindakymat ovat laskevia, mutta etenkin kasvukeskuksissa muuttoliike ylldpitaa kuntien
investointipaineita. Valtaosa panostuksista kohdistuu valttamattomaan perusinfrastruktuuriin, kuten rakennuksiin,
mutta myds vihredn siirtyman investoinnit pitdvat osaltaan investointitasoa korkealla.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonldhde, ja ne koostuvat kunnallis-, kiinteisto-, yhteiso- ja
kaivosmineraaliverosta. Vuonna 2025 kuntien kokonaisverotulot kasvavat vain 0,7 prosenttia erityisesti kunnallisveron
heikon kehityksen ja yhteiséverotuottojen supistumisen takia. Kokonaisverotulojen kasvu kuitenkin kiihtyy 5,8
prosenttiin vuonna 2026 ja on keskimaarin 3,8 prosenttia vuosina 2027-2029.

Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna TE-palvelu-uudistuksen myota kuntien tehtavien ja
rahoitusvastuun laajentuessa. Valtionosuuksien kasvu jaa kuitenkin siirtyneiden tehtavien kustannusten kasvua
pienemmaksi, silla valtionosuuksiin tehddan samanaikaisesti leikkauksia. Vuonna 2026 valtion tulonsiirrot
kuntahallinnolle laskevat ennen kaikkea hallituksen peruspalveluiden valtionosuuksiin kohdentamien vahennysten
vuoksi. Kun valtionosuuksiin jo aiemmin kohdennetut maaraaikaiset leikkaukset paattyvat vuoden 2027 jalkeen,
nousevat valtion tulonsiirrot kuntahallinnolle. Verorahoitus ei kuitenkaan riita kattamaan kuntahallinnon tulojen ja
menojen valista epdtasapainoa, vaikka kuntahallinnon alijadman arvioidaan supistuvan ennustejakson lopulla 0,4
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prosenttiin. Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkoja sdaastotoimia
tulevina vuosina, silla palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kaytettavissa oleviin tuloihin.

Kuntahallinnon alijddmat kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja velkasuhde jatkaa kasvuaan tarkasteluvuosina.
Ennusteeseen sisdltyy riskeja molempiin suuntiin. Kehitysarviossa on oletettu, etta sote-kiinteistdjen
vuokrasopimusten paattyminen ja uudelleenneuvotteluiden tulokset heikentdvat kuntien vuokratuloja 150 miljoonalla
eurolla vuodesta 2026 alkaen. Arvioita suuremmat sote-kiinteistdjen vuokranmenetykset voivat vaikuttaa
kuntahallinnon kulutusmenojen hintakehitykseen ja heikentda kuntien tilannetta. Lisaksi ennusteeseen on sisdllytetty
kuntien ja kuntayhtymien omia pysyvia sopeutustoimia 150 miljoonaa euroa. Kuntien omat sopeutustoimet voivat
kuitenkin vahvistaa rahoitusasemaa ennustettua enemman, mikali palveluverkkoa tai henkildstdmenoja onnistutaan
sopeuttamaan oletettua enemman. Toisaalta sopeutustoimien epdonnistuminen tai muut menolisdaykset, esimerkiksi
arvioitua suuremmat sote-kiinteistdjen vuokranmenetykset, voivat vastaavasti heikentaa tilannetta.

(Léhde: Valtiovarainministerion julkaisuja 2025:49, Taloudellinen katsaus, syksy 2025)

PARAISTEN KAUPUNGIN NAKYMAT

Kaupungin asukkaat
Kaupungin vdestdnkehitys 2015-2024, vdestdennuste 2025-2045
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Tyollisyys

TE-palvelu-uudistus ajoittui kuntien kannalta erittain vaikeaan ajankohtaan, silla tyéttomien maara ja tyottomyyden
etuusmenot ovat kasvaneet kuluvana vuonna odotettua voimakkaammin. Palvelutarvetta tyollisyyspalveluissa
kasvattavat myos toimeentulotuen ja asumistuen sdastolait seka nuorten henkildiden perustoimeentulotuen
rahoitusvastuun kasvattaminen sataan prosenttiin vuonna 2027. Samaan aikaan tyollisyyspalveluiden jarjestamisen
vaikuttavuutta rajoittaa tyollisyyspalveluprosessin voimakas normittaminen. Uudistukseen osoitettu
valtionosuuskompensaatio ndyttaakin jadvan ainakin alkuvuosina vajaaksi.

(Lahde: Kuntaliitto, pddekonomisti Minna Punakallio, 9.10.2025)

Varsinais-Suomen pitkdaikaistydttomien maara on mittaushistorian huipussaan. Elokuun lopussa yli vuoden
yhtdjaksoisesti tyottomana olleita pitkdaikaistyottémia oli 10 500, eli 47 prosenttia enemman kuin vuotta
aikaisemmin. Maara nousi elokuun aikana 100 hengelld. Ty6- ja elinkeinoministerién tuoreimman
tyomarkkinaennusteen mukaan pitkaaikaisty6ttomyyden kasvu jatkuu vuodelle 2026 asti. Varsinais-Suomessa luku

ylitti jo mittaushistorian edelliset huippulukemat (elokuu 2016).

(Lahde: ELY-keskuksen tyollisyyskatsaus, elokuu 2025)
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Kaupungin tyottomyysprosentti

02022
02023 &° 660
© 2024
02025 8
&0 . ®2022 510
® 2023 5,20
“ 2024 540
55 - 92025 570
50

Varsinais-Suomen kuntien tyoéllisyyspalveluissa oli elokuun 2025 lopussa 26 500 tyotdnta tyonhakijaa. Parainen kuuluu
kuntiin, joiden tyottomyysprosentti on Varsinais-Suomen matalimpia, ja elokuussa 2025 tyottomia tyonhakijoita oli
Paraisilla yhteensa 384, mika on 27 hakijaa vdhemman kuin viime vuonna samaan aikaan.

50-7,4(11)

75-99(9)
10,0 - 12.4 ()
12,5-14.9 (1)
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Kaupungin talousndkymat

Laajassa perspektiivissa julkisen talouden ndkymat ovat heikentyneet, niin myds Paraisilla. Kaupungin rahoitus ei ole
kehittynyt samassa suhteessa kuin kaupungille on annettu uusia toimintamuotoja.

Epavarmuus verotulojen kehityksestda Suomessa ja toteutettavan valtionosuusuudistuksen vaikutuksesta kaupungin
rahoitukseen on erittdin suuri. Se, miten ja milloin sote-kiinteistdjen yhtidittaminen saadaan paatdkseen ja mina
ajankohtana kiinteistot ja niiden tulot ja menot siirtyvat uudelle yhtidlle, vaikuttaa sekd kaupungin toimintatuloihin ja -
menoihin. Tastd saattaa aiheutua talousarvioteknisia tarkistuksia vuonna 2026.

Vuoden 2026 talousarviossa ei ole otettu huomioon mahdollisia kiinteistéjen arvonalennuksia eika kiinteistdjen
myynteja, joista aiheutuu myyntitappioita. Kaupungin suuresta kiinteistékannasta, jonka kirjanpitoarvo on korkea, voi
aiheutua talouden nakokulmasta riskeja.

Verotulot ja valtionosuudet

Talousarvioera verotulot koostuu kunnallisesta tuloverosta, kiinteistéverosta ja yhteisoverosta. Kaupungilla on oikeus
paattaa veroprosenttien suuruudesta tuloveron ja kiinteistoveron osalta. Verorahoitukseen luetaan myés
valtionosuudet.

Kaupungin rahoitukseen ovat vaikuttaneet voimakkaasti sote-uudistuksen myota tapahtuneet
valtionosuusrahoituksen muutokset. Paraisten kaupunki kuuluu valtionosuusjarjestelméan tasausmekanismin
havidjiin. Luvattu valtionosuusuudistus ei tule voimaan 1.1.2026, vaan sita on lykatty 1.1.2027 asti. Tama tarkoittaa
sitd, ettd kaupunkia rasittavat sote-uudistuksen tasausmaksut ovat yha voimassa ja vaikuttavat kaupungin
valtionosuuksiin myo6s vuonna 2026. Kaupungin hoidettavaksi 1.1.2025 alkaen siirtyneeseen tyollisyystoimintaan
saatiin valtionosuuksia noin miljoona euroa vuonna 2025. Tama toiminta katsotaan nyt kaupungin vakinaiseksi
toiminnaksi ja se sisaltyy sellaisenaan koko valtionosuusjarjestelmaan. Voidaan todeta, etta valtionosuusrahoitus,
jonka kunnat saivat tyollisyyden hoitamiseen, eivat vastaa todellisia kustannuksia.

Kunnallisveron ennustejakson 2026—2029 veropohjan arvioidaan myos heikkenevan elokuun 2025 arvioista.
Tyollisyysasteen ja siten palkkatulojen arvioitu kehitys kohenee toisin sanoen verrattain verkkaisemmin.
Tyottomyysvakuutusmaksun arvioitua pienempi korotus vuodesta 2026 eteenpdin vastaavasti hieman parantaa
kunnallisveron tuottoa elokuusta 2025. Kunnallisveron tulevien vuosien kertymdaarviot ovat vuositasolla keskimaarin
noin -40 miljoonaa elokuun 2025 veroennustekehikon arviota heikompia.

Yhteiséverokannan muutos vuodelle 2027 ja yhteisdveron kaikki muut veroperustemuutokset huomioitiin jo
elokuussa 2025. Hallitusohjelman mukaisesti yhteisdveron veroperusteisiin tehtdvien muutosten vaikutukset
kompensoidaan nettomaaraisesti kunnille.

Yhteisoveron muutokset kompensoidaan ryhmaosuuksia muuttamalla ja ndin ollen niiden vaikutus on kuntien
rahoitusaseman ndkokulmasta neutraali.

YhteisOveron kehitykseen liittyy valitettavan paljon epavarmuutta. Talouskasvua ja erityisesti vientimarkkinoita
hidastavat muun muassa Yhdysvaltojen asettamat tullit. Kunnille maksettavan yhteiséveron odotetaan kuitenkin
kasvavan verovuodesta 2025 alkaen. Orastava positiivinen kehitys nakyy kehikon verokertymissa vasta ensi vuonna,
korkeimpien lisdiennakoiden muodossa. On syyta pitda mielessd, etta positiivinen kehitys voi ndakya parempina
ennakkoveroina jo tulevina kuukausina. Positiivisesta kehityksesta huolimatta ennustettu yhteisoverokertyma
pienenee elokuun 2025 arvioista keskimd&arin kuitenkin reilulla -10 miljoonalla eurolla per vuosi. (Léhde: Kuntaliiton
veroennuste 23.9.2025)

Budjetoidut verotulot ja valtionosuudet perustuvat Kuntaliiton syyskuun 2025 ennusteisiin.
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Vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2027-2028 taloussuunnitelman lahtokohtana on, etta tuloveroprosentti
pidetdan ennallaan.

Tuloveroprosentti
Kunnallisveron rakenne muuttui sote-uudistuksen myota.

Verotusmenettelylain 91 a §:ssd sdddetdan, ettd kunnan veroprosentti on vuodesta 2024 alkaen ilmoitettava
prosenttiyksikon kymmenyksen tarkkuudella. Nain ollen veroprosentti pydristettiin Paraisten kaupungin osalta 7,9
prosenttiin vuodelle 2024. Tuloveroja ennustetaan vuonna 2026 kertyvan 30,4 miljoonaa euroa asukasluvun ollessa
14 787 ja veroprosentin 7,9.

(Ldhde: Kuntaliitto 23.9.2025)

Kiinteistoveroprosentit

Kiinteistoja tietylla kunta-alueella omistavat ovat vuosittain velvollisia maksamaan kiinteistoveroa kiinteistonsa
sijaintikunnalle. Kiinteistévero lasketaan kiinteiston verotusarvosta. Paraisten kaupungin kiinteistoveroprosentit
pysyvat vuonna 2026 samalla tasolla kuin vuonna 2025.

Yleinen kiinteistéveroprosentti 1,50 %

Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,47 %
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,50 %
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 4,00 %
Voimalaitosten veroprosentti 3,10 %

Kiinteistoveron ennakoidaan vuonna 2026 tuottavan kaupungille 10,6 miljoonaa euroa.

Yhteisévero

Osakeyhtiot ja muut yhteisot maksavat tuloveroa yhteiséveron muodossa. Yhteisdveroa ennakoidaan vuonna 2026
kertyvan 2,3 miljoonaa euroa.
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Vuoden 2026 talousarvion ldhtdkohtana on, ettd kaupunki saa verotuloja yhteensa 43,3 miljoonaa euroa.

Valtionosuudet

Verotulot yhteensa

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta.
Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien valisia

tulopohjaeroja. Valtionosuusjarjestelman kautta valtio osallistuu lakisdateisten kunnallisten peruspalvelujen
rahoitukseen. Valtionosuudet ovat merkittavin osa kuntiin kohdistuvaa valtionapujarjestelmaa. Valtionosuudet
maardytyvat laskennallisin perustein ja maksetaan kunnalle automaattisesti ilman erillista hakemusta.

Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen. Kunta
paattaa itse valtionosuuksiensa kuten verotulojensakin kdytosta ja hyotyy taloudellisesti, jos jarjestda palvelunsa
kustannustehokkaasti.

Sote-uudistuksen my6ta valtionosuuksien maksatus on muuttunut. Valtionosuusjarjestelmaan on otettu kdyttéon
tasausmekanismi, joka vaikuttaa myds tuleviin vuosiin. Paraisten kaupunki kuuluu tdman tasausjarjestelman
"havigjiin”. Vuoden 2025 valtionosuuksissa kaupunki maksaa tasausvdhennyksend perati 423 euroa/asukas ja vuonna
2026 peréati 413 euroa/asukas. Taman mekanismin myota kaupungin valtionosuuksista saama rahoitus vaaristaa
kaupungin kokonaisrahoitusta ja vaikeuttaa tuntuvasti tasapainoisen talousarvion aikaansaamista. Nama aikaisempien
vuosien sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksiin perustuvat tasausvahennykset vaikuttavat suoraan
epadoikeudenmukaisesti kaupungin jaljella olevaan toimintaan.

Paraisten kaupunki saa vuonna 2026 valtionosuuksia 9 688 365 euroa.

Toimintatulot ja toimintamenot — olennaisimmat muutokset

Suurin yksittdinen era, joka vaikuttaa kaupungin talouden toteuman heikkenemiseen vuonna 2026, on sote-
kiinteistdjen vuokratulojen menetys. Varha ei 1.1.2026 alkaen enaa vuokraa kiinteistdja kaupungilta. Varhan jatkossa
vuokraamat kiinteistot on yhtiditettava voimassa olevan lainsdddannén mukaisesti. Tama tarkoittaa noin 4,6
miljoonan euron vuokratulojen ja samojen kiinteistdjen noin 2 miljoonan euron kayttémenojen vahennysta.
Kaupungin ndakokulmasta netto tulee olemaan noin miinus 2,6 miljoonaa euroa. Vuokraneuvottelut Varhan kanssa
jatkuvat vield syksylla 2025. Jos neuvottelut pitkittyvat, yhtidittamisaikataulu voi viivastya, mikd puolestaan voi
vaikuttaa seka kaupungin budjetoituihin vuokratuloihin ettd -menoihin.
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Talousarvioon sisdltyy myyntivoittoja 200 000 euroa, eli taso on sama kuin vuonna 2025. Tama era voi muuttua
dramaattisesti sitd mukaa kuin kiinteistdja realisoidaan. Kaupungin kiinteistokannan kirjanpitoarvo on korkea, mista
voi aiheutua suuria myyntitappioita, jos kiinteist6ja realisoidaan pienemmalld summalla.

Henkil6stokuluihin on vuoden 2026 talousarviossa laskettu 2,5 prosentin lakisdateinen palkankorotus vakituiselle
henkildstolle.

Kaupungin olemassa oleva toiminta ja sen toimintatuloina, valtionosuuksina ja verotuloina saama rahoitus eivat ole
tasapainossa. Kaupungin tulot eivat riitd juoksevien toimintamenojen maksamiseen. Kaupungin tulee olemaan
tarpeen sopeuttaa toimintansa toisenlaiselle tasolle.

Kaupungin investoinnit

Kaupungin tuloslaskelman vuosikate kuvastaa karkeasti ottaen kaupungin investointirahoituksen kantokykya. Jos
vuosikate ei riita investointien rahoittamiseen, syntyy rahoitusalijagdama. Kaupungin vuosikate vuodelle 2026 on 1,3
miljoonaa euroa.

Vuoden 2026 talousarvioon suunnitellut investoinnit ovat noin 8,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2026 investoinnit ja
taloussuunnitelmavuosien 2027-2028 investointitaulukkoon sisaltyvat arvioidut investoinnit sisaltyvat
rahoitustarvelaskelmiin ja niiden voidaan todeta ylittavan kaupungin tavoitetason. Talouden tasapainottamiseksi
suunnitelmavuoteen 2027 tulee sen vuoksi sisdltymaan ainoastaan aikaisempina vuosina kdynnistettyja
investointihankkeita, jotka on sen vuoksi saatettava paatokseen. Tarkoituksena on, ettd vuodelle 2028 ei suunnitella
uusia investointeja.

1.10.2025 kaupungin lainakanta oli 52,6 miljoonaa euroa.
Kaupungin investointitalousarvio vuonna 2026 on 8 683 000 euroa (netto).

Kaupungin lainakanta tulee vuonna 2026 kasvamaan 6,8 miljoonalla eurolla yhteensa 56,9 miljoonaan euroon.
Lainakanta asukasta kohden on siis 3 859 euroa/asukas (3 240 euroa/asukas vuonna 2024).
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(1 000 euroa) Tilinpddtés Muutettu  Ennuste Raami Lauta- Kaupungin Kaupungin  Muutos
2024 talous- 2025 2026 kunta -johtaja -hallitus  25/26 %
arvio 2026 2026 2026
2025
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 6899 6 587 6 655 6711 6741 6741 2,3
MAKSUTUOTOT 1437 1373 1340 1231 1231 1231 -10,4
TUET JA AVUSTUKSET 13880 1494 1627 1190 1190 1190 -20,4
MUUT TOIMINTATUOTOT 30025 18 583 19 029 15457 16 124 16 124 -13,2
TOIMINTATUOTOT 40241 28038 28 651 24 588 25286 25286 9,8
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -33348 -33817  -34087 -34 168 -34 100 -34 100 1,0
PALKAT JA PALKKIOT -27 242 -27 451 -27 498 -27 595 -27 538 -27 538 0,5
HENKILOSIVUKULUT -6 107 -6 366 -6 589 -6 573 -6 561 -6 561 3,2
PALVELUJEN OSTOT -19 886 -20 286 -20703 -19 632 -19 806 -19 806 -2,4
AINEET, TARVIKKEET JA -5103 -5968 -5 882 -4767 -4 946 -4 946 -17,1
TAVARAT
AVUSTUKSET -1433 -2011 -2 358 -2 257 -2249 -2249 11,9
MUUT TOIMINTAKULUT -13 501 -13433  -13513 -14 759 -14 758 -14 758 9,9
TOIMINTAKULUT -73271 -75 515 -76 543 -75 582 -75 858 -75 858 0,5
TOIMINTAKATE -33030 -47477 -47892 -50309 -50993 -50572 -50572 6,6
VEROTULOT 41918 42910 42013 43713 43331 43331 43331 1,0
VALTIONOSUUDET 8337 9375 9524 9498 9688 9688 9688 3,3
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 354 0 82 193 193 193
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1191 173 112 173 173 173 0,0
KORKOKULUT -1047 -1084 -950 -1064 -1064 -1064 -1,8
MUUT RAHOITUSKULUT -54 -40 -40 -40 -40 -40 0,0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 443 -952 -796 -952 -739 -739 -739 -22,4
VUOSIKATE 17 668 3857 2848 1951 1287 1708 1708 -57,2
POISTOT JA
ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -5352 -5500 -5500 -4 900 -5195 -5195 -5195 -5,5
POISTOT
POISTOT JA -5352 -5500 -5500 -4 900 -5195 -5195 -5195 -5,5
ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS 12315 -1643 -2 652 -2949 -3908 -3487 -3 487 115,7
POISTOERON MUUTOS 39 39 39 39 -241 -241 -241 -714,7
VARAUSTEN MUUTOS -2400 0 0 300 300 300
TILIKAUDEN 9954 -1604 -2613 -2910 -3 849 -3428 -3428 117,3

YLUAAMA/ALJAAMA

Suunni-
telma
2027

6711

1231

1218

16 127

25287

-34 496

-27 869

-6 627

-19798
-4931

-2257
-14 766

-76 248

-50 961

44 355

10 200

200

184

-1120

=777

2818

-5230

-5230

-2412

-231
300

-2343

Suunni-
telma
2028

6711
1231
1190
16 127
25258
-34 805
-28123
-6 683

-19791
-4 930

-2257
-14 765

-76 548

-51289

45770

10 400

200
184
-1120

=777

4104

-5221

-5221

-1117

69

-1048
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RAHOITUSLASKELMA

(1 000 euro) Tilinpaatos Muutettu Ennuste Lautakunta Kaupungin- Kaupungin- Suunni- Suunni-
2024 TA 2025 2025 2026 johtaja hallitus  telma telma
2026 2026 2027 2028
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 17 668 3857 2848 1287 1708 1708 2818 4104
TULORAHOITUKSEN -12 612 -200 -445 -200 -200 -200 -200 -200
KORJAUSERAT
5056 3657 2403 1087 1508 1508 2618 3904
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -6 766 -6 879 -7 644 -8783 -8783 -8783 -4 450 -550
RAHOITUSOSUUDET 141 300 389 0 0 0 0 0
INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN 11503 304 633 300 300 300 300 300
HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT
4878 -6 275 -6 622 -8483 -8483 -8483 -4150 -250
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 9934 -2618 -4 219 -7 396 -6 975 -6975 -1532 3654
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN 5000 2000 6 000 11 000 11 000 11000 6000 0
LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN -3118 3618  -2109 -4218 -4218 -4218 -5000 -3500
VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN 325 3500 0 0 0 0 0 0
MUUTOS

2207 1883 3891 6783 6783 6783 1000 -3500

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA 187 0 0 0 0 0 0
PAAOMIEN MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0 0 0 0 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS 233 0 0 0 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN -1873 0 0 0 0 0 0
MUUTOS
-1452 0 0 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 755 1883 3891 6783 6783 6783 1000 -3 500
RAHAVAROJEN MUUTOS 10 689 -736 -327 -613 -192 -192 -532 154
RAHAVARAT KAUDEN 13 255
LOPUSSA
KAUDEN 2566 10 689

ALUSSA



NETTOMAARARAHAT YKSIKOITTAIN JA OSASTOITTAIN
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Kunkin yksikon sitovuustaso on sen toimintakate. Osastolla on oikeus jarjestaa toimintansa sen puitteissa.

1000 VAALIT
1200 TILINTARKASTUS

1415 HALLINTO

1440 IT JADIGITALISAATIO

1475 HR

2000 TALOUS

2020 HANKKEET

2025 YMPARISTO TERVEYDENHUOLTO JA ELAINLAAKINTA
210 KONSERNIPALVELUT

3005 ELINKEINOT JA MATKAILU
3015 TYOLLISYYSPALVELUT

3020 SAARISTO JA JOUKKOLIIKENNE
3030 MARKKINOINTI

305 ELINKEINOPALVELUT

4005 HYVINVOINTIPALVELUT JA KOLMAS SEKTORI
4010 KULTTUURI JA VAPAA-AIKA

4015 KIRJASTO

4020 KANSALAISOPISTO

405 HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT

5501 RUOTSINKIELINEN KOULUTUS
5502 SUOMENKIELINEN KOULUTUS
5504 VARHAISKASVATUS

550 SIVISTYS

7050 TEKNITKKA JA KIINTEISTOT

7052 KAAVOITUS

7054 RAKENNUS- JA YMPARISTOPALVELUT
7056 MAANKAYTTO

7058 VESIHUOLTO

704 KAUPUNKIKEHITYS

KAUPUNKI YHTEENSA

Tilinpaatos
2024

-41 531
-60776

-1590 048
-100 887
-986 729

10572139
-397 563
-205 236

7291675

-1022731
-390 948
-712 606
-528 872

-2 655157

-435 950
-2 680637
-1482 247

-632 380
-5231215

-16 473 902

-9209 278
-11437953
-37 121133

5433221
-561 359
-848 983
-539 556

1304515

4787 838

-33 030 299

Muutettu Lautakunta
talousarvio 2026
2025
-51700 1]
-65 946 -65 966

-1509551 -1760152
-118 049 -121 949
-1076469 -1119 054
-635 493 -683 353
-434 741 -389 741
-220 469 -219 653
-3994772 -4293 902

-1118 050 -869 264
-1650589 -1823755
-756 946 -821 832
-562 163 -712 137
-4 087748 -4226 988

-258 499 -356 635
-2650306 -2740419
-1435721 -1502673

-638 156 -642 712
-4 982682 -5242439

-16 810522 -18 068 655

9428616 -9728522
-11913732 -11918 135
-38 152870 -39715312

4876469 3544878
-670 792 -696 830
-939 706 -953 548
-624 966 -541 230

1217936 1197918

3858941 2551188

-47 476 777 -50 993 420

Kaupungin-

Kaupungin- Suunnitelma

johtaja 2026 hallitus 2026

0

-65 966

-1760 152
-121 949
-1119 054
-683 353
-389 741
-219 653
-4 293 902

-869 264
-1766 105
-821 832
-712 137
-4 169 338

-387 337
-2720 446
-1502 673

-639 085
-5249 541

-18 068 655

-9728522
-11918 135
-39715 312

3884853
-696 830
-953 548
-541 230

1228318

2921563

-50 572 496

0

-65 966

-1760152
-121949
-1119054
-683 353
-389741
-219 653
-4 293 902

-869 264
-1766 105
-821 832
-712 137
-4 169 338

-387 337
-2720 446
-1502673

-639 085
-5249 541

-18 068 655

-9728522
-11918 135
-39715312

3884853
-696 830
-953 548
-541 230

1228318

2921563

-50 572 496

2027

-7 782

-66 115

-1770 390
-124 917
-1124 336
-686 832
-394 678
-219 653
-4 320 806

-872 257
-1 830894
-822 849
-715 269
-4 241 269

-359 786
-2746 170
-1508 268

-647 490
-5261714

-18 164 531

-9784 421
-11984 474
-39 933 426

3893981
-701 424
-963 509
-548 120

1189203

2870131

-50960 981

Suunnitelma
2028

0
-66 265

-1780 730
-127 912
-1129672
-690 345
-399 668
-219 653
-4 347 980

-875 277
-1838 105
-823 876
-718 434
-4 255 692

-362 967
-2751977
-1513923

-652 317
-5281 184

-18 261 360

-9 840 885
-12 051 475
-40 153 720

3869717
-706 065
-973 571
-555 080

1180397

2815398

-51 289 443
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Vaalit

Toiminta-alue

Keskusvaalilautakunta on lakisdateinen toimielin, jonka tarkein tehtava on vaalien jarjestaminen.
Keskusvaalilautakunnan tehtavana on luoda edellytykset kunnallisten ja valtiollisten vaalien seka

europarlamenttivaalien jarjestamiselle.

Vaalit Tilinpaatos

2024
Toimintatuotot 85495
Toimintakulut -127 026
Toimintakate -41 531

Toiminta 2026

Vuonna 2026 ei pidetd vaaleja.

Tulevaisuusanalyysi 2027-2028

Eduskuntavaalit toimitetaan 18.4.2027.

D

Muutettu TA
2025

22 000
-73 700
-51 700

Pargas
Paradinen

Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus

2026
0
0
0

2026
0
0
(1]

2026
0
0
0

Suunnitelma
2027

28 500
-36 282
-7782

Suunnitelma
2028

0
0
(1]
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Tilintarkastus

Toiminta-alue

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten
kuntalain 121 §:n mukaisesti.

Tilintarkastus Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma  Suunnitelma

2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Toimintakulut -60 776 -65 946 -65 966 -65 966 -65 966 -66 115 -66 265
Toimintakate -60 776 -65 946 -65 966 -65 966 -65 966 -66 115 -66 265

Toiminta 2026

Ammattitilintarkastajat suorittavat kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen. Tarkastuslautakunta arvioi
valtuuston asettamat tavoitteet ja valmistelee valtuustolle kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksia koskevat
asiat. Suunniteltu tarkastuspdivien maara on 40 kpl. Talousarvioon on varattu varat tarkastuslautakunnan jasenten
koulutukseen. Tarkastuslautakunta kokoontuu tarvittavaan maaraan kokouksia.

TAVOITTEET TARKASTUSLAUTAKUNTA 2026
Tavoite Mittari

VUODEN 2025 ARVIOINTIKERTOMUKSEN LAATIMINEN
Arviointikertomuksen laatiminen

Tavoitetaso

Vuoden aikana kuultujen
painopistealueen vastuuhenkildiden
maara

Painopistealueen palveluista
vastaavista viranhaltijoista kuultu 75
%:a

SIDONNAISUUSREKISTERIN YLLAPITO

Kaikki ilmoitusvelvolliset ovat
toimittaneet oikeanlaisen
sidonnaisuusilmoituksen.

Niiden luottamushenkildiden maara,
jotka eivéat ole toimittaneet
ilmoitusta sidonnaisuusrekisteriin, ja
sidonnaisuuksien tarkastaminen
pistokokein Asiakastiedolta

100 % jattanyt ilmoituksen.

ARVIOINTISUUNNITELMAN TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Toimintaa on toteutettu
arviointisuunnitelman mukaisesti.

Arviointisuunnitelma toteutettu

100 % arviointisuunnitelman
tavoitteista toteutetaan.

Tulevaisuusanalyysi 2027-2028

Arviointi ja lakisdateinen tilintarkastus suoritetaan vuosittain budjetoidussa aikataulussa ja budjetoiduin kustannuksin.

Tunnusluku
Tarkastuspdaivien maara

Lautakunnan kokousten maara

2024

47

TA2025 TA2026
40 40
8 8
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Konsernipalvelut

Konsernipalvelujen osastoon kuuluu konsernihallinnon yksikko. Konsernihallinnon toiminta-alueet ovat hallinto,
talous, HR, IT ja digitalisaatio seka hankkeet.

Osaston tavoitteet

Konsernipalvelut toimii kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupungin tukitoimintona, joka vastaa sisdisten palvelujen
tarjoamisesta hallintoa, taloutta, henkilost64, IT:ta ja digitalisaatiota seka ulkoisesti rahoitettuja hankkeita koskevissa
asioissa. Osasto tekee yhteisty6ta ja viestii sisdisesti muiden osastojen seka kaupungin luottamushenkildiden kanssa.

Digitalisoimalla konsernipalvelujen nykyisid prosesseja ja tukitoimintoja voidaan saavuttaa parempi tehokkuus ja

paasy laaja-alaiseen dataan. Tyonkulkujen automatisointi parantaa henkilostoresurssien kdyttoa ja luo laajempaa
aineistoa johtamisjarjestelmaan. Sahkoiset palvelut mahdollistavat erilaiset itsepalveluratkaisut seka kaupungin
henkilostolle etta asiakkaille. Digitaalisten palvelujen kehittamisessa on tarkeaa varmistaa, ettd koulutus ja tiedon

saatavuus ovat hyvalla tasolla.

Aktiivisella omistajaohjauksella luodaan edellytyksia kehitykselle ja tiiviille yhteistyolle Paraisten kaupungin konserniin
kuuluvien tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen kanssa.

Eldinldadkintdpalvelut ja ymparistoterveydenhuollon hoitaa kokonaisuudessaan Liedon kaupunki, ja ne ovat siten
kokonaisuudessaan ostopalveluja. Vuodesta 2026 alkaen ostopalvelut kirjataan konsernihallinnon alle, minka vuoksi
myo6s osaston toimintakate on noussut.

Strateginen hanke

Sahkoisten
asiointipalvelujen portaali

Viestintdsuunnitelma

Sahkoisen
johtamisjarjestelman
kehittdminen

Tavoite

Palvelun parantuminen ja
kaupungin digitaalisten
palvelujen
saavutettavuuden
lisddntyminen

Luodaan selkedmmat
suuntaviivat kaupungin
sisdiselle ja ulkoiselle
viestinnalle.

Laajennetaan
johtamisjarjestelman
tietoja kattamaan
useampia toiminta-alueita
ja lisataan jarjestelman
kdyttoastetta.

Mittari

Sahkoisten
asiointipalvelujen maara
kaupungin verkkosivuilla

Suunnitelma otetaan
kdyttoon ja suunnitelman
toimenpiteita seurataan.

Johtamisjarjestelmassa
useampia osa-alueita,
kaupungin strategia ja
hankinnat

Toimenpide

Luodaan uusia sahkaisia
asiointipalveluja, jotka ovat
kaupungin asiakkaiden
kaytettavissa
verkkosivuilla.

Kirjoitetaan uusi
suunnitelma ja
jalkautetaan se koko
organisaatioon.

Tuotetaan materiaalia ja
luodaan kytkos olemassa
oleviin tietokantoihin.
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Osaston tuloslaskelma

Tuloslaskelma Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma Suunnitelma
Konsernipalvelut 2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Myyntituotot 677541 790948 830630 830630 830630 830630 830630
Tuet ja avustukset 1112758 968 381 741229 741229 741229 741229 741229
Muut toimintatuotot 11 446 808 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Toimintatuotot 13 237 107 1959 329 1771859 1771859 1771859 1771859 1771859
Henkilostokulut -2 645 683 -2620 035 -2720 136 -2720 136 -2720136 -2 747 040 -2774214
Palvelujen ostot -2638714 -2590701 -2611911 -2611911 -2611911 -2611911 -2611911
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -120673 -97 250 -38 777 -38 777 -38 777 -38 777 -38 777
Avustukset -31970 -107 275 -107 000 -107 000 -107 000 -107 000 -107 000
Muut toimintakulut - 508 392 -538 840 - 587937 - 587937 - 587937 - 587937 - 587937
Toimintakulut -5945 432 -5954 101 -6 065 761 -6 065 761 -6 065 761 -6 092 665 -6 119 839

Toimintakate 7291675 -3994 772 -4 293 902 -4 293 902 -4 293 902 -4 320 806

Henkil6tyévuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 27,5 28,8 31,4
Madraaikaiset 17,1 10,9 9,8
Henkiloty6vuodet yhteensa 44,6 39,7 41,2
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Hallinto

Toiminta-alue

Hallinto tukee koko organisaatiota seuraavissa toiminnoissa: kokous- ja hallintotehtavat, asianhallinta ja
asiakirjahallinto, arkistointi, kddnnospalvelut, varautumisasiat ja viestinta. Hallinto vastaa kaupunginhallituksen,
valtuuston ja tarkastuslautakunnan tyosta seka hallinnoi kaupunginjohtajan tyota.

Hallinto Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma  Suunnitelma

2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Toimintatuotot 12439 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Toimintakulut -1332216 -1514 551 -1765 152 -1765 152 -1765 152 -1775390 -1785730
Toimintakate -1319 777 -1509 551 -1760 152 -1760 152 -1760 152 -1770 390 -1780 730

Toiminta 2026

Kaupungin tiedonohjaussuunnitelma ja tiedonhallintamalli on péivitettava, jotta ne kuvastavat paremmin kaupungin
toimintaa.

Kaupunki laatii uuden viestintasuunnitelman, jonka tarkoituksena on strategian mukaisesti tehostaa seka ulkoista etta
sisdistd viestintda. Sisdisessa viestinnassa keskitytdan toimintojen ja kanavien yhdenmukaistamiseen, kun taas
ulkoisella viestinnalla parannetaan asukkaiden osallisuutta sekd yhteistyota median kanssa.

Vuoden aikana tehddan valmistelutyota, jonka tavoitteena on pidemman paalle saada laajennettua kaupungin
sahkoista arkistoa. Lainsdadannon vaatimukset tayttavan sahkdisen arkiston kdayttéonoton mahdollistamiseksi koko
kaupungissa on tehtava selvityksia ja suunnitelmia.

Tyota kuntalaisten ja muiden asiakkaiden sdhkoisten asiointipalvelujen maaran lisdamiseksi jatketaan. Tavoitteena on,
ettd kaupungin palvelut ovat helposti saavutettavissa kaupungin verkkosivujen kautta ajasta ja paikasta riippumatta.

Kaupungin uusi strategia integroidaan kaupungin johtamisjarjestelmaan, kuten myos tarkeimmat ohjausasiakirjat.

Sisdisia panostuksia koulutusten ja ohjeiden muodossa jatketaan kaupungin asianhallinnan ja sen prosessien hyvan
tason varmistamiseksi sahkoisessa asianhallintajarjestelméassa. Hallinto panostaa varautumiseen kouluttamalla
henkilostoa kyberturvallisuuteen liittyvissa asioissa seka kriisiviestintajarjestelmien kaytossa.

Paraisten kaupungin valmiussuunnitelman yleinen osa on pdivitettdva vastaamaan organisaatiossa viime vuosina
tehtyja muutoksia. Valmiussuunnitelmassa kuvataan kaupungin varautumista héiriétilanteisiin ja poikkeusoloihin seka
linjataan, miten johto toimii erilaisissa tilanteissa. Valmiuspaallikko arvioi ja kehittda vuoden 2026 aikana
systemaattisesti my0ds eri toimintojen jatkuvuudenhallintasuunnitelmia ja toimintatapoja hairidtilanteissa yhdessa
osasto- ja yksikkopaallikdiden kanssa.

Hallintosaanto paivitetddn tietosuojan osalta uusien valtakunnallisten suositusten johdosta.
Hallinnon henkiltyovuosien lisdys perustuu viestintdasiantuntijan palkkaamiseen ja muutamiin sisdisiin siirtoihin.
Tulevaisuusanalyysi 2027-2028

Yhden ja saman sahkdisen arkiston kdyttéonotto kaupungissa.
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Paradinen

Tunnusluku 2024 TA2025 TA2026
Valtuuston kokoukset 8 9 9
Kaupunginhallituksen kokoukset 14 13 13
Lehdistotiedotteiden maara 25
Henkil6ty6vuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 6,8 7,4 10,1
Maaraaikaiset 1,4 1,0 2,0
Henkilotyovuodet yhteensa 8,2 8,4 12,1
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(D e,
IT ja digitalisaatio

Toiminta-alue

IT ja digitalisaatio -toiminto tarjoaa kaupungin osastoille tietoteknisia asiantuntija- ja infrapalveluita. Tehtdvana on
toimivan ja tietoturvallisen IT-ympaériston tuottaminen ja yllapitdminen seka tyotehtavien tehokkaan hoitamisen
mahdollistavien vélineiden tarjoaminen tyontekijoille. Keskeisiin tehtaviin kuuluu digitalisaation edistaminen
yhteistyOssa osastojen kanssa.

IT ja digitalisaatio Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma  Suunnitelma

2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028

Toimintatuotot 545335 713948 754 630 754 630 754 630 754 630 754 630

Toimintakulut - 646 222 -831997 -876 579 - 876 579 -876 579 -879547 - 882542

Toimintakate - 100 887 -118 049 -121949 -121 949 -121949 -124917 -127 912
Toiminta 2026

Toimintaa pyritaan tehostamaan digitaalisia palveluita kehittdmalla. Palveluiden saatavuutta ja asiakaskokemusta
voidaan parantaa sahkaisilla palveluilla. Prosessien automatisoinnilla ja tietojarjestelmien integroinnilla vahennetaan
manuaalista tyota ja mahdollistetaan henkiléresurssien tehokkaampi kayttd. Tekoalypohjaisia ratkaisuja tullaan
ottamaan asteittain kdyttéon. Tietoturva- ja tietosuojatyota pyritdan edelleen kehittdmaan muun

muassa nimittdmalla tietosuojavastaava kaupungin omasta organisaatiosta. Tietohallinnon muita vuoden 2026
tavoitteita tai hankkeita ovat muun muassa kayttévaltuushallinnan tehostaminen, itsepalvelun mahdollistaminen
uusien digitaalisten ratkaisujen avulla, tiedonhallintamallin tydstdminen seka nykyisten tietojarjestelmien
tehokkaampi hyédyntaminen.

Tulevaisuusanalyysi 2027-2028

Kuntien tietohallinto tulee kohtaamaan seuraavien vuosien aikana useita keskeisia kehityskohteita ja haasteita, jotka
liittyvat digitalisaation laajenemiseen ja teknologian nopeaan kehitykseen. Toiminnan painopiste tulee perinteisten
IT:n tehtavien lisdksi kohdistumaan digipalvelujen kehittamiseen, tietoturvaan ja tietosuojaan seka tekodalyyn ja
automaation.

Tunnusluku 2024 TA2025 TA2026
Service deskissa luotujen tapahtumien maara 620
Service deskissa ratkaistujen tapahtumien maara 600
Henkil6tyévuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 5,2 5,2 5,2
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0
Henkiloty6vuodet yhteensa 5,2 5,2 5,2
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Paradinen
HR

Toiminta-alue

HR vastaa palkanmaksusta, henkildstokoulutuksesta, tyokyvyn yllapitdmisesta ja tyésuojeluasioista. Jotta Paraisten
kaupunki voisi kehittda ja yllapitaa hyvaa henkilostopolitiikkaa, tarvitaan kaupungin johtoa selkeésti ohjaavia
henkilostopoliittisia linjauksia.

HR Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma  Suunnitelma

2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Toimintatuotot 236 606 195 000 220 000 220000 220000 220000 220000
Toimintakulut -1223 336 -1271 469 -1339 054 -1339 054 -1339 054 -1344 336 -1349672
Toimintakate -986 729 -1 076 469 -1119 054 -1119 054 -1119 054 -1124 336 -1129672

Toiminta 2026

Yllapitaakseen toimivaa henkilostopolitiikkaa HR tarjoaa esihenkildille jatkuvaa tukea johtamiseen, sopimuksiin ja
lainsdadantoon liittyvissa asioissa. Vuoden aikana luodaan yhtendisen johtamisosaamisen malli. Osaamista
yllapidetdaan saannollisilla sisaisilla tadydennyskoulutuspaivilla. Tyoterveytta ja tyohyvinvointia yllapidetaan tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa vahvistetuilla toimenpiteilla. Erityisesti painotetaan henkildstdon kouluttamista
Paraisten kaupungin epaasiallisen kohtelun vastaisen toimintamallin kayttoon. Tyopaikoilla tapahtuvaa sovittelua
varten laaditaan malli. HR-toiminnan digitaalisten palvelujen kehittdminen koskee seka arkistointia etta
tyGajanseurantaa. Arkistointiprosessien tavoitteena on valttaa paperilistat ja tallentaa aineisto turvallisesti yhteen ja
samaan ohjelmaan, jossa tarvittava aineisto on selkeéan logiikan avulla |6ydettavissa myohemmassa vaiheessa. Tama
sddstaa seka aikaa etta tilaa. Ohjelma tydajansuunnitteluun ja ty6ajanseurantaan tarjoaa tyokalun tyonjohtovastuussa
oleville esihenkildille. Populuksen kanssa kommunikoiva ohjelma mahdollistaa myds sujuvan projektien seurannan.

Tulevaisuusanalyysi 2027-2028

Kuntasektorilla on edessadn suuria taloudellisia haasteita. Edellytyksend osaavan henkildston houkuttelemiseksi myos
tulevaisuudessa on, ettd Paraisten kaupunki yllapitda mainettaan hyvana tyonantajana. Jotta toimintaa voidaan hoitaa
tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti, HR:n on kehitettdva ohjeitaan ja sisdistd tukea niin, etta henkildstopolitiikka
hoidetaan sujuvasti ja oikeudenmukaisesti.

Tunnusluku 2024 TA2025 TA2026

Teematilaisuudet tyéhyvinvoinnin ja tydsuojelun 39 36 25
toimintamalleista

TyOpajat ja koulutustilaisuudet esihenkiloille 4 12
Suunnitelma ja koulutusohjelma konfliktitilanteiden 1
sovitteluun

Henkil6tyévuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 5,8 7,7 7,2
Maaraaikaiset 1,4 0,0 0,0
Henkilotyovuodet yhteensa 7,2 7,7 7,2
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Paradinen
Talous

Toiminta-alue

Talouden toiminta-alueeseen kuuluvat kaupungin taloustoiminnot, rahoitus ja hankintojen koordinointi. Talous
tarjoaa tukea kaupungin koko taloushallinnossa ja siihen liittyvien tietoteknisten taloustyokalujen kaytossa.

Talous Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma  Suunnitelma

2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Toimintatuotot 11437905 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Toimintakulut - 865 766 - 835493 - 883353 - 883353 - 883353 - 886 832 - 890 345
Toimintakate 10572 139 - 635493 - 683 353 - 683 353 - 683 353 - 686 832 - 690 345

Toiminta 2026

Kaupungin hankinnat ja ulkoisesti rahoitetut hankkeet kytketdan kaupungin johtamisjarjestelmaan (Dashboard). Tama
helpottaa tiedon jakamista hankinnoista ja kehittdmishankkeista, joissa kaupunki on mukana, seka naiden nakyvaksi
tekemista. Kytkemalla hankinnat johtamisjarjestelmaan voidaan seurata helposti hankintojen euromaaria ja sita,
mihin toiminta-alueeseen ne liittyvat. Johtamisjarjestelmaan laaditaan uusi kuukausittainen talousraportti, jotta
kuukausittainen talouden seuranta on seka kaupungin henkil6stdn etta luottamushenkildiden saatavilla digitaalisesti.

Tarkea osa toimintaa on digitaalisten prosessien jatkuva kehittaminen. Vuoden aikana aletaan valmistella tyota
tekodlypohjaisen moduulin kdytt66n ottamiseksi kaupungin laskujenhallintajarjestelmassa niin, ettd kaupungin
saapuvien laskujen tilidintiin voidaan jatkossa kayttda apuna tekodlyd. Taman myota tdssa prosessissa voidaan
vahentda manuaalisia resursseja.

Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje péivitetdan vuoden aikana.
Tulevaisuusanalyysi 2027-2028
Otetaan kaytt6on saapuvien laskujen tekoalypohjainen tilidinti.

Yhteisten hallinnollisten taloustoimintojen hankinta kaupungin konserniyhtioihin.

Tunnusluku 2024 TA2025 TA2026
Ostolaskut 20435 18 000 16 500
Myyntilaskut 30535 28 000 23500
Sahkoisten myyntilaskujen osuus (%) 41,5 43 44
Tuotteiden maara (kpl) verkkokaupassa (vuosittain) 6 30
Henkiloty6vuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 5,1 5,0 5,8
Maé&araaikaiset 0,4 0,0 0,0
Henkilotyovuodet yhteensa 5,5 5,0 5,8
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Paradinen
Hankkeet

Toiminta-alue

Kaupungin yksikot tekevat ulkoista rahoitusta koskevia avustushakemuksia tunnistettujen tarpeiden perusteella ja
kdytettavissa olevien varojen puitteissa. Rahoittajien priorisoinnit vaikuttavat mahdollisuuteen kdynnistda uusia
panostuksia, ja jokainen hakemus laaditaan kaupungin tavoitteita ja strategisia linjauksia vastaavasti.

Hankkeet Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma  Suunnitelma

2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Toimintatuotot 1004 823 845381 592229 592 229 592229 592229 592 229
Toimintakulut -1402 386 -1280122 -981970 -981970 -981970 -986 907 -991 897
Toimintakate -397 563 -434741 -389 741 -389 741 -389 741 -394 678 -399 668

Toiminta 2026

Paraisten kaupunki toteuttaa parhaillaan useita (osittain) ulkoisesti rahoitettuja hankkeita, joiden laajuus ja
kohdennus vaihtelevat. Yhteista niille kaikille on tavoite edistdaa kaupungin visiota rohkeammasta,
mutkattomammasta ja elinvoimaisemmasta Paraisesta.

Yksi isoista alulle pannuista hankkeista on elinkeinoeldman kehittdmiseen ja saariston elinvoimaisuuteen keskittyva
CATTB (Coast & Archipelago TravelTech Boost). Myds tyollisyyteen, innovointiin ja eri alojen véliseen yhteistyohon
liittyvat asiat ovat yleisesti olleet keskidssa.

Isojen “panostusten” lisdaksi on kdynnissa useita pienempia hankkeita, jotka kohdentuvat keskeisiin yhteiskunnan osa-
alueisiin, kuten lapsiin ja nuoriin, hyvinvointiin, digitalisaatioon (mukaan lukien tekoaly), ymparistoon ja kestavyyteen
seka kulttuuriin ja vapaa-aikaan. Tama hankkeiden moninaisuus lisda eri kohderyhmien nakyvyytta ja edistaa sita
kautta eldamanlaatua.

Tarkea osa hankety6ta on kaupungin kehittdmistarpeiden systemaattinen ja ennakoiva tunnistaminen seka niiden
kytkeminen relevantteihin rahoitusldhteisiin ja niiden strategioihin. Hanketoiminnalla on keskeinen rooli
verkostoitumisessa, osallistumisessa tapahtumiin/seminaareihin seka yhteistyén syventamisessa ulkoisten toimijoiden
kanssa seuraavaa ohjelmakautta silmalla pitden.

Tulevaisuusanalyysi 2027-2028

Pitkdjanteisen ja kestavan kehityksen varmistamiseksi Paraisten on toimittava ulkoisen rahoituksen osalta
ennakoivammin, laajennettava verkostojaan ja luotava uusia kumppanuuksia. Hankkeiden ei ole tarkoitus tuottaa
tuloksia ainoastaan toteutusaikanaan, vaan my6s luoda pysyvia vaikutuksia, jotka vahvistavat kaupungin kehitysta ja
vetovoimaa.

Henkil6tyévuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 4,6 3,6 3,1
Maaraaikaiset 13,9 9,9 7,8
Henkilotyévuodet yhteensa 18,5 13,5 10,9
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Elinkeinopalvelut

Pargas
Paradinen

Elinkeinopalvelujen perustehtaviin kuuluu yritysneuvonta ja -kehittdminen, vesi- ja joukkoliikenne, saaristokehitys,
matkailu, markkinointi seka tyollisyyspalvelut.

Osaston tavoitteet

Elinkeinopalvelujen osaston tavoitteena on luoda elinvoimaa, pitovoimaa ja vetovoimaa Paraisilla tukemalla yrityksia
niiden liiketoiminnassa ja edistamalla elinkeinotoiminnan edellytyksia, edistamalla tyollisyytta, lisadmalla Paraisten
tunnettuutta ja luomalla positiivista mielikuvaa Paraisista niin asukkaille, yrityksille kuin matkailijoille

seka kehittamalla Paraisten saavutettavuutta. Elinkeinopalvelujen tavoitteena on kehittda myos saariston edellytyksia
osana kaupunkia, joukkoliikennetta seka vesiliikennetta.

Strateginen hanke

Aloittavien yritysten
tukeminen kannattavaksi
yritystoiminnaksi

Yritysystavallisyyden
lisddminen Paraisilla

Kansainvalisen matkailun
lisdaminen

Kestavan matkailun
kehittdminen

Kunnan osuuden
vahentdaminen
maksetuista
tyottomyysetuuksista

Tavoite

Paraislaisten
yritysten
lilketoiminta on
taloudellisesti
kannattavaa ja
yritykset
kehittyvat, mika
luo elinvoimaa
Paraisille.

Parainen on
yritysystavallinen
kaupunki, jossa
yritykset saava
helposti ja
vaivattomasti
tietoa, apua ja
tukea
lilketoimintaansa
jasen
kehittamiseen.

Matkailusesonki
pitenee, jolloin
saariston
elinvoima
vahvistuu.

Matkailun kasvu
tapahtuu

kestavalla tavalla.

Kustannusten
saaminen
laskemaan 20
prosentilla

Mittari

Prosenttisosuus
yrityksista, jotka ovat
toiminnassa viela kahden
vuoden paasta
perustamisesta

Elinvoimabarometrin tulos

Lahettyjen infokirjeiden ja
vastaanottajien maara

Matkailijoiden maarat
kuukausittain

Matkailutulo

Valmis
markkinointisuunnitelma

STF-sertifikaatin saaneiden
yritysten maara (STF =
Sustainable Travel Finland)

Kunnan osuus euroina
kuukaudessa ja vuodessa

Toimenpide

Uusyrityskeskuksen laatujarjestelman
jalkauttaminen toimintaan

Yrittdjyyden ykkoskunta -koulutus
henkilostolle, joka palvelee yrityksia

Uutiskirjeen ldhettdminen
saannollisesti kaikille paraislaisille
aktiivisille yrityksille

Yritysten liiketoiminnan kehittdminen
vastaamaan kansainvalisten
matkailijoiden kysyntaa

Yritysten digitaalisen osaamisen
kehittdminen palveluiden
kansainvilisen saavutettavuuden
lisadmiseksi

Matkailumarkkinointisuunnitelman
tekeminen

Tiedotus, koulutus ja tuki sertifikaatin
hakemiselle

Tyollisyysasiantuntijoiden panoksen
ja prosessien optimointi
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Parainen
Strateginen hanke Tavoite Mittari Toimenpide
vuoteen 2026
mennessa
Markkinointisuunnitelma  Parainen on Valmis Markkinointisuunnitelman ja
houkutteleva, markkinointisuunnitelma  vuosikellon tekeminen
elinvoimainen ja
positiivisesti Valmis vuosikello Viestintdryhman kouluttaminen
erottuva paikka tekemaan markkinointia strategian
asua, yrittaa ja mukaisesti
vierailla.
Saaristo-ohjelma Eldvan, Valmis saaristo-ohjelma Saaristo-ohjelman kirjoittaminen
saavutettavan ja
kestavan saariston
turvaaminen
Paraisilla
Osaston tuloslaskelma
Tuloslaskelma Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma Suunnitelma
Elinkeinopalvelut 2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Myyntituotot 123249 149 250 438990 438990 438990 438990 438990
Tuet ja avustukset 393776 320000 248011 248011 248011 248011 248011
Muut toimintatuotot 134 874 134000 130000 130000 130000 130000 130000
Toimintatuotot 651899 603 250 817001 817001 817001 817001 817001
Henkildstokulut -1024 614 -1491763 -1490317 -1432 667 -1432 667 -1504 598 -1519 021
Palvelujen ostot -1297 688 -1721496 1771568 1771568 1771568 1771568 1771568
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 634 -38 646 -31204 -31 204 -31 204 -31 204 -31 204
Avustukset - 429 600 -890 604 -1200 950 -1200 950 -1200 950 -1200 950 -1200 950
Muut toimintakulut -513520 - 548 489 - 549 950 - 549 950 - 549 950 - 549 950 - 549 950
Toimintakulut -3307 057 -4 690 998 -5 043 989 -4 986 339 -4.986 339 -5 058 270 -5072 693

Toimintakate -2 655 157 -4 087 748 -4 226 988 -4 169 338 -4169 338 -4 241 269

Henkiloty6vuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 11,7 19,5 19,8
Maé&araaikaiset 2,1 2,7 1,3
Henkilotyovuodet yhteensa 13,8 22,2 21,1
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Pardinen
Elinkeinot ja matkailu

Toiminta-alue

Elinkeinot ja matkailu on uusi yksikkd, joka perustettiin organisaatiomuutoksen yhteydessa keséalla 2024 ja vuonna
2025 yksikko keskittyi uusien tyoskentelymallien rakentamiseen. Yksikon tarkein painopiste on Paraisten pito- ja
vetovoimatekijoiden edistaminen niin asukkaille, matkailijoille kuin yrityksillekin. Tulomuutto on tarkein painopiste.
Yksikko tekee tiivista yhteistyota kaupungin muiden toimintojen kanssa seka paikallisten ja alueellisten toimijoiden
kanssa. Elinkeinopalvelut hakee aktiivisesti hankerahoitusta kaupungin painopistealueiden kehittamisen tukemiseksi.

Elinkeinopalvelut kehittaa Paraisten kaupungin elinkeinoelamaa. Yksikko palvelee kaupungin yrityksida maksuttomalla
yritysneuvonnalla seka tuleville etta jo toimiville yrityksille. Tuemme yhteisty6ta ja verkostoitumista niin paikallisesti
kuin kuntarajojen yli. Autamme yrityksia kehittdmaan toimintaansa, |6ytdmaan rahoitusta toiminnan kehittamiselle
seka |6ytamaan sopivia toimitiloja. Toimimme tiiviissa yhteistydssa tyollisyyspalvelujen kanssa varmistaen osaavan
tyovoiman paikallisille yrityksille.

Matkailuelinkeinopalvelujen tavoitteena on tukea ja lisdta majoitus-, kahvila- ja ravintola-, aktiviteetti- seka
hyvinvointielinkeinon laadukasta ja kestdvaa palvelutarjontaa Paraisilla ja kasvattaa matkailun aktiivisuutta
paasesongin ulkopuolella. Kansainvalisten matkailijoiden maara lisaantyy talla hetkella Pohjoismaissa. Kansainvaliset
matkailijat pidentavat sesonkia, viipyvat pidempaan ja jattavat alueelle enemman matkailutuloa kuin kotimaiset
matkailijat, joten matkailun kehittaminen kohdentuu kansainvalisten matkailijoiden tarpeita vastaavan
palvelutarjonnan luomiseen, mista hyotyy samalla myods kotimainen matkailija. Matkailuelinkeino lisda saariston
elinvoimaa, joka lisaa saariston houkuttelevuutta ja asuttavuutta.

Elinkeinot ja matkailu Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma  Suunnitelma

2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Toimintatuotot 191553 170 000 130 000 130 000 130 000 130 000 130 000
Toimintakulut -1484 555 -1 288 050 -999 264 -999 264 -999 264 -1002 257 -1005 277
Toimintakate -1293 002 -1118 050 - 869 264 - 869 264 - 869 264 - 872257 - 875277

Toiminta 2026

Jatkamme yhteistyotd Business Turun seka A’Pelagon kanssa ja jalkautamme Uusyrityskeskuksen laatujarjestelmaa
yritysneuvontaamme. Parannamme Paraisten yritysystavallisyyttd ja helpotamme yritysten sijoittumista Paraisille
kouluttamalla virkahenkilostodmme yritysvaikutustietoiseen toimintaan ja luomme sujuvan palvelupolun yrityksille,
jotka harkitsevat sijoittuvansa Paraisille. Teemme tiivista yhteistyota paikallisen yritysyhdistyksen, yrityskummien seka
ELY-keskuksen kanssa antaaksemme yrityksille raataloitya apua, neuvoa ja tukea. Koulujen yrittdjyyskasvatus toimii
luontevana polkuna yrittdjyyteen. Rakennamme sujuvat toimintakdytannot tyollisyyspalvelujen kanssa osaavan
tydvoiman saatavuuden takaamiseksi. Kehitimme yrityksille tarjottavien asiantuntijapalveluiden valikoimaa ja
jarjestamme koulutustilaisuuksia yritysten tarpeiden mukaisesti. Kiymme aktiivista vuoropuhelua yrityskentdn kanssa
ja perustamme elinkeinoneuvoston, jonka jasenina toimivat paikalliset yritykset. Elinkeinoneuvosto toimii aktiivisena
yritystoiminnan kehittdjana Paraisilla. Tavoitteenamme on rakentaa yhteistydkumppaneiden seka alueen yritysten
kanssa yhteistyoverkosto Pargas Business Hub, joka toimii Paraisten yrityskentdn yhteisena foorumina. Lisdédmme
Paraisten elinvoimaisen yrityskentan nakyvyytta viestinnan ja kuntamarkkinoinnin keinoin ja houkuttelemme
aktiivisesti yrityksia Paraisille.

Matkailuelinkeinon kasvu tullaan toteuttamaan ennakoiden ja kestavalla tavalla. Tuemme yrittajia liilketoiminnan
kehittdmisessa tarjoamalla asiantuntijapalveluita ja koulutusta digiosaamisen ja talous- ja markkinointitaitojen
kerryttamiseen seka palvelumuotoiluun. Visit Turku Archipelago -omistajien valista yhteistyota tiivistetdaan
entisestadn, jotta tyoskentelemme yhteista tavoitetta kohti yhteisesti sovittujen toimenpiteiden kautta.
Matkailuelinkeinon yrityskehittdminen Paraisilla on kiinted osa kaupungin yrityskehittamisen kokonaisuutta.
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Paraisten yrityskentassa teollisuuden merkitys sailyy merkittavana. Ne teollisuuden yrityksista, jotka pystyvat
investoimaan modernisointiin, automaatioon ja kestdvaan tuotantoon, tulevat menestymaan. Palvelualojen osuus
yrityskentdssa tulee kasvamaan, erityisesti hoiva-, matkailu- ja kulttuuripalvelut. Uusien yritysten ja startupien maara
kasvaa, kun Uusyrityskeskuksen laatumaaritelty tyoskentely on jalkautettu toimintaan ja Pargas Business Hubista on
tullut yrittdjien toimiva verkosto. Yhteistyd Turun seudun ja saariston matkailun kehittdmisessa tarjoaa
kasvumahdollisuuksia kansainvalisessa matkailussa ja sinisen talouden yrityskentdssa.

Tulevaisuusanalyysi 2027-2028

Tunnusluku 2024 TA2025 TA2026

Prosenttiosuus yrityksista, jotka ovat toiminnassa viela 60
kahden vuoden paasta perustamisesta

Elinvoimabarometrin tulos 3.0

Matkailijoiden maarat kuukausittain Sesongin
ulkopuolella +10
%

Viliton matkailutulo 49 milj.
STF-sertifikaatin omaavien yritysten maara 15
Henkil6tyévuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 5,5 4,9 4,6
Maé&araaikaiset 1,1 1,2 0,0
Henkilotyévuodet yhteensa 6,6 6,1 4,6
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Tyollisyyspalvelut

Toiminta-alue

Tyollisyyspalvelut on osa elinkeinopalvelujen osastoa.

Tyollisyyspalvelujen yleisena tavoitteena on edistda alueen kasvua tukemalla paikkakunnan kilpailukykya ja
kasvumahdollisuuksia. Toimivan elinkeinoelaman edellytyksena on, etta yritykset voivat jatkossakin rekrytoida
osaavaa tyovoimaa ja yllapitaa nykyisen henkiloston ammatillista osaamista seka varautua reagoimaan nopeasti
tydmarkkinoiden signaaleihin.

1.1.2025 alkaen toteutettu TE-uudistus toi kunnille kokonaisvastuun lakisdateisten julkisten tydvoimapalvelujen
tuottamisesta. Kunnalle uusi viranomaistehtdva vahvistaa entisestdan kuntien yrityspalveluja ja kunnat ovat saaneet
uusia tyokaluja tyollisyyden edistamiseen.

Palvelut tulevat ldhemmaksi kuntalaisia ja seka yritys- ettd henkil6asiakkaat saavat neuvontaa ja ohjausta kaikissa
tydnhakuun, rekrytointiin ja osaamisen kehittamiseen liittyvissa kysymyksissa.

Tyollisyyspalvelut Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma  Suunnitelma

2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Toimintatuotot 445 050 429 250 687 001 687 001 687 001 687 001 687 001
Toimintakulut - 835998 -2 079 839 -2510 756 -2 453 106 -2453 106 -2517 895 -2 525106
Toimintakate -390 948 -1 650 589 -1823 755 -1766 105 -1 766 105 -1 830 894 -1 838 105

Toiminta 2026

Turun tyollisyysalueella Paraisten kaupunki on sopinut isdntdkunnan Turun kanssa paikallisten Iahipalvelujen
tarjoamisesta. Sen liséksi Paraisten kaupunki on sopinut Kemidnsaaren kunnan kanssa lahipalvelujen tarjoamisesta
myo6s Kemidnsaaressa. Paraisten kaupunki ja Kemionsaaren kunta muodostavat Turunmaan toiminta-alueen, jolla
Turunmaan tyollisyyspalvelut tarjoaa lakisdateisia lahipalveluja tyonhakijoille ja tydnantajille. Paraisten kaupunki
toimii Turunmaan tyéllisyyspalvelujen tydnantajana. Tyollisyyspalvelujen henkilostd koostuu tyollisyyspaallikosta ja
6,5 tyollisyysasiantuntijasta. Yksikk66n kuuluu my6s pakolaiskoordinaattori.

Vuoden 2026 tavoitteisiin kuuluu lakisaateisten tyollisyyspalvelujen turvaaminen koko toiminta-alueella. Resurssit
kohdennetaan kustannustehokkaimpiin toimenpiteisiin. Taman lisaksi vahvistetaan tyénantajapalveluja ja luodaan
paikallinen tydnantajapooli. Muut elinkeinopalvelut integroidaan tyéllisyyspalveluihin. Myds yhteistyota
hyvinvointialueen kanssa parannetaan. Yhtena tavoitteena on nopeuttaa tydnhakijoiden ja tydnantajien tarpeiden
kohtaamista. Pitkdaikaistyottomille ja vaikeasti tyollistyville asiakkaille on 16ydettava ratkaisuja.

Kesdkuussa 2025 Paraisten kaupungissa oli alueen matalin tyottomyysprosentti (5,6). Siitd huolimatta kaupunki
maksaa tyottomistd asiakkaista edelleen korkeita maksuja, keskiméaarin noin 70 000 euroa kuukaudessa. Merkittava
syy on se, ettd noin kolmannes Paraisten ty6ttomistd on yli 700 paivaa tyottomana olleita pitkdaikaistyottomia, joiden
tyottomyyskorvauksista kaupunki maksaa puolet. Vaikeasti tyollistyvien ja pitkaaikaistyottomien asiakkaiden maaran
vahentdminen vuonna 2026 on ensiarvoisen tarkeda.

Kehitetdaan "Paraisten malli" pitkaaikaistydottdmien maaran vahentamiseksi.
Pakolaisyksikko

Pakolaisyksikossa tyoskentelee kaksi resurssia, joista pakolaiskoordinaattori on toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa ja pakolaisohjaaja on palkattu hankevaroilla helmikuun 2026 loppuun asti. Asiakkaat, joita on noin
128, jakautuvat ndiden kahden resurssin kesken. Vuodeksi 2026 kaupungilla on ELY-keskuksen kanssa sopimus 5-10
kiintiopakolaisen vastaanottamisesta.

38



Pargas
Paradinen

Tulevaisuusanalyysi 2027-2028

Pitkaaikaistyottomien ja vaikeasti tyollistyvien asiakkaiden sijoittamiseksi oikeanlaisten toimenpiteiden piiriin on
|6ydettava uusia ratkaisuja. Talldin saadaan samalla vahennettya asiakkaita, joista kaupunki maksaa eniten.
Tyokykyisille asiakkaille on l60ydettdava useampia tyo6llistymisvaihtoehtoja avoimilta tydmarkkinoilta. Yhteistyota

paikallisten tydnantajien kanssa on ndin ollen tarkeaa vahvistaa.

Tunnusluku 2024 TA2025 TA2026
Tyottomyysprosentti Elokuu 5,2 %
Kunnan osuus tyottomyyskorvauksista Keskimaarin 57
600 euroa
kuukaudessa
Henkil6ty6vuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 1,0 8,5 8,5
Maaraaikaiset 0,0 0,5 0,0
Henkilotyovuodet yhteensa 1,0 9,0 8,5
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Saaristo ja joukkoliikenne

Toiminta-alue

Saaristo ja joukkoliikenne kehittaa edellytyksiltdan ja haasteiltaan omaleimaisen saariston elinolosuhteita laatimalla
kaupungille saaristo-ohjelman ja seuraamalla sen toteutumista. Yksikko keskittyy erityisesti fyysisen ja digitaalisen
saavutettavuuden kysymyksiin, saariston erityislaatuisiin ymparisto- ja kestavyyskysymyksiin kestdvan asumisen ja
elinkeinoeldaman mahdollistamiseksi seka saariston varautumiskysymyksiin. Yksikko harjoittaa edunvalvontaa ja
yhteistyo6ta valtion viranomaisten kanssa saaristoasioissa. Saaristomeren biosfaarialue toimii yksikdn alaisuudessa.
Lisdksi yksikko vastaa saaristokaupungin joukko- ja kutsuliikenteesta seka osallistuu asukasreittien ja kaupungin
aikaisemmin kehittdmien matkailureittien (esimerkiksi Saariston rengastie, Pieni rengastie ja Pyhan Olavin merireitti)
infran kehittamiseen seka digitaalisen tiedottamisen kehittdmiseen kaupungin digitaalisilla ndytoilla yhteistyossa.

Saaristo ja joukkoliikenne Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma  Suunnitelma
2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Toimintakulut -712 606 - 756 946 -821832 - 821832 -821832 -822849 - 823 876

Toiminta 2026
Yksikon painopistealueita vuonna 2026 ovat

e osallistamisprosessina toteutettavan kaupungin saaristo-ohjelman luomisen ja jalkauttamisen koordinointi
seka seurannan kehittdminen ja toimeenpano

e matkaketjujen kehittdminen seka digitaalisesti etta fyysisesti

e edunvalvonta uuden saaristolain parissa tehtdvassa tydssa

e mukanaolo Nauvon Satamasta satamaan -kasvuhankkeessa seka Korppoon, Houtskarin ja Inién uuden
Saarelta saarelle -kasvuhankkeen kaynnistaminen

e  kestdva asuminen ja yrittdjyys saaristo-olosuhteissa: vesiensuojeluun, puhtaanapitoon, luonnon
monimuotoisuuteen ja ilmastoon liittyvien hankkeiden alullepano ja niihin osallistuminen.

Tulevaisuusanalyysi 2027-2028

Tulevien vuosien nopeat muutokset kansallisessa lainsddadanndssa, liikennebudjetissa ja hyvinvointialueen palveluissa
tekevat strategisesta edunvalvonnasta ja selkedsta ldsndolosta valttdmattomia. Kaupungin tuleva saaristo-ohjelma
asettaa yksikon tyolle painopisteet ja prioriteetit, ja samaan aikaan on varmistettava edellytykset reagoida nopeasti
mahdollisuuksiin ja uhkakuviin. Vesiliikenteen uudet, pitkdt sopimuskaudet luovat liikennejarjestelyjen osalta
mahdollisuuksia uudenlaiselle ajattelulle, mika tulee olemaan painopistealueena naiden vuosien ajan.

Tunnusluku 2024 TA2025 TA2026
Vaesto lautta- tai yhteysalusyhteyksien takana 2900
Vaesto saarilla, joille ei ole fyysisid yhteyksia 25
Asuttujen saarten maara 107
Henkildomatkojen maara, Parainen—Turku- 281 000

joukkoliikenne

Matkaketjujen parantamiseksi jarjestettyjen 4
kehittdmistapaamisten maara
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Henkil6tyévuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 0,2 1,2 1,4
Maé&araaikaiset 0,0 0,0 0,0
Henkiloty6vuodet yhteensa 0,2 1,2 1,4
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Markkinointi

Toiminta-alue

Markkinointi vastaa kaupungin markkinoinnista, johon sisaltyy sekd kuntalais- ettd matkailumarkkinointi. Markkinointi
vastaa Paraisten kaupungin nakyvyydesta, tunnettuudesta seka brandista.

Kuntamarkkinoinnin tavoite on, ettd Parainen tunnistetaan laajemmin paikkana — tunnetasolla vetoava markkinointi
lisdd kiinnostusta ja nakyvyytta. Lisdksi tavoitteena on Paraisten brandin selkeys ja tarinallisuus. Kaupungin
toiminnoista viestitdadn yhtenaisellad ilmeella ja se tunnistetaan Paraisten kaupungiksi. Sitoutamme asukkaan ja
yrityksemme osaksi asukasmarkkinointia. Vahvistamme kotipaikkaylpeytta ja tuomme esiin Paraisten oman danen —
tarinat luodaan yhdessa.

Matkailumarkkinoinnin tavoite on kasvattaa Paraisten alueen houkuttelevuutta matkailijoille ymparivuotisesti ja
tuoda esille sen ainutlaatuisuus. Matkailumarkkinoinnin painopisteena on saaristo, meri ja saaristoelamykset,
kuitenkaan unohtamatta Paraisten kaupunkimatkailukohteita. Matkailumarkkinointi noudattaa Paraisten kaupungin
yhtendista ilmettd, brandia ja tarinallisuutta.

Markkinointi Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma  Suunnitelma

2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Toimintatuotot 15296 4000 0 0 0 0 0
Toimintakulut -544 168 -566 163 -712137 -712 137 -712137 -715 269 -718434
Toimintakate -528 872 -562 163 -712137 -712 137 -712137 -715 269 -718434

Toiminta 2026

Kuntamarkkinoinnin avulla lisdtaan Paraisten kaupungin tunnettuutta, tunnistettavuutta ja positiivista mielikuvaa.
Markkinoinnissa kdytetdan kampanjoita, joissa Parainen nayttdytyy tunteita herattavana paikkana, ja hyédynnetaan
somekanavia tarinallisella sisallolla. Messujen kautta tavoitamme oikeita kohderyhmia seka rakennamme PR- ja
medianakyvyytta. Brandiviesti kirkastetaan koko organisaatiossa, jotta kaikki julkaisumme ovat linjassa kaupungin
brandin kanssa. Tahan sisaltyy visuaalisen ja sanallisen ohjeistuksen kaytt6dnotto sosiaalisessa mediassa,
verkkosivuilla ja kampanjoissa. Asukasmarkkinoinnissa teemme tarinallisia sisaltdja paikallisista ja alueen
erityispiirteista seka luomme tiiviit suhteet mediaan, minka seurauksena Paraisista julkaistaan positiivisia media-
artikkeleita, jotta Paraisten tunnettavuus lisddntyy ja alueelle muuttohalukkuus lisdantyy. Paivitimme myo6s PR-
tuotteet ilmentamaan kaupungin uutta strategiaa.

Matkailumarkkinoinnin tavoitteena on matkailusesongin pidennys, jolloin markkinointikampanjat sijoitetaan syksysta
kevaaseen. Matkailusesongin ulkopuolisista palveluista ja elamyksistd kootaan CATTB-hankkeen kautta nakyva
sisdltopaketti yhteistyOssa yrittajien kanssa. Sisdltopaketti sisaltda valmiita sesonkituotteita (palveluita, aktiviteetteja)
ja ne ovat digitaalisesti helposti saavutettavissa. Matkailumarkkinointi panostaa digitaalisen ndkyvyyden ja
|6ydettavyyden parantamiseen Paraisten kotisivujen ja matkailun verkkosivujen yhdistdamisen my6ta. Some-
kampanjoita luodaan eri sesongeille, kdytetdan vaikuttajayhteistyota some-ndkyvyyden lisddmiseksi sekd SEO ja
artikkeleiden optimoimisella lisdtdan Paraisten nakyvyytta ja lI0ydettavyyttd. Matkailun uutiskirjeet ldhetetaan tilaajille
saannollisesti. Paraisten brandin kirkastaminen on tarkedaa myos matkailumarkkinoinnissa, jotta se on linjassa
Paraisten kaupungin brandiin. Keskitymme tarinallisiin sisaltdihin paikallisista ja alueen erityispiirteista. Visuaalinen ja
sanallinen ohjeistus otetaan kdytt66n somessa, verkkosivuilla ja kampanjoissa. Visit Turku Archipelago -omistajien
valista yhteistyota tiivistetdan entisestdan, jotta tyoskentelemme yhteista tavoitetta kohti yhteisesti sovittujen
toimenpiteiden kautta.
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Vuosina 2027-2028 kaupungin markkinoinnin keskeisena tavoitteena on vahvistaa Paraisten tunnettuutta ja
vetovoimaa asuin- ja matkailupaikkana. Kaupungin brandia kirkastetaan edelleen ja tarinallisuutta hyddynnetdan
tunteisiin vetoavalla asukas- ja matkailumarkkinoinnilla, jotta Parainen erottuu yha selkeammin kilpailussa
asukkaista ja matkailijoista. Tulevaisuuden haasteina ovat kuitenkin koko maan tasolla vaheneva syntyvyys ja
lisddntynyt kuolleisuus, jotka hidastavat asukasluvun kasvattamista. Ndihin megatrendeihin vastataan vahvistamalla
viestintad, joka tukee muuttohalukkuutta, kotipaikkaylpeyttd ja alueen houkuttelevuutta. Markkinoinnin avulla
luodaan edellytyksia kestavalle kasvulle, joka perustuu kaupungin strategian arvoihin ja strategisten tavoitteiden
toteuttamiseen.

Tulevaisuusanalyysi 2027-2028

Tunnusluku 2024 TA2025 TA2026
Seutukaupunkien vetovoimatutkimuksen mittari: Vetovoimaindeksi, Vetovoimaindeksi,
Ulkoisen pehmean vetovoimaindeksin keskiarvo keskiarvo: 52 keskiarvo: 55
Muuttovetovoima ja pitovoima (koko Muuttovetovoima: 2,8 3

kaupunkitasoinen mittari eika pelkdstaan
markkinointiyksikon mittari)

Brandin yhtendisyys auditoinnin %-luku 80
Henkil6ty6vuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 5,0 4,9 5,4
Maaraaikaiset 1,0 1,0 0,2
Henkilotyovuodet yhteensa 6,0 5,9 5,6
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Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelujen osasto muodostuu seuraavista yksikoista: hyvinvointipalvelut ja kolmas sektori,
kirjasto, kansalaisopisto ja kulttuuri ja vapaa-aika (kulttuuri-, museo- ja kotiseututoiminta, liikunta ja nuorisotyd).
Osaston toiminnoilla on keskeinen merkitys kuntalaisten viihtyvyydelle, hyvinvoinnille ja elamanlaadulle.

Osaston tavoitteet

Tavoitteena on tarjota saavutettavia ja osallistavia toimintoja, jotka luovat yhteiséllisyytta ja osallistumista ja edistavat
paikkakunnan identiteetin vahvistamista. Yhteistyo erilaisten yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa, erityisesti
kolmannella sektorilla, on ratkaisevan tarkeaa, jotta kuntalaisille voidaan yhdessa tarjota mielekasta vapaa-aikaa ja

mahdollisuuksia henkilokohtaiseen kehitykseen.

Osaston yleinen paamaara on edistaa yhteisoda, jossa asukkaat viihtyvat, voivat hyvin ja sdilyttavat hyvan
toimintakyvyn — ja muodostavat siten yhden kaupungin tarkeimmista voimavaroista. Aktiiviset ja osallistuvat asukkaat
puolestaan lisddvat yhteison aktiivisuutta ja toimivat Paraisten ldhettilaina.

Lisdksi pyritaan lisédmaan osaston toimintojen ja palvelujen nakyvyyttda myos kunnan rajojen ulkopuolella.
Tarkoituksena on vahvistaa Paraisten kaupungin profiilia ja vetovoimaa seka pitkalla aikavalilla herattaa kiinnostusta

muuttaa Paraisille.

Osaston toiminnoille on leimallista kunnioittava ja ystavallinen palvelu kuntalaisille. Aktiivista ty6ta tehdaan
osallisuuden vahvistamiseksi, asukkaiden kohtaamiseksi heidan arjessaan ja asukkaiden ajatusten ja ideoiden
kuuntelemiseksi. Tama vuoropuhelu muodostaa perustan toimintojen edelleen kehittdmiselle yhdessa. Vuoden aikana
toteutetaan asiakastyytyvaisyyskysely laadun ja parannuskohteiden varmistamiseksi.

Strateginen hanke Tavoite

Kolmannen sektorin kanssa
tehtavan yhteistyon
kehittaminen ja
selkeyttaminen

ja jasennelty yhteistyo
kunnan ja kolmannen
sektorin valilla. Yhteistyo
edesauttaa kolmannen
sektorin roolin
vahvistumista ja
kuntalaisten hyvinvoinnin
lisddntymista.

Kirjastot ndhdaan
luonnollisina
kohtaamispaikkoina ja
paikkoina, joissa
kuntalaiset saavat paasyn
tietoon.

Kirjastojen roolin
kehittdminen

Osallistetaan
kaupunkilaisia, kolmatta
sektoria ja
elinkeinoelamas, lisataan
yhteenkuuluvuutta.

Paikkakunnan profiilin
vahvistaminen
vetovoimaisena ja
aktiivisena kaupunkina

Avoin, molemminpuolinen

Mittari

Asiakastyytyvaisyys

Kirjastojen kayton
lisddntyminen

Toimijoiden ja osallistujien
maara

Toimenpide

Yhdistysohjelma

Luodaan edellytykset
kohtaamisille,
aktiviteeteille,
henkilokohtaiselle
kehitykselle, tyolle ja
opiskelulle kirjastoissa.

Perustetaan
kaupunkifestivaali.
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Osaston tuloslaskelma

Tuloslaskelma Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma Suunnitelma
Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalvelut 2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Myyntituotot 55 884 40 500 51500 51500 51 500 51 500 51 500
Maksutuotot 137980 161 500 129 000 129 000 129 000 129 000 129 000
Tuet ja avustukset 67 240 130500 141700 141 700 141 700 141 700 141 700
Muut toimintatuotot 92 749 103721 63900 63900 63 900 63 900 63 900
Toimintatuotot 353853 436 221 386 100 386 100 386 100 386 100 386 100
Henkilostokulut -2095 126 -1943 020 -1977 968 -1999 342 -1999 342 -1997 242 -2016 712
Palvelujen ostot -896 116 -931 447 -918 414 -918 414 -918414 -918414 -918414
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -176 830 -191561 -195 210 -195 210 -195 210 -195 210 -195 210
Avustukset - 303 500 -310175 -312175 -304 655 - 304 655 -312175 -312175
Muut toimintakulut -2113 496 -2042 700 -2224772 -2218 019 -2218019 -2224773 -2224773
Toimintakulut -5 585 068 -5418 903 -5 628 539 -5 635 640 -5 635 640 -5647 814 -5 667 284

Toimintakate -5231215 -4 982 682 -5242 439 -5 249 540 -5 249 540 -5261714

Henkil6tyévuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 27,0 26,6 28,3
Maaraaikaiset 19,5 7,5 3,9
Henkilotyévuodet yhteensa 46,5 34,1 32,2
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Hyvinvointipalvelut ja kolmas sektori

Toiminta-alue

Toiminta-alue muodostuu hyvinvointiasioihin liittyvasta tyosta ja sen yhdyspinnoista hyvinvointialueelle, nuorten paja
Aktivasta ja etsivasta nuorisotydsta seka kolmannen sektorin kanssa tehtavasta tyosta.

Hyvinvointipalvelut ja kolmas sektori Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma  Suunnitelma

2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Toimintatuotot 16 344 95 000 95 000 95 000 95 000 95 000 95 000
Toimintakulut - 452294 - 353499 -451 635 - 482 336 - 482 336 - 454 786 - 457 967
Toimintakate - 435 950 - 258 499 - 356 635 - 387 336 - 387336 - 359 786 -362 967

Toiminta 2026

Vuonna 2026 vahvistetaan yhteisty6ta kolmannen sektorin kanssa. Yhdistysohjelmaa korostetaan yhteistyon
kehittamisen valineena. Kaupungin organisaatioon luodaan rakenteita hyvinvointiasioiden parissa tehtdvan tyon
vahvistamiseksi. Vuoden aikana laaditaan hyvinvointisuunnitelma kaudelle 2026-2029.

Nuorten paja Aktivalla on kaksi toiminta-aluetta: ohjaava paja ja luova starttipaja, jotka tarjoavat alle 29-vuotiaille
paraislaisille nuorille sekd ryhméatoimintaa etta yksilollistad ohjausta keskittyen tulevaisuuden suunnitteluun. Kaikki
nuoret aloittavat jaksonsa ohjaavassa pajassa osallistumalla yksilolliseen ohjaukseen. Ohjaava paja toimii
seindttdmana tyopajana ja toteuttaa matalan kynnyksen toimintaa. Toiminta on avointa kaikille nuorille, jotka
tarvitsevat neuvoa, tukea ja toimintaa, ja lahtokohtana on nuori itse. Yksi tavoitteista on, ettd nuori kokee olevansa
osallinen omaan eldamaansa ja osa yhteiskuntaa. Yhteistyoverkosto, Varha, tyéllisyyspalvelut ja muut viranomaiset
ovat tarked osa tyota. Luovaan starttipajaan tullaan sopivien sopimusmuotojen kautta. Starttipajan sisalto vaihtelee
kasitoista elamanhallintaan, ja sisalto heijastaa nuoren tarpeita ja toiveita.

Etsiva nuorisotyontekija pyrkii tavoittamaan alle 29-vuotiaat nuoret, ja erityisesti ne, jotka eivat opiskele tai ole tdissa,
muun muassa yhteistyéverkostojen kautta tai ottamalla nuoriin yhteytta suoraan. Yksilollinen ohjaus on keskeinen osa
etsivaa tyota, ja tydmuotona ovat yhteiset tapaamiset noin kerran viikossa. Tulevaisuudensuunnitelmia laaditaan
nuoren edellytysten ja toiveiden pohjalta, ja suunnitelmat voivat sisaltda kaikkea tyosta/opiskelusta vapaa-
ajantoimintaan. Tavoitteena on, ettd nuori osallistuu yhteiskuntaan. Etsiva nuorisotyontekija tekee aktiivista
yhteisty6td muun muassa sosiaalityon/perhetydn, koulutustahojen, tydllisyyspalvelujen ja vanhempien kanssa ja
osallistuu Axxellissa ja lukiossa kahvivalituntitoimintaan yhteistydssa nuorisotydn kanssa.

Tulevaisuusanalyysi 2027-2028

Hyvinvointity6ta kokonaisuutena korostetaan kaikilla osastoilla ja kaikissa toimintayksikoissa. Tyé nahdaan
verkostotydnd, jossa julkiset toimijat, kolmas sektori ja myds paikalliset yritykset ovat tarkedssa roolissa. Erilaisia
ajankohtaisia, asukkaiden hyvinvointiin vaikuttavia ilmidita seurataan paikallisesti ja valtakunnallisesti. Haasteena on
muun muassa reagoida ajoissa ja tehokkaasti ihmisten hyvinvointia uhkaaviin tekijéihin. On tarkeaa kehittaa erilaisia
tiedotuskanavia, jotta hyvinvointityd tavoittaa mahdollisimman suuren osan asukkaista.

Aktivan toiminta perustuu nuorten tarpeisiin, oman tulevaisuudensuunnitelman suunnitteluun ja toteuttamiseen niin,
ettd he saavat tukea ja mahdollisuuksia ty6llistymiseen. Puolet tavoittamistamme nuorista tulevat Aktivaan suoraan,
ilman viranomaiskontaktia. Toimintamme sisalt6a kehitetdan jatkuvasti nuorten edellytysten ja yhteiskunnan
muutosten pohjalta. Haasteet muodostuvat siitd, jos toimintaamme tarvitsevien nuorten maara kasvaa merkittavasti,
seka siitd, onko meilla riittavasti resursseja tarjota nuorille heidan tarvitsemaansa tukea. Tarvitsemme myos uusia
sopimusmuotoja nuorille, jotka osallistuvat luovaan starttipajaan, ja olemme jo kdyneet keskusteluja vaihtoehtoisista
sopimuksista, jotka hyddyttaisivat osallistujia. Ulkoisen rahoituksen eli aluehallintovirastolta/opetus- ja
kulttuuriministeri6lta saatavan valtionavustuksen maara riippuu siitd, kuinka paljon ministeri6lla on jaettavana
nuorisotoimintaan. Toistaiseksi on sanottu, ettd nuorten toimintaan tullaan edelleen panostamaan, mika tarkoittaa,
etta valtionavustukset jatkuvat entisenlaisina.
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@ Pargas

Parainen

Tunnusluku 2024 TA2025 TA2026
Nuorten paja Aktiva, ohjaava paja, asiakaskdyntien 700
maara

Nuorten paja Aktiva, luova starttipaja, asiakastyopdaivat 700
Etsiva nuorisoty0, asiakaskdayntien maara 550
Aktivan muuhun toimintaan osallistuvien nuorten 500
maara (Sesonkistartti, kaupungin nuoret arvotut

kesatyontekijat ja kesatyosetelit, kouluyhteistyd)

Hyvinvointityon valtionosuus (HYTE-kerrointa varten) 291 600 € 320000 €
Henkil6tyévuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 6,0 5,0 5,8
Maaraaikaiset 9,9 0,0 0,0
Henkilotyovuodet yhteensa 15,9 5,0 5,8
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@ Pargas
Parainen
Kulttuuri ja vapaa-aika

Toiminta-alue

Toiminta-alueeseen kuuluvat seuraavat toiminnot: kulttuuri, museo- ja kotiseututoiminta, lilkunta ja nuorisotyd.
Toiminnot ovat tarkea osa kaupungin yleista ja kohdennettua hyvinvointity6td, ja organisaatiouudistuksen jalkeen
nama molemmat yksikét kuuluvat samaan osastoon, mika tuottaa hyvia synergiaetuja jo vuonna 2025.

Kulttuuri ja vapaa-aika Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma  Suunnitelma

2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Toimintatuotot 175 480 196 221 143 100 143 100 143 100 143 100 143 100
Toimintakulut -2856 117 -2 846 527 -2883519 -2 863 546 -2 863 546 -2889270 -2 895077
Toimintakate -2 680 637 -2 650 306 -2740 419 -2720 446 -2720 446 -2746 170 -2751977

Toiminta 2026

Avustushakemusten kasittelyn tehostaminen rekisterdimalla hakemukset automaattisesti Dynasty-jarjestelmaan.
Paraisten kaupungin nuorisotyon perussuunnitelman laatiminen. Nuorisokysely toiminnasta. Nuorisotydn
uudelleenjarjestely. Kaupungin elinvoimaa, yhteisollisyytta ja hyvinvointia tukevien tapahtumien perustaminen
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Ikdihmisten hyvinvoinnin tukeminen kulttuuripalvelujen avulla.

Tulevaisuusanalyysi 2027-2028

Se, ettd seka lapset ettd aikuiset lilkkuvat nykyaan liian vahan, nukkuvat liian vahan ja syévat epaterveellisesti, on
johtanut siihen, etta ylipaino on kasvava ongelma. Samaan aikaan mielenterveysongelmat ovat lisddntyneet, erityisesti
teini-ikdisten tyttéjen keskuudessa. Puutteelliset terveystottumukset, lisddntyvat mielenterveysongelmat ja kasvavat
sosioekonomiset erot vaikuttavat negatiivisesti seka lapsiin ettd nuoriin. Tama tarkoittaa sitd, etta tulevaisuudessa
tarvitaan yha enemman yksilollistettya ja pienryhmille mukautettua toimintaa riskiryhmiin kuuluville. Haasteena on
my0s tavoittaa ndma yksilot ja onnistua houkuttelemaan heidat mukaan eri toimintoihin. Yksikén on enenevassa
madrin otettava huomioon ndma haasteet ja sopeuduttava niihin, ja tdma tulee tehda yhteistydssa muiden
toimijoiden, kuten koulujen ja kolmannen sektorin kanssa.

Kaupungin strategian mukaan paikkakunnan tulee kasvaa ja houkutella tulomuuttajia, ja talléin meiddn on tuotava
esille my6s mahdollisuus oivallisiin vapaa-ajanaktiviteetteihin paikkakunnalla. Lisdksi on luotava tapahtumia, jotka
osoittavat paikkakunnan olevan aktiivinen ja eldva. Tapahtumien tulee osallistaa kuntalaisia, kolmatta sektoria,
elinkeinoeldmaa ja muita toimijoita.

Tunnusluku 2024 TA2025 TA2026
Kulttuuritapahtumien osallistujamaara 16 500 16 500 17 000
Ikdihmisille suunnatun toiminnan osallistujamaara 2 000 2500

Liikuntapaikkojen kavijamaara 175 000 165 000 168 000
Lapsille ja nuorille suunnatun toiminnan 6 580 10 000 13 000

osallistujamaara

Henkil6tyévuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 8,3 7,9 7,8
Maaraaikaiset 6,6 6,4 3,8
Henkilotyévuodet yhteensa 14,9 14,3 11,6
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Pargas
Paradinen

Kirjasto
Toiminta-alue

Paraisten kaupungissa on kuusi kirjastoa: Paraisilla, Nauvossa, Korppoossa, Houtskarissa, Iniossa ja Utdssa. Nauvon,
Korppoon, Houtskarin ja Inion kirjastot ovat avoinna paivittdin klo 8-21 itsepalveluperiaatteella. Paraisten kaupunki
on mukana Blanka-kirjastoyhteisty6ssa yhdessa Kemidnsaaren kunnan kanssa. Kirjastotoimintaa saatelee kirjastolaki
(1492/2016). Yleisten kirjastojen tehtavana on tarjota paasy tietoon, yllapitad monipuolista ja ajantasaista kokoelmaa
seka edistaa lukemista, monipuolista lukutaitoa ja yhteiskunnallista vuoropuhelua. Kirjasto edistda yhteisollisyytta,
aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Kirjasto Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma  Suunnitelma

2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Toimintatuotot 16 199 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000 17 000
Toimintakulut -1498 446 -1452721 -1519 673 -1519673 -1519 673 -1525 268 -1530923
Toimintakate -1482 247 -1435721 -1502 673 -1502 673 -1502 673 -1508 268 -1513 923

Toiminta 2026

Kirjasto leikkaa kulujaan vuonna 2026. Leikkaukset on suunniteltu niin, ettd ne vaikuttaisivat kaupungin asukkaisiin
mahdollisimman vahan. Nakyvat sdastotoimet kohdistuvat kirjaston aineistohankintoihin (eli kirjallisuus,
aikakauslehdet ja audiovisuaalinen aineisto). My6s muita menoja, jotka eivat ndy suoraan kirjaston kayttdjille, on
kayty lapi ja minimoitu. Priorisoimme yhteistyon paivdkotien ja koulujen kanssa.

Kirjasto tyoskentelee vuonna 2026 tekodlyhankkeen parissa ja koordinoi Paraisten kaupungin lukutaitostrategian
suunnitteluhanketta.

Liitytdan Kansalliseen e-kirjastoon, kustannus n. 10 000 €.
Tulevaisuusanalyysi 2027-2028

Kirjaston toiminta on vakaata, mutta mahdolliset tulevat leikkaukset vaikuttaisivat toimintaan merkittavasti ja
johtaisivat vaikeisiin priorisointeihin.

Tunnusluku 2024 TA2025 TA2026
Fyysiset kdynnit 128 757 100 000 110 000
Lainojen kokonaismaara 188 680 170000 180 000
Kaynnit blanka.fi-sivustolla 79 025 70 000 80 000
Henkilétyévuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 10,3 11,3 11,3
Maé&araaikaiset 1,9 0,1 0,1
Henkilotyévuodet yhteensa 12,2 11,3 11,3
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@ Pargas
Pardinen
Kansalaisopisto

Toiminta-alue

Skargardens Saariston Kombi on kaksikielinen kansalaisopisto, joka jarjestaa toimintaa sekd suomeksi etta ruotsiksi.
Opisto pyrkii edistdmaan jatkuvaa oppimista ja tarjoamaan Paraisten kaupungin kaikkien kunta-alueiden asukkaille
mahdollisuuden monipuoliseen kehittymiseen ja hyvinvointiin. Opiston tehtdavana on vastata seka alueellisiin etta
paikallisiin tarpeisiin ja tarjota mahdollisuuksia omatoimiseen oppimiseen ja kansalaistaitojen

kehittdmiseen. Opetusta jarjestetaan paivasaikaan, iltaisin ja viikonloppuisin, ja sita tarjotaan pitkina kursseina,
intensiivikursseina, etdopetuksena ja verkkokursseina. Opiston kurssit ovat avoimia kaikille taustasta tai aiemmasta
koulutuksesta riippumatta. Tama tarkoittaa sitd, etta kursseille voi osallistua kuka tahansa, mika edistaa osallistavaa ja
monipuolista oppimisymparistoa.

Opisto jarjestaa vuosittain 450-550 kurssia ja noin 8 000—9 000 opetustuntia ja palkkaa 150-200 opettajaa.

Kansalaisopisto Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma  Suunnitelma

2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Toimintatuotot 145 830 128 000 131 000 131000 131 000 131 000 131000
Toimintakulut -778211 - 766 156 -773712 - 770085 -770 085 -778 490 - 783317
Toimintakate - 632380 - 638 156 -642712 - 639 085 - 639 085 - 647 490 - 652317

Toiminta 2026

Toimintavuonna 2026 Skargardens Saariston Kombi jatkaa tyoskentelya saman yleisen tavoitteen saavuttamiseksi kuin
vuonna 2025 — edistda kuntalaisten hyvinvointia. Opisto haluaa tarjota Paraisten, Nauvon, Korppoon, Houtskarin ja
Inion asukkaille mahdollisuuden kehittaa itsedan ja hankkia uutta tietoa joko yksildllisesti tai yhdessa muiden
kurssilaisten kanssa kursseilla, jotka toteutetaan ldhiopetuksena tai etdna. Kansalaisopiston tehtavdna on edistaa
kurssilaisten monipuolista kehittymista ja hyvinvointia.

Tyomme ldhtékohtana on kurssilaisten monipuolisen kehittymisen ja hyvinvoinnin tukeminen. Kuuntelemme tarkasti
asukkaiden tarpeita ja toiveita ja seuraamme jatkuvasti seka paikallisia ettd maailmanlaajuisia trendeja voidaksemme
tarjota ajankohtaisia ja relevantteja kursseja. Yhteistyo opiston nykyisten ja uusien opettajien seka paikallisten
toimijoiden kanssa on tarkea osa toimintaamme, ja haluamme jatkaa sen kehittdmista ja vahvistamista vuoden aikana.

Samanaikaisesti keskitymme vuonna 2026 erityisesti uusien kohderyhmien tavoittamiseen. Haluamme vahvistaa
nakyvyyttamme kehittamalla imagoamme ja parantamalla markkinointiamme. Tavoitteena on laajentaa
toimintaamme ja tavoittaa ne asiakasryhmat, joita emme nykyisin tavoita, luodaksemme entistakin osallistavamman
ja saavutettavamman kansalaisopiston koko saaristoon.

Tulevaisuusanalyysi 2027-2028

Jotta voimme tulevaisuudessakin tarjota monipuolisen kurssivalikoiman, meiddn on tarkasteltava toimintaamme ja
tyotapojamme huolellisesti. Taloudellisten raamien odotetaan kiristyvan, mika merkitsee sitd, ettd meidan on
|6ydettava uusia tapoja tyoskennelld tehokkaasti ja priorisoida resurssejamme. Se voi merkita sitd, ettd meidan on
arvioitava kurssitarjontaa uudelleen, kehitettdva yhteistyota ja [6ydettava joustavampia ratkaisuja asukkaiden
tarpeisiin vastataksemme.

Analysoimalla ja mukauttamalla toimintaamme saannéllisesti voimme varmistaa, ettd voimme rajallisellakin budjetilla
edelleen tarjota laadukkaita ja relevantteja kursseja. On tarkeaa, ettd kuuntelemme tarkasti osallistujien toiveita ja
olemme avoimia uudenlaisille tyotavoille, jotta voimme edelleen olla tarkea voimavara kuntalaisille myds haastavina
aikoina.
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Paradinen

Tunnusluku 2024 TA2025 TA2026
Kansalaisopiston osallistujat (netto) 2211 2400 2400
Kansalaisopiston osallistujat (brutto) 5059 5100 5100
Henkil6tyévuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 2,4 2,4 3,4
Maaraaikaiset 1,1 1,0 0,0
Henkilotyévuodet yhteensa 3,5 34 3,4
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Sivistys

D

Pargas
Parainen

Sivistysosaston toimintaan kuuluu ruotsinkielinen ja suomenkielinen varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus ja
lukiokoulutus sekd aamu- ja iltapdivatoiminta. Osasto jakautuu kolmeen yksikkdon: varhaiskasvatus, ruotsinkielinen
koulutus ja suomenkielinen koulutus.

Osaston tavoitteet

Sivistysosasto jatkaa laadukkaan pedagogisen toiminnan tarjoamista paraislaisille lapsille ja nuorille. Lisdédmme
nakyvyyttdmme ulkoisesti ja sisdisesti. Toiminta sopeutetaan lapsi- ja oppilasennusteisiin tarkistamalla rakenteita ja

yhteistyokuvioita.

Strateginen hanke

Viestintdsuunnitelma

Kielistrategia

Osaston tuloslaskelma

Tavoite

Kehitetaan ja lisataan
osaston nakyvyytta ja
viestintaa ulkoisesti ja
sisdisesti.

Kehitetaan kieliyhteistyota
ja kielirikasteista toimintaa
varhaiskasvatuksessa ja
kouluissa.

Mittari

Suunnitelma otetaan
kdyttoon syyslukukaudesta
2026 alkaen.

Paivitetty kielipolku
otetaan kayttoon
syyslukukaudesta 2026
alkaen.

Toimenpide

Laaditaan sivistysosaston
toiminnoille mukautettu
suunnitelma kaupungin
viestintdasuunnitelman
pohjalta. Suunnitelma
sisaltaad linjaukset muun
muassa sosiaalisen median
kaytosta.

Paivitetaan
varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja
perusopetuksen kielipolku.

Tuloslaskelma Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma Suunnitelma
Sivistys 2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Myyntituotot 878392 662 626 687 384 687 384 687 384 687 384 687 384
Maksutuotot 641768 642 850 579 800 579 800 579 800 579 800 579 800
Tuet ja avustukset 143 238 53 550 59 050 59 050 59 050 59 050 59 050
Muut toimintatuotot 126 396 81100 158 320 158 320 158 320 158 320 158 320
Toimintatuotot 1789793 1440126 1484 554 1484 554 1484 554 1484 554 1484 554
Henkil6stokulut -21709 981 -21 953 159 -22 348 199 -22 348 199 -22 348 199 -22 566 313 -22 786 607
Palvelujen ostot -7 792 558 -8070 024 -8230 844 -8230 844 -8230 844 -8230 844 -8230 844
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -738981 -799 140 -751 645 -751 645 - 751645 - 751645 - 751645
Avustukset -413 102 - 446 400 -380 500 -380 500 -380 500 -380 500 -380 500
Muut toimintakulut -8 256 305 -8324 273 -9488 678 -9488 678 -9488678 -9488678 -9488678
Toimintakulut -38 910 927 -39 592 996 -41 199 866 -41 199 866 -41 199 866 -41 417 980 -41 638 274

Toimintakate

-37 121133

-38 152 870

-39 715 312

-39 715 312

-39 715 312

-39 933 426

Henkil6tyévuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 302,5 332,7 336,4
Maaraaikaiset 137,1 77,2 62,1
Henkilotyovuodet yhteensa 439,6 409,9 398,5
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@ Pargas
Parainen
Ruotsinkielinen koulutus

Toiminta-alue

Ruotsinkielinen koulutus tarjoaa laadukasta ruotsinkielista perusopetusta ja lukiokoulutusta sekd aamu- ja
iltapdivatoimintaa. Perusopetuksessa toimii yhdeksan koulua, joista kolme on yhtendiskouluja, ja toisella asteella
toimii Pargas svenska gymnasium. Koulut osallistuvat valtakunnallisiin ja alueellisiin verkostoihin.

Ruotsinkielinen koulutus Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma  Suunnitelma

2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Toimintatuotot 301824 227936 278 639 278 639 278 639 278 639 278 639
Toimintakulut -16 775 726 -17 038 458 -18 347 294 -18 347 294 -18 347 294 -18 443 170 -18 539 999
Toimintakate -16 473 902 -16 810 522 -18 068 655 -18 068 655 -18 068 655 -18 164 531 -18 261 360

Toiminta 2026

Tyo6 toiminnan sopeuttamiseksi vahentyneeseen oppilasmaardan jatkuu. Sunnanbergs skola suljetaan 1.8.2026.
Sulkemista suunnitellaan ja oppilaita valmistellaan koulun vaihtumiseen kevaan aikana. Toiminnan tehostamiseksi
koulujen vélinen yhteistyo lisddntyy ylipaataan seka hallinnollisesti etta opetuksellisesti.

Koulujen toiminnassa painottuu vuoden aikana oppimisen ja koulunkadynnin tuen uudistus. Opetussuunnitelma on
paivitetty ja sen jalkauttaminen jatkuu, mikd merkitsee suuria muutoksia toimintakulttuuriin. Henkildstoryhmien
valinen yhteistyo on keskeistd ja tuen kehittdminen vaatii uusia toimintatapoja.

Tyo arviointikulttuurin kehittamiseksi jatkuu ja sen tavoitteena on lisdtad oppilaiden ja huoltajien osallisuutta.

Malms skolassa alkaa peruskorjauksen viimeinen vaihe. Syksysta 2026 alkaen kaikki vuosiluokat siirtyvat takaisin
omaan koulurakennukseen. Syksysta 2027 alkaen koulu voi kokonaisuudessaan toimia terveellisissa, ajanmukaisissa ja
tarkoituksenmukaisissa tiloissa.

Bravassa jatketaan yhteistydn kehittadmistd kielirajan ylitse neljan koulun ja Axxellin/Optiman valill4.

Yhteisty6 Saaristomeren Unesco-biosfaarialueen kanssa jatkuu ja syvenee, muun muassa yrittdjyyspanostuksen
muodossa.

Pargas svenska gymnasiumissa opiskelijamaéara jatkaa kasvuaan alueen suurten ikdluokkien ansiosta, mika puolestaan
lisdd kustannuspainetta.

Kielirajan ylitse tehtavaa yhteistyota kehitetadan ja laaditaan uusi kielistrategia.

Tulevaisuusanalyysi 2027-2028

Tyo sivistysosaston toiminnan nakyvaksi tekemiseksi ulkoisesti ja sisdisesti priorisoidaan. Vahentynyt oppilasmaara
aiheuttaa jatkotoimia toiminnan ja rakenteiden sopeuttamiseksi muuttuneeseen tilanteeseen samalla kun tavoitteena
on laadun sdilyminen hyvana. Positiivinen opiskelijamaaran kehitys lukiokoulutuksessa jatkuu, ja opiskelijamaaran
odotetaan kasvavan tulevina vuosina.
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Paradinen

Tunnusluku 2024 TA2025 TA2026
Perusopetus:

Oppilaiden maara 957 939 905
Vuosiviikkotunnit/oppilas 2,4 2,47 2,54
Lukiokoulutus:

Opiskelijoiden maara 174 183 202
Vuosiviikkotunnit/opiskelija 1,75 1,67 1,65
€/oppilas, perusopetus 14 476 14 749 16 312
€/opiskelija, lukio 10 504 9328 11 462
Henkil6tyévuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 126,6 129,6 136,0
Madraaikaiset 51,8 39,1 27,4
Henkilotyévuodet yhteensa 178,4 168,7 163,4
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Parainen
Suomenkielinen koulutus

Toiminta-alue

Suomenkielinen koulutus tarjoaa laadukasta perusopetusta ja lukiokoulutusta paraislaisille lapsille ja nuorille. Toiminta
kattaa Paraisten kunta-alueen kolme peruskoulua ja lukion seka Ulkosaariston ja Utén koulut. Koulut ovat
verkostoituneet Turun ymparistokuntien kanssa opetuksen ja oppimisen kehittdmisessa. Yhteistydsta mainittakoon
kouluun kiinnittyminen ja sitouttava kouluyhteisoty6 seka oppimisen tuki.

Suomenkielinen koulutus Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma  Suunnitelma

2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Toimintatuotot 669 718 600 590 624 615 624 615 624 615 624 615 624 615
Toimintakulut -9 878 996 -10 029 206 -10 353 137 -10 353 137 -10 353 137 -10 409 036 -10 465 500
Toimintakate -9 209 278 -9428 616 -9728 522 -9728 522 -9728 522 -9784 421 -9 840 885

Toiminta 2026

Laadukkaan opetuksen kulmakivia ovat riittava opettajien ja muun henkildkunnan maara, oppisen tuki erilaisille
oppijoille ja toimiva oppimisymparistd. Vuonna 2026 perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa oppimisen tukea
toteutetaan eri tavalla kuin aikaisemmin laki- ja opetussuunnitelmauudistusten takia. Naissa uudistuksissa keskeista
on koulujen toimintakulttuuriin muutos kohti yhteisollisempaa koulua ja opetusta. Kaikki koulut tekevat yhteistyota
ruotsinkielisen koulutuksen koulujen kanssa, vuosiluokkien 1-6 koulut myds esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen
kanssa. Nain oppilaan koulupolulla sujuvat siirtymiset toteutuvat. Paraistenseudun koulun ja Paraisten lukion
toimintakulttuuria rakennetaan yhteisty6ssa Sarlinin koulun ja Pargas svenska gymnasiumin kanssa. Henkildston
tdydennyskoulutuksessa painottuvat oppimiseen tukeen liittyvat asiat. Opettajien ja henkil6ston tyétehtavat
useammassa yksikossa ja lilkkkuminen eri koulujen valilla lisddntyvat oppilasmaaran vahenemisen takia. Yhteistyota
Kaarinan kaupungin ja laajamittaisen kaksikielisen opetuksen toteuttamisen kanssa viritelldan.

Tulevaisuusanalyysi 2027-2028

Opetukseen liittyvan kehittdmistoiminnan suurin haaste kohdistuu oppilasmaardan viahenemiseen, joka nakyy jo nyt
vuosiluokkien 1-6 kouluissa. Miten sopeutetaan toisiinsa laadukas opetus ja oppilasmaérien lasku? Laadukas
aineopetus erityisesti ulkosaaristossa on iso haaste, johon etdopetuksen laajempi ja monipuolisempi kaytto

toisi ratkaisun. Lukiokoulutuksessa opiskelijamaara todennakoisesti kasvaa, mutta opiskelijat tarvitsevat entista
enemman tukea koulunkayntiinsa. Yhteistyd Bravan koulujen ja Axxellin kesken on jatkuvaa ja

sadnnollista. Henkilokunnan koulutus varmistaa laadukkaan opetuksen turvallisessa oppimisympaéristdssa.
Koulurakennusten kunnosta tulee huolehtia ja ennakoida mahdolliset tulevat korjaustarpeet.
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Tunnusluku 2024 TA2025 TA2026
Perusopetus:

Oppilaiden maara 598 569 511
Vuosiviikkotunnit/oppilas 2,2 2,31 2,46
Lukiokoulutus:

Opiskelijoiden maara 70 75 79
Vuosiviikkotunnit/opiskelija 2,8 2,53 2,41
€/oppilas, perusopetus 13504 13792 15831
€/opiskelija, lukio 12 443 10 798 12 967
Henkil6tyévuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 78,3 77,1 76,3
Madraaikaiset 27,8 15,7 17,3
Henkilotyévuodet yhteensa 106,1 92,7 93,6
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Varhaiskasvatus

Toiminta-alue

Paraisten kunta-alueella varhaiskasvatustoimintaa jarjestetdaan paiviakodeissa, perhepaivikodeissa ja
perhepéivahoitajien kodeissa. Nauvon, Korppoon, Houtskarin ja Inion kunta-alueilla toimintaa jarjestetaan
paivakodeissa. Utdssa toimintaa jarjestetddn perhepaivahoitajan kotona.

Varhaiskasvatus Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma  Suunnitelma

2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Toimintatuotot 818 252 611 600 581300 581300 581300 581300 581300
Toimintakulut -12 256 205 -12 525 332 -12 499 435 -12 499 435 -12 499 435 -12 565 774 -12 632 775
Toimintakate -11 437 953 -11 913 732 -11 918 135 -11 918 135 -11 918 135 -11 984 474 -12 051 475

Toiminta 2026

Riittava henkilostomaara, toimiva oppimisymparisto ja riittdva tuki jokaiselle lapselle muodostavat peruskivet
laadukkaalle varhaiskasvatukselle ja esiopetukselle. Varhaiskasvatuksessa jatketaan oppimisympariston ja
toimintakulttuurin muokkaamista niin, etta jokaisella lapsella on hyva paiva ja han saa kehityksensd, oppimisensa ja
hyvinvointinsa kannalta tarvitsemansa tuen. Taman tyon tukena kaytetaan Laadukkaan varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen avaimia. Niin sanotut laadun avaimet tukevat henkil6stda kaikille lapsille yhdenvertaisen ja osallistavan
oppimisympariston kehittamisprosessissa. Oppimisympadristdssa, jossa lapsi saa olla osallisena toiminnan
suunnittelussa, jossa etsitddn ratkaisuja fyysisesta ja psyykkisesta ymparistostd, jossa toimintaa mukautetaan
joustavasti ja jossa painotetaan ulkopedagogiikkaa, lapsi saa mahdollisuuden kehittya ja oppia.

Aineen lukemiseen tehddin panostus paivakodeissa ja perheissa. Paivikotien eteiskirjastoja kehitetdan yhdessa
kirjaston kanssa. Eteiskirjastosta perheet voivat lainata kirjoja kotiin.

Esiopetusryhmat voivat vuonna 2026 edelleen osallistua neljaan luontokoulupaivaan. Satujen, leikin, liikkeen ja
taiteen kautta lapset ja henkil6sto saavat seurata vuodenaikojen vaihtelua luonnossa, samalla kun ekologiset ilmiot
tulevat tutuiksi kdytannossa.

Koivuhaan péivdkodin laajennus valmistuu kevatlukukauden 2026 aikana ja uudet tilat otetaan kayttoon 1.8.2026.
Kirjalansaaren ja Nauvon esiopetusryhmien lapsimaara vahenee. Esiopetus jarjestetdan 1.8.2026 alkaen Karusellen-
paivakodissa.

Varhaiskasvatukseen osallistuvien alle kolmevuotiaiden lasten mé&ara on edelleen korkea. Lapsi voi aloittaa
varhaiskasvatuksessa siina kuussa, kun han tayttaa yhdeksan kuukautta. Tama merkitsee kdytannossa sita, etta lapsi
voi olla jopa vain juuri kahdeksan kuukautta tayttanyt aloittaessaan varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuslain
(2018/540) mukaan resursointi on sama yhdeksankuisen lapsen kohdalla kuin 2,5-vuotiaan lapsen kohdalla.

Tulevaisuusanalyysi 2027-2028

Varhaiskasvatus jatkaa panostamista laadukkaaseen, kestavaan ja luovaan toimintaan. Varhaiskasvatuksen toimintaa
tehdaan nakyvaksi seka sisdisesti etta ulkoisesti. Vaikka osallistumisprosentti on korkea, syntyneiden lasten maaran
vaheneminen alkaa ndkya myos varhaiskasvatuksessa. Lapsimaaran vaheneminen merkitsee sitd, etta rakenteiden ja
toiminnan sopeuttamiseksi tarvitaan toimenpiteita.

Haasteet muodolliset kelpoisuusvaatimukset tayttavan henkildston rekrytoinnissa tiettyihin tehtaviin tulevat
edelleen olemaan suuria.
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Tunnusluku 2024 TA2025 TA2026
0-6-vuotiaiden lasten maara 768 731 752
Tehostetun, erityisen ja lapsikohtaisen tuen piirissa 39 60 50
olevien lasten maara

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten 93 %
maara, %-osuus 1-6-vuotiaista

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten 75% 83%

maara, %-osuus 0—6-vuotiaista

Henkil6ty6vuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 97,6 126,0 124,1
Maaraaikaiset 57,5 22,5 17,4
Henkilotyovuodet yhteensa 155,1 148,5 141,5
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Kaupunkikehitysosastoon kuuluvat yksikot tekniikka ja kiinteistot, kaavoitus, rakennus- ja ymparistopalvelut,

maankaytto seka vesihuolto.

Osaston tavoitteet

Kaupunkikehitysosasto on yleisen ympariston ja rakennetun ympariston osalta kaupungin kasvot ulospain. Osaston
tavoitteena on edistaa kaupungin kehittymista entistakin vetovoimaisemmaksi, kestdvammaksi ja turvallisemmaksi
paikaksi ihmisille asua, tydskennelld ja oleskella. Tama pitkajanteinen tyd on keskeinen osa kaupungin strategiaa,

Kasvua, joka nadkyy ja tuntuu.

Strateginen hanke

Paraisten keskustan
tiivistaminen

Maanhankinta ja
maankayttosopimukset

Kaupungin
rakennusmassan
vahentaminen

Tavoite

Luodaan keskustaan uusia
tontteja rivi- ja kerrostaloja

seka yritystoimintaa varten.

Hankkeen tulee tukea
Mereltd merelle -hanketta
ja mahdollistaa hankkeen
toteuttaminen.

Kaupungilla on oltava
maavarantoa, joka
maankayton suunnittelun
kautta mahdollistaa
kehityksen ja kasvun.
Raakamaavaranto tulee
valita niin, ettd se on
tulevaisuuden kannalta
strategisesti tarkeaa ja
linjassa kaupungin
maapoliittisen ohjelman
kanssa.

Vdhennetaan kaupungin
rakennusmassaa 30
prosentilla. Kaupungin
omistamien rakennusten
painopisteen tulee olla
paivakoti- ja
koulurakennuksissa.

Mittari

50 000 m? uutta kerrosalaa
valtuustokaudella 2025—
2029

200 hehtaaria uutta
raakamaata
valtuustokaudella 2025—
2029

Kaupungin rakennusmassa
pienenee 65 000 mZ2:iin
valtuustokaudella 2025—-
2029.

Toimenpide

Ydinkeskustan
asemakaavoituksella
luodaan mahdollisuuksia
uudelle rakentamiselle ja
tehokkaammalle
maankaytolle. Olemassa
oleva infrastruktuuri ja
katuverkko otetaan
huomioon suunnittelussa.

Raakamaan hankinta
maanomistajilta, jotka
omistavat alueita
strategisesti kiinnostavilta
alueilta. Toissijaisesti
kaupunki voi tehda
maankayttosopimuksia
yksityisten maanomistajien
kanssa strategisesti
kiinnostavien alueiden
kehittamiseksi yhdessa.

Rakennusten aktiivinen
myynti ja purkaminen.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma Suunnitelma
Kaupunkikehitys 2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Myyntituotot 5164 008 4944022 4702243 4732643 4732643 4702243 4702243
Maksutuotot 657 485 569 000 522000 522000 522 000 522 000 522 000
Tuet ja avustukset 77 318 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 18 223 685 18 063 980 14 904 691 15571 549 15571 549 15574 302 15574 302
Toimintatuotot 24 122 497 23 577 002 20128934 20 826 192 20 826 192 20 798 545 20 798 545
Henkilostokulut -5771479 -5742313 -5 615 985 -5584 318 -5584 318 -5638 503 -5693 236
Palvelujen ostot -7 192 295 -6 908 505 -6 048 517 -6 221967 -6 221 967 -6 206 967 -6 206 967
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 021 832 -4 832 541 -3749 864 -3928 964 -3928 964 -3913 564 -3913 564
Avustukset - 255 000 -256 100 -256 100 -256 100 - 256 100 - 256 100 - 256 100
Muut toimintakulut -2094 053 -1978 602 -1907 280 -1913 280 -1913 280 -1913 280 -1913 280
Toimintakulut -19 334 659 -19 718 061 -17 577 746 -17 904 629 -17 904 629 -17 928 414 -17 983 147
Toimintakate 4787 838 3858 941 2551188 2921563 2921563 2870131 2 815 398
Henkil6tyévuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 86,2 88,5 81,7
Maaraaikaiset 15,9 4,7 7,7
Henkilotyovuodet yhteensa 102,1 93,2 89,4
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Tekniikka ja kiinteistot

Toiminta-alue

Tekniikka ja kiinteistot -yksikén vastuulle ja tehtaviin kuuluvat yleiset viheralueet ja puistot, liikuntapaikkojen
kunnossapito, Parfix, kadut ja yleiset alueet, vuokralaiturit ja vierasvenesatamien laiturit, venesulku, katuvalaistus,
hulevesien hallinta ja uimarannat.

Kiinteistovastuuseen kuuluvat kaupungin omien rakennettujen kiinteistdjen ja niiden piha-alueiden hoito,
kunnossapito ja korjaaminen seka rakennuttajatoiminta. Kiinteist6t vastaa kaupungin kiinteistdinvestointihankkeiden
projektinhallinnasta.

Vuodesta 2026 alkaen kaupungin omistama yhti6 vastaa yhtiolle siirretyista sote-rakennuksista.

Tekniikka ja kiinteistot Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma  Suunnitelma

2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Toimintatuotot 18 470912 18 342 594 15 046 284 15713 142 15713 142 15 715 895 15 715 895
Toimintakulut -13 037 691 -13 466 125 -11 501 406 -11 828 289 -11 828 289 -11 821914 -11 846 178

Toimintakate 5433221 4876 469 3544 878 3884 853 3884 853 3893 981 3869717
Toiminta 2026

Toimintaan sisaltyy katujen ja liikkennealueiden kunnossapito ja rakentaminen, katuvalaistus, hulevesi, satamat ja
vesivaylat, venesulku, yleiset puisto- ja viheralueet, uimarannat seka kentat ja liikuntapaikat. Jatehuolto sisaltyy
yksikdn toimintaan siltad osin kuin tehtavia ei ole siirretty Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:lle tai tehtavat eivat kuulu
kaupungin valvontaviranomaiselle.

Yksikko, joka on kaupungin kasvot ulospéin, toteuttaa suunnitelmia ja pitda kunnossa yleisia alueita, jotka tuottavat
kuntalaiselle ja kavijalle viihtyisyytta ja turvallisuutta. Toimintamme on harkittua ja suunnitelmallista ja se tukee
kaupungin uutta strategiaa, Kasvua, joka ndkyy ja tuntuu. Yhteistyota yhdistysten, yksityishenkildiden ja muiden
yhteistyokumppaneiden kanssa jatketaan, jotta voimme tarjota toimintamme kautta mahdollisuuksia laadukkaisiin
aktiviteetteihin ja palveluihin kaupungin yleisilld alueilla.

Kiinteistohallinto keskittyy kayttokustannusten vahentamiseen seka kiinteistohuollon optimointiin ja ohjaamiseen,
jotta resursseja kaytetdan tehokkaasti ja oikeita toimenpiteita toteutetaan oikea-aikaisesti. Tavoitteena on vapauttaa
resursseja tarkeiden kohteiden ja hankkeiden priorisoimiseksi myymalla tarpeettomia tai tehottomassa kadytossa
olevia kiinteistdja. Kun rakennuksia omistetaan vdhemman, resurssit voidaan kohdentaa sailytettavien kiinteistéjen
korjaamiseen ja parantamiseen.

Kaupungin kiinteistojen siivouksen hoitavat padasiassa ulkopuoliset palveluntarjoajat, ja tietyiltd osin kaupungin oma
henkildsto.

Yksikko vastaa useista merkittavista investoinneista vuonna 2026. N&itd ovat Malms skolan peruskorjaus, Koivuhaan
paivdkodin laajennus, venesulun peruskorjaus ja uusiminen ja Vapparintien ja Pohjois-Keskustan (pelastuslaitos)
asemakaavojen toteuttaminen.

Tulevaisuusanalyysi 2027-2028

Vuosina 2027-2028 palvelutaso on sopeutettava kunnan taloudellisiin edellytyksiin. Resurssien priorisointi ja
kohdentaminen yksikon ydintoimintaan on valttdmatonta sen varmistamiseksi, ettad resurssejamme kaytetdan
vastuullisesti ja pitkdjanteisesti kestdvalla tavalla. Tama on ratkaisevan tarkead, jotta kunnan omaisuutta voidaan
hallinnoida niin, etta se sailyy hyvassa kunnossa tuleville sukupolville.

Kasvu ja tulomuutto ovat ddrimmadisen tarkeitd negatiivisen vaestonkehityksen katkaisemiseksi. Tekniikka ja kiinteistot
-yksikoélle tdma tarkoittaa keskustan tiivistdmista niin, ettd olemassa olevaa infrastruktuuria ja katuja hyodynnetaan
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tehokkaammin. Paivakoti- ja koulurakennuksia on pidettava kunnossa asianmukaisesti, jotta kaupunki voi tarjota

terveellisid ja toimivia opetustiloja.

Tarkeda on saada jatkettua positiivista kehitysta, joka alkoi vuonna 2023, kun katuverkon korjausvelka vaheni

ensimmaista kertaa vuoden 2020 jdlkeen. Taman kehityksen yllapitamiseksi saneeraustoimenpiteitd on punnittava

huolellisesti. Tdma on suuri haaste, koska nykyiset maararahat eivat riitd vastaamaan todelliseen
saneeraustarpeeseen.

Suunnitelmakaudella tavoitteena on tehostaa kiinteistdjen kayttda ja varmistaa tilojen sovittaminen toiminnan
tarpeisiin. Korjauksia tehdaan rakennustutkimuksista ja rakennusten luokituksesta laadittujen yksityiskohtaisten
raporttien perusteella. Priorisoimalla toimenpiteet raporttien suositusten ja rakennusten kunnon mukaisesti pyritaan

pidentdmaan kiinteistojen kayttoikaa ja varmistamaan, ettad ne pysyvat toiminnallisina ja turvallisina.

Vuosina 2027-2028 kaupungin kiinteistdomassaa on vahennettava 20-25 prosentilla.

Tunnusluku 2024 TA2025 TA2026
Yleiset kadut, km 98
Yleiset jalankulku- ja pyorailyvaylat, km 51,5
Yleiset puistot ja viheralueet seka puistometsat, 324
hehtaaria

Kaupungin kiinteistémassa, m? (pyéristetty tuhansiin) 94000 94000 74000
Henkil6tyévuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 41,8 42,8 38,9
Maaraaikaiset 6,3 3,4 5,4
Henkilotyovuodet yhteensa 48,1 46,2 44,3
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Toiminta-alue

Kaavoitus vastaa kaavoitusasioista, alueellisesta edunvalvonnasta maankayttoon ja liikenteeseen liittyvissa asioissa
seka neuvonnasta, ohjauksesta ja asiakaspalvelusta kaava-, elinymparist6-, kaupunkikuva- ja rakennussuojeluasioissa.
Yksikko pyrkii muovaamaan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurillisesti kestdvaa ymparistoa
tavoitteenaan tehda kuntalaisten, yritysten ja muiden arjesta mahdollisimman hyvaa, joustavaa ja kestavaa. Yksikko
tarjoaa informaatiota, dataa, ideoita ja neuvontaa seka ulkoisille etta sisaisille asiakkaille. Toimintaan sisaltyy
edunvalvontatehtavia.

Kaavoitus Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma  Suunnitelma

2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Toimintatuotot 62 367 42 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Toimintakulut -623726 -712792 -711830 -711 830 -711830 -716 424 - 721065
Toimintakate -561 359 - 670792 - 696 830 - 696 830 - 696 830 -701424 - 706 065

Toiminta 2026

Vuoden 2026 aikana keskitytdan Paraisten ydinkeskusta-alueen asemakaavamuutosten edistamiseen tiivistamalla
kaupunkirakennetta olemassa olevan infrastruktuurin yhteyteen kaupunkikuvallisesti kestavalla tavalla. Paaasiallisesti
pyritddn edistdmaan ja lisédmaan monimuotoista ja monipuolista asumista.

Kirkkosalmenrannan alueella vuonna 2025 aloitettiin ja hyvaksyttiin asemakaavamuutos alueen
kehittamiseksi pientalomaisesta asumisesta kerrostalovaltaisemmaksi alueeksi ja sitd jatketaan vuonna 2026 jaljella
olevilla viereisilla vield rakentamattomilla alueilla.

Saaristotien uuden kiertoliittyman asemakaavamuutos on tarkoitus saada hyvaksyttya vuoden 2026 aikana. Sen
seurauksena on syytd tarkastella kaupunkikehitysta laajalla ydinkeskusta-alueella.

Kaavamuutoksia ja uusia kaava-alueita varten varaudutaan riittdvan aikaisin mutta silti oikea-aikaisesti teettdmaan
riittavat selvitykset ja niihin varataan riittavasti varoja.

Paraisten ydinkeskustan kehittamisen lisaksi kaavoitus valvoo vuonna 2026 kuten aikaisemminkin kaupungin etuja
elinvoimaan ja maankayttoon liittyvissa asioissa alueellisella ja maakunnallisella tasolla seka edistaa elinkeinoelaman
toimintaedellytyksia.

Kaupungin strategian mukaisen Paraisten ydinkeskustan Suntin varren kehittdmishankkeen “Mereltd merelle” lisdksi
kaavoitus on avainroolissa Nauvon keskustan ”Satamasta satamaan” -hankkeen kehittdmisessa vuoden 2026 aikana.
Vuoden 2026 aikana laaditaan alustavia selvityksia myohemmin tapahtuvaa Kirjalan alueen ”Sillalta sillalle”
kehittamista varten.

Alueidenkayttolain muutokset (1.1.2026 alkaen) seka siirtyminen Ryhti-tietojarjestelman kdyttéénottoon aiheuttavat
toimenpiteitd, koulutustarvetta ja uusiin ohjelmistoihin tutustumista sekad kokonaan uuteen jarjestelmaan
siirtymisen vuoden 2028 loppuun mennessa.

Kaavoitusyksikosta lupapalveluihin 1.1.2026 alkaen siirretty poikkeamislupavalmistelu ja paatantavalta vapauttaa
resursseja kaavoitukselle. Suurimman osan vuodesta 2025 kaavoitusyksikon vajaana ollut kaavoitusarkkitehdin virka
taytetaan vuoden 2026 alussa ja kaavoitusyksikko on sen jalkeen entista tehokkaampi.
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Kaupungin strategian mukaiset ylla mainitut kehityshankkeet Mereltd merelle, Satamasta satamaan ja Sillalta sillalle
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jatkuvat vuoteen 2028 ja pidemmallekin. Kaavoituksen tehtdvana ja tavoitteena on myotavaikuttaa alueiden kaytt6on
ja rakentamiseen niin, etta siind luodaan edellytykset hyvalle elinymparistolle seka edistetdan ekologisesti,

taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa kehitysta. Asukkaille, yrityksille ja palveluntuottajille halutaan
luoda uusia mahdollisuuksia asettua niin saaristoon kuin olemassa olevan kaupunkirakenteen yhteyteen.

Tunnusluku 2024 TA2025 TA2026
Uudet asemakaavat Paraisten keskustassa, kpl 3
Uutta kerrosalaa asumiseen ja liiketoimintaan, m? 10000
Uudet kaavat Paraisten keskustan ulkopuolella, st. 3
Henkil6ty6vuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 5,8 6,0 6,0
Maaraaikaiset 0,5 0,5 0,0
Henkilotyovuodet yhteensa 6,3 6,5 6,0
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Rakennus- ja ymparistopalvelut

Toiminta-alue

Rakennus- ja ymparistopalvelujen vastuualueeseen sisdltyvat rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun
viranomaisasiat. Lisdksi huolehditaan muista tarvittavista tehtavista hallintosddannon ja kaupungin strategian
mukaisesti. Rakennus- ja ymparistdpalvelut toimii viranomaistydssaan lupalautakunnan alaisuudessa. Lupalautakunta
on myo6s kaupungin valvontaviranomainen.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta neuvoo, opastaa ja palvelee kaupunkilaisia ja rakentamisen ammattilaisia rakentamisasioissa.
Rakennusvalvonnan viranomaistehtdvana on valvoa kaavojen noudattamista, rakennettua ymparistda ja vaatimusten
tayttymista rakentamisessa kasittden lupa-, valvonta- ja neuvontatehtdvat. Tavoitteena on edistda laadukasta,
elinkaareltaan pitkaikaista ja energiatehokasta rakentamista.

Paraisten kaupungin rakennusvalvonta on asiakaslahtdinen, perinteistad rakennustekniikkaa arvostava ja nykyaikaa
seuraava rakennusvalvonta, jolla on helposti lahestyttava, teknisesti ammattitaitoinen henkilékunta. Toiminnassa
keskitytddn perustyohon eli oikea-aikaiseen ja oikeanlaatuiseen neuvontaan laadukkaan rakentamisen ja ympariston
turvaamiseksi.

Ympdristénsuojelu

Ymparistonsuojelu vastaa kaupungin ymparistonsuojeluviranomaisen alaisesta viranomaistoiminnasta kasittaen lupa-,
valvonta- ja neuvontatehtavat. Myos lausuntojen antaminen ymparistolainsaddannon mukaisissa asioissa on
olennainen osa ymparistonsuojeluviranomaisen tyotd. Ymparistonsuojelun tavoitteena on ehkaista ympariston
pilaantumista seka edistaa turvallisen ja terveellisen ympariston toteuttamista osana kestdvaa kaupunkikehitysta.

Rakennus- ja ympdristdpalvelut Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma  Suunnitelma

2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Toimintatuotot 563 548 424000 424000 424000 424000 424000 424000
Toimintakulut -1412 532 -1363 706 -1377 548 -1377 548 -1377 548 -1387 509 -1397571
Toimintakate - 848 983 - 939 706 -953 548 -953 548 -953 548 -963 509 -973 571

Toiminta 2026
Rakennusvalvonta toimii lupalautakunnan alaisuudessa.

Rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025. Uusi laki on muuttanut ja muuttaa edelleen useita toimintoja
rakennusvalvonnan toimintaymparistdssa. Rakentamislaki muuttuu 1.1.2026 ja uusi alueidenkayttolaki astuu voimaan
1.1.2026. Lakimuutos lisdd muun muassa kustannuksia ohjelmiston muutoksen vuoksi, joka on pakko tehda.

Ainakin seuraavat nelja vuotta ovat rinnakkain maankaytto- ja rakennuslain mukaan kasitellyt hankkeet ja asiat ja
uuden lain mukaiset asiat. Muutosaika tulee olemaan haastavaa.

Rakennusjarjestys on tullut voimaan heindkuussa 2025, suunnitelma paivittamisesta 2026—2027.

Poikkeamisluvat tulevat siirtymé&an rakennusvalvontaan 2026, samalla siirtyy lupavalmistelijan tehtédva kaavoituksesta
rakennusvalvontaan.

Suunnitelmat tulevat kasiteltdavaksi suunnitelma- tai toteumamalleina 3D-kuvina tai koneluettavassa muodossa. Tiedot
malleista tai tiedostoista siirretdan kasin valtion rekisteriohjelmaan (Ryhti-hanke).
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Lisdksi lakimuutoksen vuoksi tulee voimaan 3 kuukauden kasittelyaika rakentamisluville; jos ajassa ei pysyta, tulee
kaupungille korvausvastuuvelvollisuus. Hiilijalanjalkilaskelma tulee pakolliseksi rakentamishankkeissa, kuten myds
hankkeiden vastuuhenkildiden sertifikaattitarkastukset.

Koulutuksiin tullaan osallistumaan ja rakennusvalvonta tulee jarjestamaan koulutusta myos omalla paikkakunnalla
sidosryhmille. Vuonna 2025 keskitytaan edelleen opettelemaan, ohjaamaan ja kouluttamaan uuden rakentamislain
sisdltda ja varmistamaan rakennushankkeisiin ryhtyvien sujuvat lupa- ja valvontaprosessit.

Lisdksi jatketaan sahkoisten jarjestelmien kehittamista tehokkaammiksi tyovalineiksi. Tavoitteena on, etta
rakennusvalvonta pystyy jatkossakin toimimaan itsendisesti kunnan omana rakennusvalvontayksikkéna ja etta silla on
kadytettavissaan koulutettu, ajan tasalla oleva ammattilaisista koostuva henkilokunta.

Arkistossa olevien paapiirustusten digitalisoinnissa puuttuu Paraisten osalta 4 vuoden digitalisointi (90 % valmiina), ja
Korppoon arkisto on paperisena kokonaisuudessaan. Kun paatokset ja padpiirustukset on digitalisoitu
kokonaisuudessaan, tehostaa se kuntalaisten palvelua entisestaan ja mahdollistaa digitaalisen

kauppapaikan hankinnan.

Toteutetulla rakennus- ja huoneistorekisterin perusparannuksella on korjattu rekisterissa olevien tietojen
oikeellisuutta, mika edistaa kuntalaisten tasapuolista kohtelua, ja kiinteistéverotuotot ovat nousseet.

Lainopillinen neuvonta ostetaan palveluntuottajalta 2026—2027.

Ymparistonsuojeluyksikon toiminnassa ei tapahdu sisdisia muutoksia. Vuoden 2026 alusta ELY-keskukset ja
aluehallintovirastot yhdistyvat lupa- ja valvontavirastoksi, ja muutos vaikuttaa todennakdisesti my6s kunnalliseen
ympadristonsuojelusektoriin.

Tulevaisuusanalyysi 2027-2028

Rakennusvalvontauudistus ja muut lahivuosien muutokset hallintorakenteissa tekevat seka rakentamisen etta
ympdristonsuojelun viranomaispalveluiden tulevaisuudesta vaikeasti ennakoitavaa. Muutosten myota palveluiden
jarjestamiskaytannot tulevat todennakoisesti muuttumaan.

Rakennusvalvonta

Tavoitteena on sujuva rakentamislain mukainen toiminta koulutetun ja riittavan henkilokunnan avulla. Varmistetaan
vanhan lain mukaisten asioiden loppuun saattaminen ja edistetaan uuden lain ohjaamaa rakentamista. Lisaksi
rakennus- ja huoneistorekisterin perusparannusprojekti on tarkoitus saattaa loppuun.

Ympdristénsuojelu

Ymparistonsuojelu seuraa muuttuvan erityislainsdadannon kehitystd muun muassa jatelainsadadannon osalta, tuottaa

tehokkaita viranomaispalveluita sekd omalta osaltaan edistda Saaristomeren tilan parantamiseen tahtdavien toimien
toteutusta yhteisty6ssa sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa.
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Tunnusluku 2024 TA2025 TA2026
Rakentamisluvat, kerrosnelioita 17 268 20 000 20000
Rakentamisluvat, asuntoja 40 40
Rakentamisluvat, vapaa-ajanasuntoja 40 40
Ymparistolupa- ja maa-ainesten ottamislupahakemuksia 18 12 12
koskevien paatosten tai lausuntojen maara

Valvontatarkastusten maara 100 100
Henkil6tyévuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 12,2 14,0 13,5
Maaraaikaiset 7,5 0,6 2,0
Henkilotyovuodet yhteensa 19,7 14,6 15,5

67



@ Pargas
Parainen
Maankaytto

Toiminta-alue

Maankayton yksikolle kuuluvat maapolitiikka, kaupungin rakentamattomien maa- ja vesialueiden hallinnointi,
paikkatietotoiminta, mittaustoiminta ja kiinteistonmuodostus seka rakennus- ja ymparistolautakunnan hallinnolliset
asiat ja henkilostoasiat.

Maankaytto Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma  Suunnitelma
2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Toimintatuotot 609 742 541 400 532000 532 000 532000 532000 532 000

Toimintakulut -1149 298 -1166 366 -1073 230 -1073 230 -1073 230 -1080 120 -1087 080

Toimintakate -539 556 - 624 966 -541230 -541230 -541 230 -548 120

Toiminta 2026

Vuodeksi 2026 saadaan pienilla toimenpiteilla aikaan uusia tontteja Norrbynrinteen vastakaavoitetuille alueille ja
osaan Isoniitty Il:sta seka pari tonttia Korppoon Kuggvikeniin. Kaupungilla on talla hetkelld myynnissa noin 27 tonttia
Paraisten kunta-alueella, 14 tonttia Nauvossa, 5 tonttia Korppoossa ja 3 tonttia Houtskarissa. Parhaan yleiskuvan
kaupungin myynnissa olevista tonteista saa Paraisten karttapalvelun kautta. Pientalomarkkinat eivat ole vetdneet
vuonna 2025, mutta Paraistenvayldn valmistuessa kysynta luultavasti kasvaa.

Kaupunki ja vesihuoltolaitos vaihtoivat vuoden 2025 alussa korkeusjarjestelman N2000:een. Muutos merkitsee sitd,
ettd kaupungilla on koko alueella yhtendinen korkeusjarjestelma. Samassa yhteydessa hankitut uudet korkeuskayrat
kattavat lahes koko kunnan alueen. Rakentajat, suunnittelijat ja kaavoittajat voivat tilata korkeuskayrat yhdessa
pohjakartan kanssa ja siten saada hankkeisiinsa hyvan pohjakartan. Aineisto on edullista ja erittain kdyttékelpoinen
vaihtoehto, jonka uskomme yha useamman |6ytavan vuonna 2026.

Uusi rakentamislaki vuonna 2025 seisautti lupahakemusten jattamisen ja aiheutti vuoden alussa katkon vanhojen
lupien myéntamiseen. Tama notkahdus tasoittuu jonkin verran vuonna 2026, mutta maastomittausten ja
karttapakettien tarve tulee pysyvasti olemaan vahaisempi kuin aikaisemmin. Pienempiin tuloihin ja pienempaan
tydmaaraan vastaamiseksi vuonna 2025 toteutettiin kokeilu, jossa yksikossa oli palkattuna kesatyontekija kiireisimpina
kuukausina toukokuussa, kesdkuussa ja elokuussa. Testijakson aikana todettiin, ettd maastomittaukset vahenivat
ennustetusti ja yksi kesdtyontekija oli riittavasti.

Kaupungin talousmetsid hoitaa metsanhoitoyhdistys Eteldinen metsareviiri, ja metsat ovat PEFC-sertifioituja. Viime
vuosina metsista on korjattu vahemman puuta, ja kaupungin omistamiin metsaalueisin kohdistuvia tulovaatimuksia on
jatkuvasti laskettu. Tavoitteena on laskea niitd entisestaan.

Maanvuokratulot tulevat olemaan korkeammat kuin vuonna 2025. Suurimpana syyna ovat uudet sopimukset. Vuoden
2025 aikana on my0s paattynyt joitakin maanvuokrasopimuksia, jotka vahentavat kokonaissummaa.
Maanvuokrasopimukset on sidottu kuluttajahintaindeksiin, mutta inflaatio on ollut vuonna 2025 ldhella nollaa.

Yksikko panostaa nakyvyyteen liittymalla osaksi Turun karttapalvelua, joka kattaa suuren osan Turun seudusta. Yksikko
panostaa digitalisointiin ottamalla kayttoon laajennetut mahdollisuudet allekirjoittaa kauppakirjoja ja
maanvuokrasopimuksia sahkoisesti, mika sadstaa aikaa seka henkildkunnalta ettd asiakkailta. Kaupunki ottaa kdyttoon
my0s uudet sdhkoiset tonttivaraukset. Uusi palvelu toimii niin, etta asiakas tekee vahvan tunnistautumisen ja
tonttivarauksen suomi.fi-palvelujen kautta ja saa varausasiakirjansa takaisin saman palvelun kautta. Kaupunkikehitys
panostaa pilvipalveluun uuden palvelimen ostamisen sijaan, ja pilvipalveluntarjoaja vastaa tietokantojen tietoturvasta
ja varmuuskopioinnista.

Investoinnit maa- ja vesialueisiin. Maapoliittisen ohjelman mukaan ensisijaiset maanhankinta-alueet ovat Paraisten
keskusta, Kirjalansaari ja Nauvo. Tdydennysalueita ovat Korppoon, Houtskarin ja Inion keskusta-alueet. Maankaytto on
vuonna 2025 tehnyt selvityksen kaupungin rakentamattomista kaavatonteista, ja osana maanhankintastrategiaa
vuonna 2026 pyritddan hankkimaan yksityisia kaavatontteja eri kaupunginosista. Hankkimalla ja aktivoimalla
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rakentamattomia tontteja voidaan hyédyntaa olemassa olevaa infrastruktuuria ja saada nostetta kyseisille

asuinalueille.

Tulevaisuusanalyysi 2027-2028

Yksikko tulee jatkossakin painottamaan voimakkaasti toiminnan digitalisointia ja tehostamista saadakseen selkeita ja

tehokkaita palveluja loppuasiakkaalle.

Maanhankinnassa panostetaan raakamaan hankintaan Paraistenvadylan tuoman tulevan kasvun tukemiseksi.
Kaupungilla on myynnissa noin 50 tonttia, joista noin 30 sijaitsee Paraisten kunta-alueella. Tama maara voi nopeasti
kdyda liian pieneksi, kun kysynta kasvaa ja kun uusien alueiden toteuttaminen vie aikaa.

Tunnusluku 2024 TA2025 TA2026
Luovutetut pientalo-, rivitalo- ja kerrostalotontit 12 15 15
Rakennuspaikkojen paalutukset ja sijaintikatselmukset 67+345 50+125 50+125
Tonttijaot 4 5 5
Henkil6tyévuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 13,0 12,3 10,9
Maaraaikaiset 1,1 0,3 0,3
Henkilotyévuodet yhteensa 14,1 12,5 11,1
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Vesihuolto

Toiminta-alue

Vesihuoltolaitoksella on toimintaa Paraisten, Nauvon, Korppoon ja Houtskarin kunta-alueilla ja kullakin toiminta-
alueella on omat vesilaitokset ja jatevedenpuhdistamot seka putkiverkostot. Paraisten kunta-alueella talousveden
toimittaa Turun Seudun Vesi Oy.

Vesihuolto Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Kaupunginhallitus Suunnitelma  Suunnitelma

2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Toimintatuotot 4415927 4227008 4111650 4142 050 4142 050 4111650 4111 650
Toimintakulut -3111411 -3009 072 -2913 732 -2913732 -2913 732 -2922 447 -2931253
Toimintakate 1304 515 1217 936 1197 918 1228318 1228318 1189 203 1180397

Toiminta 2026

Toiminta perustuu vesihuoltolain sadnnoksiin. Lain tavoitteena on varmistaa, etta vesihuoltoa tarjotaan kohtuullisin
kustannuksin ja etta kdytettavissa on riittavasti puhdasta ja terveellista talousvetta seka terveytta ja ymparistoa
suojeleva tehokas viemarointi. Vesihuoltolaitos vastaa ndiden palvelujen tuottamisesta alueellaan yhdyskunnan
tarpeita ja kehitysta vastaavalla tavalla.

Vesihuoltolaitos tarjoaa asiakkailleen vesi- ja jatevesipalveluja toiminta-alueilla, jotka sijaitsevat Paraisten, Nauvon,
Korppoon ja Houtskarin kunta-alueilla. Vuonna 2026 Korppoon Verkanissa otetaan kayttdon uusi kiintea
vedenpuhdistamo (RO-laitos), joka korvaa véliaikaisen laitoksen. Vesihuoltolaitos laajentaa vesijohto- ja
viemariverkostoa kehittyvilla alueilla, joihin kuuluvat Vapparintien ja Pohjois-Keskustan alueet. Vesijohto- ja
viemariverkoston saneerausta jatketaan, jotta voidaan vdahentad vuotoja vesijohtoverkostosta ja vuotoja
viemariverkostoon sekd varmistaa kdyttévarmuus. Laitosten automatisointia jatketaan prosessien tehostamiseksi niin,
ettd voidaan vahentaa kustannuksia ja parantaa toiminnan kayttévarmuutta.

Vesihuoltolaitoksen toiminta-alueiden ulkopuolella asumisessa syntyvaa lietettd otetaan vastaan ja kasitelldan
Paraisten ja Korppoon jatevedenpuhdistamoissa. Jateyhtio LSJH Oy vastaa vesihuoltolaitoksen toiminta-alueiden
ulkopuolella asumisessa syntyvan lietteen kuljetuksista. Lietekuljetukset siirtyvat koko LSJH Oy:n toimialueella kuntien
jarjestamiksi vuodesta 2026 alkaen.

Tulevaisuusanalyysi 2027-2028

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on toimittaa kuluttajille hyvalaatuista talousvetta hairi6itta sekd puhdistaa jatevetta
lupaehtojen mukaisesti. Rahoituksellisesti vesihuoltolaitos pyrkii siihen, ettd se on itsensa kannattava ja etta kunkin
toiminta-alueen kadyttotalous osoittaa poistojen ja rahoituskulujen jalkeen kohtuullista voittoa.

Laitosten digitalisointia, automatisointia ja etdohjausta on jatkettava varautumis- ja turvallisuusmaaraysten
puitteissa. Kehityssuunta, jossa vedenkulutus vahenee vuosi vuodelta, tulee todennakdisesti jatkumaan, vaikka
asiakkaiden maara kasvaa. Vesihuoltolaitoksen taloudellisten edellytysten varmistamiseksi tulojen jakaumaa tulee
muuttaa vastaamaan paremmin menoja. Vaikka vedenkulutus vdahenee, vesihuoltolaitoksella on samat kiinteat
kustannukset putkiverkostoista ja laitoksista. Koska vesihuollon kiinteat kustannukset pysyvat suunnilleen ennallaan,
kun taas muuttuvat kustannukset vahenevat ja seka kustannustaso ettd putkiverkoston pituus kasvavat, suurempi osa
tuloista on kerdttdva perusmaksuista kdyttomaksujen sijaan. Liikevaihdon jakaumassa vesihuoltolaitos pyrkii siihen,
ettd vahintaan 2/5 liikkevaihdosta muodostuu perusmaksuista ja 3/5 kdyttomaksuista. Vuosina 2027-2028 laaditaan
uusi hinnoittelumalli, jossa palvelutaso ja erityistarpeet otetaan huomioon selvemmin ja laajemmin.

Vesihuoltolaitos pyrkii pitkalla aikavalilla yllapitamaan putkiverkoston ja laitokset teknisesti sellaisella tasolla, etta
toiminnan jatkuvuus voidaan varmistaa. Lahivuosina riittavan rahoituksen saamisessa laitosten ja putkiverkostojen
nykyisen kunnon yllapitdmiseen voi olla suuria haasteita. Pidemmalla aikavalilla on tarpeen parantaa Nauvon ja
Houtskarin jatevedenpuhdistamojen kapasiteettia. Kunnossapito- ja korjausvelan kasvu aiheuttaa yleisesti ottaen
haasteita vesihuollon toiminnalle.
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Tunnusluku
Vesijohtoverkosto, km
Viemariverkosto, km
Vesilaitokset, maara
Jatevedenpuhdistamot, maara

Toiminta-alueet, hyvaksytyt

Pargas
Paradinen

2024

Paraisten
keskusta, Ersby,
Nauvon keskusta,

TA2025

Paraisten
keskusta, Ersby,
Nauvon keskusta,

TA2026
142
140

6
4

Paraisten
keskusta, Ersby,
Nauvon keskusta,

Korppoon Korppoon Korppoon

keskusta keskusta keskusta
Asiakasmaara, kiinteistoja 2920
Liittymatiheys, asiakkaita/km 20,7
Henkil6ty6vuodet TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 13,4 13,4 12,5
Maaraaikaiset 0,5 0,0 0,0
Henkilotyovuodet yhteensa 13,9 13,4 12,5
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TASEYKSIKKO VESIHUOLLON TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Aineet ja palvelut
Henkil6stokulut
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muille maksetut korkokulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistoerojen lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Tilinpaatos 2024 Muutettu Talousarvio 2026
talousarvio
2025
3114771 3065 508 2 888 050
1301 156 1161 500 1223 600
-746 841 -795 500 -752 600
-871114 -790 264 -729 032
-559 198 -556 792 -560 374
-2177 152 -2 142 556 -2 042 006
-934 259 -866 516 -871726
-867 348 -909 958 -956 047
-867 348 -909 958 -956 047
437 168 307 978 241 871
-94 135 -140 000 -120 000
-94 135 -140 000 -120 000
2 860 2 860 2 860
345 893 170 838 124731
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankkeet
VAIHTO-OMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaannbéspadaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli- / alijaagma
POISTOERO
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Pitkdaikainen laina (sisdinen tasmaytysera)
Liittymismaksut
LYHYTAIKAINEN
Ostovelat
Siirtovelat
VASTATTAVAA

Pargas
Paradinen

Tilinpaatos 2024

12 976 466
169 547
2133908
10269 017
37444
366 550

898 999
884 045
14954

13 875 465

9829676
11082 786
-1599 004

345 893
42 572

3126921
3054279
72643
876 295
725781
150 515

13 875 465

Muutettu
talousarvio
2025

15133 545
165 289
1591573
13142811
78 872
155000

800 000
800 000

0

15933 545

10000514
11082 786
-1253111
170 838
39712

5263 320
5190677
72643
630 000
500 000
130000
15933 545

Talousarvio 2026

14727 498
165 289
1371609
13 024 102
66 498

100 000

865 000
850 000

15 000
15592 498

10 125 245
11 082 786
-1082 273
124731
36 852

4590 402
4517759
72643
840 000
700 000
140 000
15592 498
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TASEYKSIKKO VESIHUOLLON RAHOITUSLASKELMA

Tilinpaatos Muutettu Talousarvio
2024 talousarvio 2026
2025
Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijaama) 437 168 307978 241871
Poistot ja arvonalentumiset 867 348 909 958 956 047
Rahoitustuotot ja -kulut -94 135 -140 000 -120 000
1210381 1077936 1077918
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -1447 135 -1 810 000 -550 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0
-1447 135 -1 810 000 -550 000
Tulorahoitus ja investoinnit, netto -236 754 -732 064 527918
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 3228 752 064 -672 918
3228 752 064 -672918
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos -11 657 0 -65 000
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 245 184 -20 000 210000
233526 -20 000 145 000
Rahoitustoiminta netto 236 754 732 064 -527 918
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INVESTOINTIEN TALOUSARVIO

110
4013
Menot

7200
Menot

7201
Tulot

110
Menot
Tulot
Netto

111
5323
Menot

5351
Menot

111
Menot
Tulot
Netto

113
7408
Menot

7477
Menot

Kustannusarvio

Maa- ja vesialueet
Vapparintie / koulutusrakennusten purkaminen
-400 000

Maa- ja vesialueiden osto
-1 290 000

Raakamaan hankinta tuleviin kehittdmis- ja suunnittelutarpeisiin.

Maa- ja vesialueiden myynti

404 000
Maa- ja vesialueet yhteensa

-1 690 000
404 000
-1 286 000

Rakennukset

Malms skola
-10 300 000

Talousarvio
2026

-400 000

-250 000

100 000

-650 000
100 000
-550 000

-4 400 000

Suunnitelma
2027

-250 000

100 000

-250 000
100 000
-150 000

-3 000 000

Suunnitelma
2028

-250 000

100 000

-250 000
100 000
-150 000

Malms skolan peruskorjaus kaupunginhallituksen 14.4.2025 §:ssa 85 tekeman paatdksen mukaisesti. Peruskorjaus

valmistuu vuonna 2027 ja hankkeen kokonaisbudjetti on noin 10,3 miljoonaa euroa.

Koivuhaan pdivikoti
-1 600 000

-1 100 000

0

Koivuhaan paivakodin laajennus noin 450 neliometrilld. Hankkeeseen sisaltyvat myos liikenneratkaisut paivakodin
yhteydessa turvallisuuden ja saavutettavuuden lisdamiseksi. Hanke toteutetaan vuosina 2025-2026 yhteensa 1,6

miljoonan euron budjetilla.

Rakennukset yhteensa

-11 900 000
0
-11 900 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Hulevesijohtojen saneeraus
-250 000

-5 500 000
0
-5 500 000

-50 000

-3 000 000
0
-3 000 000

-50 000

o

-50 000

Olemassa olevan hulevesijarjestelméan laajennus ja saneeraus viemarijarjestelméan hulevesivuotojen vahentamiseksi

ja hulevesijarjestelman kayttévarmuuden parantamiseksi.

Sulku / peruskorjaus
-650 000

-200 000

0

1960-luvulla rakennetun sulun peruskorjaus. Hanke aloitettiin syksylla 2025 ja se toteutetaan yhdessa Marikarin

sillasta vastaavan ELY-keskuksen kanssa. Kokonaisbudjetti on noin 0,7 miljoonaa euroa. Hanke valmistuu

urakkasopimuksen mukaan vuonna 2026.
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7478 Vapparintie / liikekortteli
Menot

Vapparintie 4:n asemakaavan toteuttaminen. Asemakaava hyvaksyttiin 22.9.2025. Hankkeeseen sisaltyy

Pargas
Parainen

Kustannusarvio

-1930 000

Talousarvio
2026

-1 000 000

Suunnitelma
2027

-500 000

Suunnitelma
2028

liikennejarjestelyja eli kiertoliittyman, jalankulku- ja pyorailyvaylien seka vesi-, viemari- ja hulevesijarjestelmien
rakentaminen. Katu- ja infrasuunnitelmat tehddan vuosina 2025 ja 2026 ja hanke toteutetaan vuosina 2026—-2027.

7480 Paloaseman kortteli
Menot

-1300 000

-800 000

-400 000

Valtuuston 22.9.2025 hyvdaksyman Pohjoisen-Keskustan asemakaavan toteuttaminen. Hankkeeseen sisaltyy yleisen

kadun, jalankulku- ja pyorailyvaylien seka vesi-, viemari- ja hulevesijarjestelmien rakentaminen. Katu- ja

infrasuunnitelmat valmistuvat vuonna 2025 ja asemakaavan toteuttaminen tapahtuu vuosina 2026—-2027.

7701 Vesi- ja viemdrijohtojen saneeraus
Menot

-750 000

-250 000

-250 000

-250 000

Olemassa olevan vesi- ja viemadriverkoston saneeraus vuotojen vahentdamiseksi ja kdyttévarmuuden parantamiseksi.

113 Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa
Menot

Tulot

Netto

116 Koneet ja kalusto
5352 Malms skolan ja Koivuhaan pdivdkodin kalusto
Menot

5354 Malms skolan IT-kalusto
Menot

116 Koneet ja kalusto yhteensa
Menot

Tulot

Netto

Investoinnit yhteensa
Menot

Tulot

Netto

-4 880 000
0
-4 880 000

-350 000

-43 000

-393 000
0
-393 000

-18 863 000
404 000
-18 459 000

-2 300 000
0
-2 300 000

-290 000

-43 000

-333 000
0
-333 000

-8 783 000
100 000
-8 683 000

-1200 000
0
-1200 000

o

-4 450 000
100 000
-4 350 000

-300 000
0
-300 000

o

-550 000
100 000
-450 000
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Pargas
Pardinen

PARAISTEN KAUPUNGIN KONSERNI

PARAISTEN KONSERNI 2026

TYTARYHTIOT KUNTAYHTYMAT YHTEISOT
PARGAS IDROTTS- OCH UNGDOMSGARD AB EGENTLIGA FINLANDS AB PARIS OY
- PUNT FORBUND 3510 %
84,70% VARSINAIS-SUOMEN LIITTO ’
3,47 % T
VASTABOLANDS HYRESHUS AB — PARGAS FJARRVARME AB
LANSI-TURUNMAAN VUOKRATALOT OY PARAISTEN KAUKOLAMPO OY
100 % 25,00 %
PEMARNS SAMKOMMUN
FOR UTBILDNING
Fast. AB BRINKHAGA Kiint. Oy PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
91,7 % 4,89 %

Bost. AB NAGU MILLENNIUM
66,6 %

Bost. AB KORPO VERKNAS
100 %

Bost. AB HOUTSKARS STRANDBRINK
100 %
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@ Pargas
Parainen
Paraisten Urheilu- ja Nuorisotalo Oy

Toiminta

Yhtio pyrkii tukemaan ja kehittdmaan liikunta- ja kulttuurimahdollisuuksia Paraisilla eika sen tavoitteena ole tuottaa
voittoa osakkeenomistajilleen. Yhtio toteuttaa pyrkimyksiaan hallinnoimalla urheilu-, nuoriso- ja kulttuuritaloa ja
vuokraamalla talosta tiloja korvausta vastaan. PUNT:ssa kay vuosittain noin 50 000 kavijaa.

Tuloslaskelma Toteuma 2024 TA2025 TA2026
Liikevaihto 229 193,35 337000 335000
Liiketoiminnan muut tuotot 45 000 45 000 45 000
Kulut (materiaali- ja henkilostokulut) 26 068,83 23 000 28 000
Poistot 180 075,74 178 000 170 000
Liiketoiminnan muut kulut 228 004,72 233 500 228 000
Liikevoitto/-tappio -193 272,30 -109 000 -92 000
Rahoitustuotot ja -kulut -55 612,57 -124 500 -121 000
Tilinpaatossiirrot ja tuloverot

Tunnusluku Toteuma 2024 TA2025 TA2026
Omavaraisuusaste, % 66,4 70,9 65,0
Investoinnit, € 1139575 0 0
Suhteellinen velkaantuneisuusaste, % 652,2 441,7 403,0
Yrityskohtainen tunnusluku: Kavijamaara 85 000 92 000 95 000
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Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy

Toiminta

Pargas
Paradinen

Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy:n tarkoituksena on omistaa, hallita ja yllapitaa kiinteistdja ja rakennuksia, hankkia ja
omistaa kiinteistojen ja huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja vuokrata asuntoja asunnontarvitsijoille
asuntotarpeen tyydyttadmiseksi Paraisten kaupungin eri kunta-alueilla.

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Kulut (materiaali- ja henkilostokulut)
Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/-tappio

Rahoitustuotot ja -kulut

Tilinpaatossiirrot ja tuloverot

Tunnusluku

Omavaraisuusaste, %

Investoinnit, €

Suhteellinen velkaantuneisuusaste, %

Yrityskohtainen tunnusluku: Omavaraisuusaste

Toteuma 2024

759570

656 769
65 885

36916

28 655

Toteuma 2024
75
182 818
166
75

TA2025

727 331

621419
70 163

35749

34390

TA2025
75
0
166
75

TA2026

714 255

612 000
69 225

33 000
33 000

TA2026
75
0
166
75
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