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TOIMINTAYMPARISTON ANALYSOINTI

Yleinen talouskatsaus

Hintojen ja korkojen nousu vahensi kotitalouksien kulutusta vuonna 2023. Myds investoinnit Suomeen vahenivat eika
talouden ennusteta kasvavan vuonna 2023 kuten edellisvuonna. Vuonna 2024 hintojen nousun ennustetaan olevan
kotitalouksien tulojen kasvua hitaampaa ja korkojen nousun olevan ohi. Energian ja raaka-aineiden halpeneminen
hidastaa inflaatiota ja palkat ja etuudet nousevat. Kotitalouksien ostovoiman kohentuminen lisaa kulutusta ja BKT
kasvaa 1,2 prosenttia.

Kotitalouksien ostovoimaa parantaa myds palkkojen ja sosiaalietuisuuksien, kuten elakkeiden, totuttua nopeampi
nousu erityisesti vuonna 2023. Kotitalouksien tulojen kasvua hillitsevat vuosina 2024 ja 2025 sosiaalietuuksien
leikkaukset. Ostovoima kuitenkin kohenee ja kddntaa yksityisen kulutuksen kasvuun vuonna 2024. Inflaatiota on
hidastanut erityisesti energian hinnan lasku, mutta hintojen nousu on hidastunut myds muuten.

Vuonna 2023 bruttokansantuotteen arvioidaan pysyvan edellisvuoden tasolla ja kasvavan 1,2 prosenttia vuonna 2024
ja 1,8 prosenttia vuonna 2025. Vuonna 2026 bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan noin 1,7 prosenttia ja vuonna
2027 kasvun arvioidaan olevan noin 1,6 prosenttia. Bruttokansantuotteen kehitysta tukee muun muassa yksityisten
investointien kasvu, joiden arvioidaan elpyvan markkinakorkojen laskun seurauksena. Suomen talouden arvioidaan
olevan yha normaalikapasiteettinsa alapuolella vuonna 2026.

Koronnostot ja nopea inflaatio ovat heikentaneet ulkomaankaupan ndkymia vuonna 2023, mutta vuoden 2024 aikana
inflaation hidastuminen ja korkojen lasku kdantavat kehityksen positiiviseksi. Vuoden 2024 aikana maailmankaupan
kasvu vetda viennin kasvuun ja tuonti kehittyy suotuisasti vuoteen 2025.

Maailmantalouden ndakymat ovat kaksijakoiset. Yhdysvalloissa, Japanissa ja monessa kehittyvdssa maassa talous
kasvaa melko nopeasti, kun taas Euroopassa ja Kiinassa nakymat heikkenevat. Euroopassa muun muassa Saksa on
karsinyt energian hinnan kallistumisesta ja automarkkinoiden nopeasta sahkoistymisesta. Vendjan hyokkayssodan
jatkuminen yllapitda jannitystd Euroopassa. Talouskasvu hidastuu euroalueella 0,7 prosenttiin vuonna 2023 ja elpyy
1,3 prosenttiin vuonna 2024. Maailmantalouden kasvu hidastuu 2,6 prosenttiin vuonna 2023 ja kiihtyy 2,9 prosentin
kasvuun vuonna 2024.

Suomen hintakilpailukyky on kohtuullisen hyva. Tuonnin kasvu nopeutuu, kun kulutus ja investoinnit lisdantyvat
vuodesta 2024 eteenpdin. Vendjan markkinoiden sulkeutuminen on jattanyt pitkdaikaisen jaljen erityisesti palveluiden
vientiin, jossa nakyy matkailun vaheneminen Suomeen. Kuitenkin yrityspalveluiden alijdama on kasvanut ja tulevat
investoinnit kasvattavat osaltaan alijaamaa.

Alkuvuoden 2023 jatkunut tyollisyyden kasvu taittui kesalla ja lieva lasku jatkuu myoés vuoden 2023 viimeisella
neljannekselld, kun tuotanto junnaa paikallaan. Kun tuotanto alkaa elpy3, tyollisyys alkaa kasvaa. Hyva tyollisyys tukee
yksityista kulutusta. Heikoin tydllisyystilanne on rakentamisessa. Tyéllisyyden laskun ennustetaan kuitenkin jaavan
lyhytaikaiseksi ja tyollisyyden kasvavan uudelleen vuonna 2024. Vuoteen 2025 mennessa 15—64-vuotiaiden
tyollisyysaste nousee 74,3 prosenttiin ja tyottomyysaste laskee 7 prosenttiin.
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Valtion, kuntien ja hyvinvointialueiden yhteenlaskettu mittava alijaama ja vdeston ikaantyminen jarruttavat talouden
tulonmuodostusta, kasvattavat palvelutarpeita ja velanhoitokustannuksia ja pitavat velkasuhteen nousevalla uralla

jatkossakin.

Julkisen sektorin alijagdma on 2,4 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023 ja sopeutustoimista huolimatta kasvaa yli
kolmen prosentin vuosina 2024 ja 2025. Alijaaméan odotetaan supistuvan hieman ennustejakson loppua kohden, kun
talouskasvu kiihtyy ja sopeutustoimet alkavat purra.

Suomen talouden ennuste,

MaAardn muutos %

Tarjonta

Kysynta

Muut

2022 E2023 E2024
BKT 1,6 0,0 1,2
Tuonti 8,3 3,8 3,6

Yksityinen kulutus

Julkinen kulutus

Investoinnit

Vienti

Tyottomyysaste 6,8 7,1 7,2
Kuluttajahintainflaatio 7,1 6,2 2,2

Lihde: Valtiovarainministerion julkaisuja, talousniakyma, syksy 2023:65
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Kuntien talous

Kuntaliiton pddekonomisti on 16.10.2023 tiivistanyt Kuntaliiton kotisivuilla olevalla palstallaan kuntien taloudellisen
tilanteen seuraavasti:

Jo pitkdaan on ollut tiedossa, ettd kuntatalouden tila pysyy kuluvana vuonna ennatysvahvalla tasolla. Tuoreessa kuntien
kirjanpidon mukaisessa kehitysarviossa tilikauden tulos ylittad kahden miljardin lukemat ja rahoitusjdgamaéakin nousee
reippaalle plussalle.

Poikkeukselliset, sote-uudistuksen verohantien vahvistamat maan keskiarvoluvut kdtkevat taakseen kuitenkin sen,
ettad kunnittaiset vaihtelut talouden tilassa ovat huomattavan suuret. Taloudellinen menestys ei seuraa pelkdstaan
kunnan elinvoimaa tai hyvaa paatoksentekokykya, vaan riippuu nyt harvinaisen paljon vuosien 2022 ja 2023
taitekohtaan ajoittuvan sote-siirtolaskelman vaikutuksista kunnan menoihin ja tuloihin. Yksittdisen kunnan siirtyvien
kustannusten ja tulojen valilld voi olla suuria eroja, mika aikaansaa sen, etta osalla kunnista sote-siirto parantaa niin
sanottua kunnan talouden tasapainoa ja osalla se heikentaa sita.

Tilanteen repivyys alkaa ndkya kuntakentassa toden teolla vuodesta 2024 eteenpain, kun kustannukset nousevat,
talouskasvu kehittyy vaimeasti ja poikkeukselliset veroerat vaistyvat kuntien tilityksista pois. Tulopohjaa leikkaa lisda
my0s sote-siirtolaskelman tarkentuminen, kun reilun 200 miljoonan euron lisdleikkaus nettoutetaan pois monien
kuntien valtionosuusmadararahasta. Kaikkien kuntien valtionosuuksia nipistaa kuluvalla hallituskaudella yhden
prosenttiyksikdn indeksijarru.

Kuntien ja kuntayhtymien kehitysarvio 2024-2027 onkin heikentynyt viime kevdan ennusteesta selvasti. Kuntasektorin
investoinnit huomioiva rahoitusjaama jaa 2024-2027 selvasti alijaamaiseksi ja kuntien lainakanta nousee noin viidelld
miljardilla eurolla. Kuntien talouden velkaantuminen johtuu kuntien mittavista investoinneista, henkildstomenojen
kasvusta seka edelliseen kehitysarvioon nahden heikentyneesta verorahoituksesta. Painelaskelmien mukaan
heikoimmin parjaavat pienet, alle 5000 asukkaan kunnat.

Koko maan ennusteessa on kuntien kesken kuitenkin suurta, aikaisempaa epaloogisempaa vaihtelua. Vaestopohjan
muutokset, kuntien kaventunut tehtavakentta ja sote-uudistuksen rahoituslainsdadanto on jakanut kuntakentan
uudelleen. Lukuisten sote-rahoituspaatosten yhteisvaikutus yksittdisen kunnan tulopohjaan on varsin satunnainen.
Joillakin kunnilla valtionosuudet ovat miinuksella yha vuonna 2027.

Kuntatalousohjelman kehitysarvioon ei ole sisallytetty kaikkia Petteri Orpon hallituksen kuntalinjauksia, kuten
esimerkiksi opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustusten tason leikkaamista. Voidaan kuitenkin melko varmalla
todenndkoisyydelld sanoa, etta kuntatalous selvisi hallitusohjelman sopeutustoimista varsin kohtuullisesti. Iso kiitos
tasta kuuluu kuitenkin epdsuositulle kiinteistoveron kiristykselle, jossa maapohjan kiinteistoveroprosentti eriytetaan
yleisesta kiinteistéveroprosentista ja sen vaihteluvalin alaraja korotetaan 0,93:sta 1,30:aan. Euromaaraisesti
kiristyksesta hyotyy erityisesti paakaupunkiseutu, jolle kasaantuu myds suurin osuus kuntatalouden
investointitarpeista.

Jos kiinteistéveron kiristys ei toteudu niin kuntatalous heikkenee Petteri Orpon hallituksen paatdsten seurauksena jo
vuonna 2024. Vuoden 2027 tasossa kuntatalouden arvioidaan joka tapauksessa heikkenevan hallitusohjelman liite B:n
paatosten seurauksena noin 0,2 miljardilla eurolla. Jos talouskasvu on hallituskauden lopulla oletettua heikompaa ja
ty6ttomyys oletettua korkeampaa niin sosiaaliturvaleikkausten hintalappu kuntataloudelle nousisi huomattavasti
edellda mainitusta arvioista. Heikentdvat vaikutukset osuvat pahimmillaan jalleen samoihin kuntiin kuin sote-
uudistuksen tulopohjan leikkaukset.

On valitettavaa, ettd hallituksen paatokset eivat tdhtaa kuntatalouden vahvistumiseen. Koko julkista taloutta
hallitusohjelman paatosperdiset toimet vahvistavat nettomaaraisesti noin 3,1 miljardilla eurolla vuoden 2027 tasossa.
Valtio on julkisen sektorin alasektoreista alijgamaisin.

Hallitusohjelman ulkopuolelta kuntien tilannetta kuitenkin helpottaa tyénantajan tyottémyysvakuutusmaksun alennus
vuonna 2024. Jos se otetaan mukaan valtion toimenpiteiden tarkasteluun niin muutosten yhteisvaikutus kdantyy
nettona arviolta noin 0,2 miljardia euroa kuntataloutta vahvistavaksi.

Talousarvio 2024
Taloussuunnitelma 2025-2026



Pargas stad
Paraisten kaupunki

Julkisen talouden tilanne on nyt huolestuttavampi kuin hallitusohjelmaa tehdessa. Talouskasvu on seisahtunut ehka
odotettua pidemmaksi aikaa ja monet eri tekijat, muun muassa hallitusohjelman maaraaikainen investointiohjelma,
korkomenot seka turvallisuuteen liittyvat hankinnat, kasvattavat julkisen sektorin alijadmaa. Petteri Orpon hallituksen
talous- ja finanssipolitiikan linja nojaa menosopeutukseen ja tyollisyytta edistaviin rakenteellisiin uudistuksiin. Samaan
aikaan veroaste kuitenkin laskee ja uusia julkista taloutta heikentavia paatoksia, kuten varainsiirtoveron muutokset,
tehtaillaan tihedsti. Myds sopeutustoimien maard on kutistunut jonkin verran alkuperdisista tavoitteista.

Riskit odotettua heikommasta tyollisten maaran lisdyksestd seka talouskasvusta ovat suuret. Jo nyt tiedetdan, etta
hallituksella on viimeistaan puolivaliriihessa edessaan ikavia padtoksid. Sama koskee myds kuntia. Kuntien
talousjohtajat ennakoivatkin kuntatalousohjelman ennusteen mukaisesti talousndkymiensd nopeaa heikentymista ja
uusien sopeutustoimien tarpeen voimakasta kasvua.

Sopeutuspaineet nakyivat syyskuussa toteutetussa Kuntaliiton kaikkien aikojen ensimmaisessa talousbarometrissa.
Kuntien talousjohtajien odotuksia kerddvaan barometriin vastasi 129 kuntaa. Lihes puolet vastanneista kunnista
raportoivat myds merkittavasta kunnallisveroprosentin nousupaineesta vuodelle 2024. Tulos on odotettu, silla
kuntatalous ei ole soten jalkeen enaa entisensa. Toimintamenot ja tulot ovat puolittuneet aiemmasta, mika tekee
kuntataloudesta suhdanneherkemman ja haavoittuvamman. Leikkauspéydalle asetetaan syksyn
talousarviovalmistelussa paitsi kuntien menot niin myds yha kasvavat investoinnit sekd kuntaverot.

(Kuntaliitto — paaekonomistin katsaus, lokakuu 2023)

Talousarvio 2024
Taloussuunnitelma 2025-2026



Pargas stad
Paraisten kaupunki

KAUPUNGIN ORGANISOINTI

Kaupungin uusi luottamushenkiléorganisaatio 1.1.2023 lukien

Elinvoima-

tiokunta ) KAUPUNGINVALTUUSTO

Tarkastus)

lautakunta

(' KAUPUNGINHALLITUS )

Keskusvaali-

lautakunta

Rakennus-

lautakunta

Kasvatus-
ja koulutus-
lautakunta

aymparisto-

Tekninen

jaosto

Saaristo-
lautakunta

Ruotsin- Suomen-
kielinen kielinen
jaosto jaosto

Kaupungin uusi hallinto-organisaatio 1.1.2023 lukien

( Nuorisovaltuusto )

( VVanhusneuvosto )

(Vam maisneuvosto)

Kaupungin uusi hallinto-organisaatio koostuu kolmesta toimialasta ja 21 vastuualueesta.

HALLINTO JA
TUKIPALVELUT

Hallinto N
Viestintd ja markkinointi
IKT ja digitalisointi
Henkiléstd

Talous

Hankkeet
Tekniikka ja infra
Tilapalvelut
Vesihuolto

( ELINVOIMA

Hyvinvointi
Elinkeino ja matkailu

\

Yhteydet ja joukkoliikenne
Kansalaisopisto

Kulttuuri ja vapaa-aika
Kirjasto

Lupapalvelut

Mittaus

Kaavoitus
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Varhaiskasvatus
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Talousarvion sitovuus ja raportointi

Valtuusto paattad, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupunginhallitusta ja kaupungin muita toimielimia.
Talousarvio koostuu toiminta-alueen méaararahoista, rahoitustuotoista ja toiminnan tavoitteista, talousarvion yleisista
perusteluista, tunnusluvuista ja tuloslaskelmista.

Kayttotalousosassa asetetaan tavoitteet seka niiden edellyttdmat maardrahat kaupungin varsinaiselle toiminnalle.
Valtuusto paattaa kokonaisuuksista, joille tavoitteet, talousarviomaararahat ja tulo-odotukset asetetaan.
Kayttotalousosa hyvaksytaan vastuualueittain.

Myonnettyja talousarviomaararahoja ei saa ylittda. Jos jollakin vastuualueella on ylitysriski, koko toimialan
talousarviotilanne on analysoitava ja kyseiselld toimialalla on tehtava tarvittavat maararahasiirrot ennen
lisamaararahan anomista yksittdiselle vastuualueelle. Talousarviomuutoksen yhteydessa tulee myds osoittaa, miten
rahoitus hoidetaan. Toisaalta koko maararahaa ei ole velvollisuutta kayttaa, jos asetetut tavoitteet voidaan saavuttaa
pienemmilla maararahoilla.

Investointiosassa eri hankkeiden m&ardrahat ovat valtuustoa sitovia.

Kaupungin vastuualueet seuraavat talousarvion toteutumista kolmen kuukauden vilein.

30.6. laaditaan puolivuotisraportti, joka kattaa seka toiminnan etta talouden seurannan vastuualuetasolla.

Talouden seuranta 31.3. ja 30.9. seka toiminta- ja talousraportti 30.6. annetaan tiedoksi sekd kaupunginhallitukselle
ettd kaupunginvaltuustolle.
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PARAISTEN KAUPUNGIN STRATEGIA

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Paraisten kaupungin uuden strategian 25.4.2022.

Uuden strategian valmistelu kdynnistyi syksyllda 2021 ja se on laadittu hyvassa yhteistydssa paattajien, asukkaiden ja

kaupungin henkildston kesken.

Strategia méaarittelee kaupungin tavoitteet ja tavoitellun muutoksen. Strategiassa on maaritelty tavoitteet ja mittarit
neljalle uudelle painopistealueelle. Valtuustokauden tavoitteiden saavuttamiseksi talousarvion laatimisen yhteydessa
madritelldan vuosittaiset tavoitteet ja toimenpiteet. Valtuustokauden tavoitteiden toteutumista arvioidaan ja

seurataan vuosittain toiminnan ja talouden raportoinnin yhteydessa.

— Otamme
pitkdfdnteisesti KESTAVAA

vastuun KEHITYSTA VAHVEMPAA
ympdristostamme, VETOVOIMAA
taloudestamme ja
yhteisGstamme!

— Luomme lisd4
osallisuutta ja
parannamme jtse LUODAAN
kunkin edellytyksid YHDESSA
kehittdd itseddn ja
eldmaansa’
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— Tuomme esiin
Paraisten
ainutlaatuisuutta
voimakkaasti ja
intohimoisesti ja
vahvistamme Paraisten
vetovoimaa!

— Teemme luovasti
yhteistydtd
asukkaiden ja toisten
organisaatioiden
kanssa tehddksemme
Paraisista paremman!
Opimme yhdessé.
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Strategiset painopistealueet vuonna 2024

Kaupunki on asettanut talousarviovuodeksi 2024 kaikkiaan 9 strategista tavoitetta, jotka on johdettu suoraan
strategiasta. Kullekin tavoitteelle on nimetty tavoitteesta vastaava vastuualue. Tavoitteesta vastaavan vastuualueen
tehtavana on luoda strategisen tavoitteen ympaérille dynaaminen ja poikkihallinnollinen verkosto toivotun tuloksen
saavuttamiseksi talousarviovuoden aikana.

Strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan vuoden aikana talousarvion seurannan yhteydessa.

Strateginen tavoite Vastuualue Suunniteltu toiminta

Luomme parhaan ilmapiirin isoille ja Elinkeinoeldma ja matkailu  Elinkeinoelamaa kehitetdan kaikilla

pienille yrityksille yhdessa yritysten viidelld kunta-alueella. Kaikille

kanssa. kiinnostuneille suunnattujen
aamukahvitilaisuuksien lisdksi jokaisella
kunta-alueella toimii elinkeinoryhmg,
joka koostuu kaupungin henkildstosta,
luottamushenkilGista ja yrittajista.
Yritysilmapiirin mittareina kdytetaan
Kuntabarometria ja
Maakuntaennustetta, joita seurataan
systemaattisesti. Elinkeinoelama ja
matkailu on ottanut kdytt6on CRM-
ohjelman, jonka avulla palvelujen ja
tapahtumien markkinointi ja
tiedottaminen voidaan kohdentaa paljon
paremmin ”oikeille” yrityksille. Ohjelma
otettiin kdytt66n vuonna 2023, mutta
varsinainen kaytto alkaa vuonna 2024.
Alueen matkailuyrityksille jarjestetdan
seka paikallisia etta koko
saaristokaupungin kattavia
verkostotapaamisia, matkailun
kehittamista kouluttamalla ja
sparraamalla sekd benchmarking-
matkoja. Vuonna 2024 panostetaan
erityisesti yritysten digitaaliseen
kehittdmiseen.

Tuomme esiin ja teemme nakyvaksi Elinkeinoeldma ja matkailu  Jaamme aktiivisesti tietoa
Paraisilla toimivat yritykset ja niiden yrityksistdmme ja tydmahdollisuuksista
tarjoamat tydmahdollisuudet. sosiaalisen median kanavillamme,

erityisesti Business Parainen -sivulla,
joka on kasvava kanava. Yrityskahveja
jarjestetaan aikaisempaa
sadnnollisemmin ja ne tarjoavat
yrityksille paikan verkostoitua ja tuoda
esille yrityksidan ja niiden palveluja ja
tuotteita. Matkailuyrityksia autetaan
digitaalisessa nakyvyydessa ja myynnissa
ja markkinoinnissa ja niiden tuotteita
tuodaan esille paikallisissa ja alueellisissa
digitaalisissa alustoissa,
tuotemanuaaleissa ja
myyntitilaisuuksissa.
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Strateginen tavoite Vastuualue Suunniteltu toiminta
Kehitamme houkuttelevia konsepteja  Viestinta ja markkinointi Pyrimme tekemaan Paraisista
Paraisille suuntautuvan muuton houkuttelevimman vaihtoehdon
tukemiseksi. potentiaalisille muuttajille.

Kaynnistdmme vuonna 2024 uuden
asukasmarkkinointikampanjan.
Strategisella suunnittelulla ja luovilla
konsepteilla téhtddmme vahvan
vetovoiman luomiseen ja Paraisten
ainutlaatuisuuden korostamiseen.

Ndaymme tapahtumissa, joissa
potentiaaliset muuttajat liikkuvat
luodaksemme suoran yhteyden
kohderyhmaamme ja lisdtaksemme
kiinnostusta valita Paraisten kaupunki
uudeksi kodiksi. Lanseeraamme myds
uuden asukaslehtemme, joka korvaa
Nytt-lehden ja jonka tarkoituksena on
tehda kaupungin palvelut nakyviksi ja
tutustuttaa asukkaat (seka nykyiset etta
uudet) laajasti kaikkeen, mitad Paraisten
kaupungilla on tarjota. N&din pyrimme
paitsi houkuttelemaan uusia asukkaita,
my0s vahvistamaan yhteisollisyyden
tunnetta ja tiedottamaan kaupungin
tarjoamista monista resursseista ja
palveluista.

Olemme aktiivinen toimija asumisen ja Elinkeinoeldma ja matkailu  Paraisten saarten asuttavuuteen liittyen

arjen kestavyytta edistavissa / Biosfaarialue on jatetty hankehakemus yhteisty6ssa

pilottihankkeissa ja aloitteissa. biosfaarialueen kanssa. Hankkeessa
tehdaan paikallinen kestavyysanalyysi
Nauvossa, Korppoossa, Houtskarissa ja
Inidssa ja siina keskitytdan konkreettisiin
asioihin, jotka ratkaisevat, onko pieni
saariyhteiso asuttava: haluavatko
saarella syntyneet ja kasvaneet jaada
asumaan tai muuttaa takaisin saarelle,
muuttaako saarelle uusia perheita, onko
saarella tarjolla ty6ta, asuntoja,
yhteyksia, palveluja ja turvaa. Kaikilla
saarilla on omat haasteensa: sosiaaliset,
taloudelliset ja ekologiset.
Asuttavuusanalyysin avulla voidaan
osoittaa asioita, jotka vaativat
korjaamista, mutta myds positiivisia
asioita, joita saaren tai alueen pitaisi
korostaa enemman. Pienen
saariyhteisdn on oltava asuttava ennen
kuin se voi olla kestava. Jos saari ei ole
asuttava, silla ei ole kantokykya ja
saariyhteiso ikaantyy ja autioituu.

Talousarvio 2024
Taloussuunnitelma 2025-2026



Pargas stad

Paraisten kaupunki
Strateginen tavoite Vastuualue Suunniteltu toiminta
Kehitdamme parempia kierratys-, Elinvoimavaliokunta Paraisten kaupunki on siirtynyt kunnan

jatehuolto-, lietteenkasittely- ja
septiratkaisuja yhdessd muiden
toimijoiden kanssa.

Luomme kaikenikaisille annettavan Kulttuuri ja vapaa-aika
harrastustakuun mallin.

Kehitdmme tapojamme viestia Kasvatus ja koulutus /
koulutus- ja tyollisyyspalvelut
tyollistymismahdollisuuksista.

Talousarvio 2024

jarjestamiin lietteenkuljetuksiin, jotka
hankitaan kuljetuksia koordinoivalta
LSJH Oy:ltd. Vuonna 2023 toteutettu
Korppoon uusi lietteen
vastaanottoasema otetaan kayttoon
vuoden 2024 alusta lukien. Lietteen
vastaanottoaseman on toteuttanut LSJH
Oy yhteistyOssa kaupungin
vesihuoltolaitoksen kanssa.

Paraisten kaupunki on osakkaana LSJH
Oy:ssd, jonka tehtdvana on vastata
jatehuollosta ja sen kehittamisesta
Varsinais-Suomessa yhdessa
osakaskuntien kanssa.

Vuoden aikana tulee ratkaista, mita
kaikenikaisten harrastustakuu tarkoittaa
Paraisilla. Saada ohjausta poliitikoilta,
muun muassa elinvoimavaliokunnalta.
Tutustua erilaisiin malleihin, joilla
samankaltaista toimintaa toteutetaan
muissa kunnissa. Tulee myds tehda
vaikutusten arviointi siitd, mita
harrastustakuun toteuttaminen
merkitsee, mitd se merkitsee kaupungin
eri toiminnoille, mita se merkitsee
yhdistystoiminnalle ja muille
aktiviteeteille, mitd se merkitsee
taloudellisesti ja sosiaalisesti. Miten
harrastustoiminnan laatu ja tarjonta
voidaan turvata? Myos Kombin ja
kolmannen sektorin tulee olla mukana
keskusteluissa. Harrastustakuuseen
siirtyminen edellyttda pitkdjanteista
suunnittelua ja vaikutusten arviointia.

Kasvatus- ja koulutustoimiala sai
kevaalla 2023 valmiiksi padosin
ulkoiseen viestintdaan keskittyvan
viestintasuunnitelman. Suunnitelma
sisdltaa viestinnan ydinkohdat, mita
haluamme kaikkien tietdvan, viestinnan
tavoitteet, ketkd haluamme tavoittaa
seka mita kanavia kdytdmme ja miksi.
Suunnitelma jalkautetaan vuonna 2024
toimialan toimintaan ja viestinnasta
tulee nakyvampaa ja selkeampaa.
Paraisten koulutusmahdollisuuksia
tuodaan esille eri yhteyksissa.
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Pargas stad

Paraisten kaupunki
Strateginen tavoite Vastuualue Suunniteltu toiminta
Muotoilemme pitkdn tdhtdimen Elinvoima/hyvinvointi Selvitetdan palvelulupausten

palvelulupauksen kriittisista
toimintamuodoista kaikille kunta-
alueille.

Luomme uuden Elinvoima/tyollisyyspalvelut
tyollistamistoimintoihin liittyvan
yhteistydomallin.

Talousarvio 2024

kehittamistarpeet kaikilla kunta-alueilla
kartoittamalla terveytta edistavia
toimintamuotoja vuonna 2024 ja
jarjestetaan tuloksista tydpaja tyon
konkretisoimiseksi vuonna 2025.

Paraisten kaupunki on tehnyt
yhteistoimintasopimuksen Turun
tyollisyysalueen muodostavien
kaupunkien ja kuntien kanssa.
Tavoitteena on suunnitella vuoden 2024
aikana toiminta siten, etta tyollisyysalue
voi hoitaa valtiolta kunnille 1.1.2025
siirtyvat yritysten ja tydnhakijoiden
tyévoimapalvelujen viranomaistehtavat.
Suunnitelmana on vahvistaa olemassa
olevia palveluja, muun muassa
yritysneuvontaa, nuorille tydnhakijoille
tarjottavaa tukea seka
kotouttamispalveluja ja kehittdd samalla
uusia palveluja. Keskeinen teema
suunnittelussa tulee vuonna 2024
olemaan se, mita palveluja Turun
kaupunki tuottaa keskitetysti ja mita
palveluja ulkoistetaan muihin
kaupunkeihin ja kuntiin. Paraisten
kaupunki tulee yhdessa Kemionsaaren
kunnan kanssa korostamaan erityisesti
tarvetta ratkaisuille, joilla taataan
palvelut molemmilla kotimaisilla kielilla
lahellad asiakkaita myos saaristossa.

Taloussuunnitelma 2025-2026

13



Pargas stad
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Oppimiskeskus Brava

Oppimiskeskus Bravan vuoden 2024 toimenpiteet keskittyvat valituntipihan rakentamiseen ja valmistumiseen seka
koulujen yhteistyon vahvistumiseen ja uudenlaisen toimintakulttuurin muotoutumiseen. Bravan toimintaan tullee
vaikuttamaan myos Axxellin koulurakennuksen valmistuminen kevaalld, jonka jalkeen Koulukadulla toimii kuusi
oppilaitosta.

Vuoden 2024 aikana Bravassa vakiintuvat pikkuhiljaa myds muut kuin perusopetukseen ja lukiokoulutukseen liittyvat
toiminnot, Idhinna kansalaisopiston opetus ja koulutus. Oppimistilojen monimuotoinen kaytto edellyttda jatkuvaa
vuorovaikutusta, avoimuutta ja kehittdmisvalmiutta eri toimijoiden kanssa.

Tavoitteena on saada vuoden 2024 aikana kayttoon sahkéinen varausjarjestelma, jonka myota Bravan tiloja voivat
kayttda kuntalaiset ja muutkin kaupungin toimijat laajemmin.

Vilituntipihojen valmistumisen my6ta oppilaiden hyvinvointia voidaan edistaa liikkunnallisella valituntitoiminnalla.
Monimuotoista ldhiliikuntapaikkaa kaytetdan liikkuntatuntien aikana ja ne ovat kaupunkilaisten kdyt6ssa koulupéivien
jalkeen ja viikonloppuisin. Vilituntipihassa oleva ulkokatsomo valmistuu myos kevaalld, mikda mahdollistaa
ulkopedagogiikan hyédyntamisen opetuksessa.

Oppilasmadran sdilyminen nykyiselld tasolla varmistaa koulujen elinvoimaisuuden sailymisen myos
|ahitulevaisuudessa.

limasto- ja ymparistoohjelma

Paraisten kaupungin ilmasto- ja ymparistdohjelma on strateginen ja ohjeellinen asiakirja, toimintasuunnitelma
kaupungin vuosien 2023-2035 ilmasto- ja ymparistotoimenpiteille. Ohjelma vaikuttaa osaltaan kaupungin
budjetointiin ja taloussuunnitelmaan ja se on tarkoitettu hyddynnettavdksi sekd viranhaltijoiden ettd paattajien
strategisessa ty0ssa. Se luo toiminta- ja ajattelutapaa, jolla haluamme suhtautua ilmasto- ja ymparistdasioihin
Paraisten kaupungissa.

Kunnille kuuluvat toimenpiteet ilmasto- ja ympadristoasioissa ovat pitkan aikavalin toimenpiteitd, joita on tarkoitus
ajan mittaan muokata ja tdydentaa tarvittaessa. Ohjelma ja sen toimenpiteet tulevat koskettamaan ei ainoastaan
Paraisten kaupungin omaa toimintaa, vaan Parainen haluaa olla mydtavaikuttamassa ilmasto- ja ymparistétyon
lisdadntymiseen mahdollisimman laajalla rintamalla, eli my6s yritysten, yhdistysten ja kuntalaisten keskuudessa.

IImasto - ja ymparistéohjelman tarkoituksena on tuoda esiin Paraisilla jo tehtya ilmasto- ja ymparistotyota. limasto- ja
ymparistotyota ei aloiteta nollapisteestd, vaan tehtya tyota tullaan kirittdmaan ilmasto- ja ymparistéohjelman
avustuksella.

On arvioitu, ettd kuntaorganisaation omilla toiminnoilla katetaan noin 5-10 prosenttia kuntien alueella tapahtuvista
kasvihuonekaasupaastoista. Loput noin 90 prosenttia aiheutuu muiden tahojen, muun muassa asukkaiden,
teollisuuden ja palvelujen toiminnasta. Jotta kansainvaliset, kansalliset, alueelliset ja kuntien sisdiset
padstovahennykset ja ymparistonsuojeluun liittyvat tavoitteet saavutetaan, kunnan, yritysten, yhdistysten ja
kuntalaisten on toimittava yhdessa. llmasto- ja ymparistdohjelman kantava teema onkin yhteisty6. Ohjelman tarkoitus
on luoda alusta ja osallistaa kuntalaiset, yritykset, yhdistykset ja muut sidosryhmat yhteiseen ilmasto- ja
ymparistotyohon.

Kunnat ovat avainasemassa ilmastonmuutoksen hillinndssa ja ymparistonsuojelun edistamisessa. Kuntien
toteuttamien ilmastotoimien kautta myos ilmastopolitiikka tulee konkreettisemmaksi. Paraisten kaupungin uusi
vuoden 2023 strategia tulee antamaan raamit ilmasto- ja ymparistdohjelmalle.

Ohjelma ei tule kuitenkaan olemaan vain pelkka toimenpide kaupungin strategian kestavan kehityksen teeman alla,
vaan kaupungin strategiaa tullaan peilaamaan ilmasto- ja ymparistéohjelmaan ja ilmasto- ja ymparistéohjelmaa
strategiaan.
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lImasto- ja ympadristdohjelman teemat ja viisi painopistealuetta:

1. Saaristomeri

2. Luonnon monimuotoisuus
3. Liikkuminen

4. Energia

5.

Yhteistyd, viestinta ja kasvatus

lImasto- ja ymparistdohjelmaan sisdltyy toimenpidekortteja, joissa on tarkemmin kuvattuja toimenpiteita edella
mainituille teema-alueille. Kortteja paivitetdan ja niiden toteutumista seurataan samojen talouden tarkastelujaksojen
mukaisesti kuin talousarviota.

Hyvinvoinnin ja tyéllisyyden edistaminen

Hyvinvointi maarittyy elamanlaatuna, joka koostuu koetusta fyysisestd ja psyykkisesta terveydesta ja hyvinvoinnista,
sosiaalisista suhteista ja verkostoista seka hyvinvointia edistavdsta elinymparistostd, elinoloista ja palvelujen
saatavuudesta. Hyvinvoivat ja toimintakykyiset kuntalaiset ovat yksi jokaisen kunnan tarkeimmista voimavaroista.
Tasta syysta kunnan tulee kohdentaa hyvinvointia ja terveytta edistdvia toimia ihmisten asuinymparistoon,
liikenteeseen, varhaiskasvatukseen, kouluihin, tyépaikoille, harrastuksiin jne. Hyvinvointitydn onnistumisen edellytys
on yhteisty0 niin organisaation sisalla kuin kaupungin ja Varhan, kolmannen sektorin, yksityisten toimijoiden ja
muiden valilla. Hyvinvoinnin edistdminen on samalla kunnan elinvoimaisuuden edistamista.

Paraisten kaupungilla on vuosille 2021-2025 laaja hyvinvointisuunnitelma, joka nostaa esiin hyvinvoinnin
taustatekijat, vahvuudet ja kehittamiskohteet. Hyvinvointisuunnitelma on tarkea strategiatyon, vuotuisen
budjettisuunnittelun ja seurannan valine. Suunnitelma sisaltdaa painopistealueet, tavoitteet ja toimenpiteet, joita
arvioidaan ja joista raportoidaan vuosittain kaupunginvaltuustolle.

TEAviisari

TEAviisari kuvaa terveydenedistamisaktiivisuutta eli kunnan toimintaa asukkaidensa terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseksi.

Alla oleva kuva kertoo, miten terveydenedistdmisaktiivisuus on muuttunut Paraisilla vuodesta 2009 alkaen (TEAviisari,
THL).

Alla sektorer : Pargas

,_.
=

. Kemmunledning

. Grundldggande utbildning
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HYTE-kerroin

Kunnille otettiin vuoden 2023 alusta kayttdon hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-
kerroin. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, ettd kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy
osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydon mukaan. Talla halutaan varmistaa kuntien aktiivinen
toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi my0ds sote-uudistuksen jalkeen.

Vuoden 2022 tiedon mukaan Paraisten kaupungin valtionosuuden lisdosan eli HYTE-kertoimen suuruus on
250 800 euroa vuonna 2022 (Sotkanet, THL).

Tyollisyyspalvelut

Hyvinvoinnin vastuualueella kehitetdan myds Paraisten kaupungin tyéllisyyspalveluja. Valtion TE-toimistojen julkisten
tyévoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025. Paraisten kaupunki on yhdessa Kemidnsaaren kunnan
kanssa palkannut tyollisyyspalveluiden projektipaallikdn, joka vuoden 2024 aikana osallistuu Turun tydllisyysalueen
tyovoimapalvelujen jarjestamisen suunnitteluun Paraisten kaupunginvaltuuston 30.10.2023 hyvdksyman
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

Paraisten kaupunki on yksi Turun tyéllisyysalueen yhteistoimintasopimuksen 22 sopijapuolesta. Paraisten kaupunki on
ilmaissut tahtonsa tuottaa lakisdateisia tydvoimapalveluja kuntalain 54 §:n mukaisesti sekad hyvaksynyt alustavan
tyévoimapalvelujen jarjestamistd koskevan suunnitelman, jonka mallin mukaan jarjestamisvastuu on Turun
kaupungilla.

Tyovoimapalvelujen jarjestamistd koskevaa suunnitelmaa tarkennetaan ja tdydennetdan vuoden 2024 aikana.
Sovitaan muun muassa siita, miten ldhipalveluja tarjotaan henkildasiakkaille ja yrittdjille Paraisilla. Tehokkaammilla
palveluilla voidaan parantaa tyénhakijoiden tyollisyysastetta ja sen myota vahentaa tydttomyysturvan
rahoituskustannuksia, joista kunnat tulevat kantamaan entista suuremman vastuun. Vuoden 2024 aikana paatetaan
my0s siitd, miten TE-palvelujen nykyinen henkildsto sijoitetaan tyollisyysalueen kaupunkeihin ja kuntiin.
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PARAISTEN KAUPUNGIN TALOUS

Yleista

Kaupungin vuoden 2022 tilinpaatos oli 1,2 miljoonaa euroa ylijadmainen. Kaupungilla oli 1.1.2023 kertynytta ylijaamaa
10 967 009 euroa.

Kaupungin toimintavuosi on tuonut mukanaan paljon muutoksia ja kaupungin rahoitus on muuttunut merkittavasti
sote-uudistuksen jalkeen. Kaupungin uusi valtionosuustaso on vaikeuttanut kaupungin toimintamenojen sovittamista
kaupungin saamaan rahoitukseen. Tama ongelma tulee jatkumaan, minka vuoksi kaupungin tulevaisuuden toimintaa
on tarpeen sopeuttaa matalampaan rahoituksen tasoon.

Vuonna 2023 kustannuksia ovat lisdnneet seka lakisaateiset palkankorotukset ettd markkinahintojen nousu. Korot
ovat koko vuoden ajan nousseet asteittain.

Ennustettu tammi-syyskuun tulos osoittaa +1,2 miljoonan euron vuositulosta.

Ylitysriskejd on usealla kaupungin osastolla ja yksikolld. Kaupunginvaltuuston kokouksessa 30.10.2023 vuoden 2023
talousarvioon hyvaksyttiin seuraavat lisamaararahat:

- Tekniset tukipalvelut 593 000 euroa
- Kasvatus ja koulutus 548 000 euroa
- Talous 183 580 euroa

Kiinteistdjen myynnit eivat ole vuonna 2023 toteutuneet talousarvion mukaisesti. Myyntivoittojen osalta ennuste on
120 000 euroa, eli myyntivoitot jadavat 130 000 euroa pienemmiksi kuin talousarviossa. Tama on suurin syy talouden
vastuualueen lisdmaararahaan.

Kuntaliitto on 23.8.2023 julkaissut uuden veroennusteen, jossa verotulot ovat yhteensa 43 395 381 euroa, mika on
957 568 euroa enemman kuin vuoden 2023 alkuperdisessa talousarviossa.

Kaupunki on 8.8.2023 irtisanonut yhden korkosuojaussopimuksen, koska lainakanta ei kehity aikaisemmin
suunnitellussa laajuudessa. Kaupungin rahoituspolitiikan mukaan kaupungin lainakanta on suojattava vahintdan 30
prosentin ja enintddn 90 prosentin tasoon asti. Vuoden 2023 aikana suojausaste on ollut yli 90 prosenttia. Sopimuksen
arvo oli 978 141 euroa.

Paraistenseudun koulun purkamisaikatauluksi oli alun perin suunniteltu vuosi 2024. Paraistenseudun koulun aikataulu
on muuttunut vuoden 2023 aikana ja koulu puretaan jo vuonna 2023 eikd vuonna 2024, kuten vuoden 2023
talousarvioon sisdltyvdssa vuoden 2024 taloussuunnitelmassa on esitetty. Tastd seuraa kertaluonteisena
arvonalennuksena poistojen 983 472 euron lisdys vuoden 2023 talousarvioon.
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Kaupungin asukkaat

Kaupungin vaestdnkehitys vuosina 2015-2040

2015: 2024: 2034: 2040:
15 457 14 806 14 212 13972

LU T TTTTT

10,000

20‘% 2020 2025 2030 2035 2040
® syntyneet, alle 1-vuotiaat ® Peruskoulu, 7-15-vuotiaat @ Tydikdiset, 19-64-vuotiaat ®Hoito- ja hoivapalvelut, 75-84-vuotiaat
®Varhaiskasvatus, 1-6-vuotiaat ® Toisen asteen koulutus, 16-18-vuctiaat e Elskkeelle jagvit, 65-74-vuotiaat ®Hoito- ja hoivapalvelut, 85+-vuotiaat

Lihde: Dashboard / Tilastokeskus / Viestdmuutokset

Kaupungin vdestonkehitys on ollut usean vuoden ajan negatiivista. Vuonna 2015 kaupungin vakiluku oli yhteensa

15 457 henkila, joista 54 prosenttia oli tyoikdisida 19-64-vuotiaita, vuonna 2024 kaupungin vakiluvun arvioidaan
olevan 14 806 henkil6d, joista 50 prosenttia on tydikaisid. Ennusteen mukaan tyoikdisen vdaeston osuus vahenee ja 65
vuotta tdyttaneiden osuus kasvaa tasaisesti.

2024 2034: 2040:

5,000 : 4479 4911 4938
4,000
3,000 I I I I I I
2,000 i
1,000 .

’ 2015 2020 : 2025 2030 2035 2040

Pensiondrer, 65-74 ar ®\ard och omsorg, 75-84 &  ®Vard och omsorg, 85+ ar

Lihde: Dashboard / Tilastokeskus / Vaestdémuutokset
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Kaupungin ikddntyneen vdeston maara kasvaa edelleen; tama kehityssuunta on jatkunut jo muutaman vuoden ajan.
Vuonna 2024 ikaantyneen vdeston osuus on 30 prosenttia, vuonna 2034 osuus 34,5 prosenttia ja se kasvaa edelleen
hieman vuoteen 2040 mennessa.

7-15-vuotiaiden osalta ennuste on laskeva ja nykyisen ennusteen mukaan 7—15-vuotiaiden osuus on vdahentynyt noin
25,5 prosenttia (393 kpl) vuoteen 2034 mennessa.

- 2024: 2034 2040:
: 1532 1139 1108
1,500 .
1,000 ‘
500
5 :
2015 2020 2025 2030 2035 2040

Kaupungin tyollisyys

Varsinais-Suomen TE-toimistossa oli syyskuun 2023 lopussa 19 863 tyotonta tydnhakijaa. Paraisilla tyéttomien
tyénhakijoiden osuus oli 378 henkila (344 henkil6a syyskuussa 2022) eli 5,6 prosenttia kunnan koko tyévoimasta.

Tyottomista tyonhakijoista 60,3 prosenttia on miehia ja 40,5 prosenttia naisia. Noin 12 prosenttia tyottomista
tyénhakijoista on alle 25-vuotiaita ja 42 prosenttia yli 50-vuotiaita. Edellisvuoteen verrattuna tyottémien maara on
kasvanut koko alueella 1 prosentin, kun taas koko maassa kasvu oli 7 prosenttia. Turunmaan saaristossa on edelleen
yksi alueen alhaisimmista ty6ttomyysasteista, 5,6 prosenttia.

Seuraavassa katsaus tyottomien osuuteen tyovoimasta Paraisilla vuodesta 2020 syyskuuhun 2023.

9

T 2020 7.60
f ® 2021 5.60
; ® 2022 5.10

__/ = © 5023 560

Lahde: Paraisten kaupunki / Kuntamaisema / ELY-keskus

Lomautettujen maara Varsinais-Suomessa kasvoi syyskuussa 100 henkil6lla (11 %) vuoden takaiseen verrattuna.
Paraisilla oli syyskuun lopussa 98 avointa tyopaikkaa ja 36 prosenttia tyottomista tyénhakijoista oli
pitkaaikaistyottomia (136 henkil6d vuonna 2023 ja 118 henkil6d vuonna 2022).
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Verotulot ja valtionosuudet

Talousarvioera verotulot koostuu kunnallisesta tuloverosta, kiinteistoverosta ja yhteisdverosta. Kaupungilla on oikeus
paattaa veroprosenttien suuruudesta tuloveron ja kiinteistoveron osalta. Verorahoitukseen luetaan myos
valtionosuudet.

Vuoden 2024 talousarvio ja vuosien 2025-2026 taloussuunnitelma perustuu tuloveroprosentin pysymiseen ennallaan.

Sote-uudistusta edeltaviin vuosiin verrattuna verotulo- ja valtionosuusrahoituksen rakenne on muuttunut vuodesta
2023 alkaen. Sote-uudistuksen vaikutukset Iahinna valtionosuuksiin ovat suuria vuonna 2024.

Budjetoidut verotulot ja valtionosuudet perustuvat Kuntaliiton lokakuun 2023 ennusteeseen varovaisuusperiaate
huomioiden.

Tuloveroprosentti

Kunnallisveron rakenne muuttui sote-uudistuksen myota. Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea
koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdadannon voimaanpanosta (616/2021, 55 §) velvoitti
kaupunginvaltuuston maaradamaan vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentin. Vuoden 2023
tuloveroprosentin tuli siten olla sama kuin vuonna 2022 vahennettynd 12,64 prosenttiyksikolld. Paraisten kaupungin
tuloveroprosentti vuonna 2023 on 7,86 prosenttia.

Verotusmenettelylain 91 a §:ssd sdddetdan, ettd kunnan veroprosentti on vuodesta 2024 alkaen ilmoitettava
prosenttiyksikon kymmenyksen tarkkuudella. Ndin ollen veroprosentti pyoristettiin Paraisten kaupungin osalta 7,9
prosenttiin vuodelle 2024.

Verotuloja ennustetaan vuonna 2024 kertyvan 28 691 000 euroa asukasluvun ollessa 14 855. (Lahde: Kuntaliitto
23.08.2023)

Kiinteistoveroprosentit

Kiinteistoja tietylla kunta-alueella omistavat ovat vuosittain velvollisia maksamaan kiinteistoveroa kiinteisténsa
sijaintikunnalle. Kiinteistovero lasketaan kiinteistén verotusarvosta. Paraisten kaupungin kiinteistéveroprosentit
pysyvat vuonna 2024 samalla tasolla kuin vuonna 2023.

Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,50 %
Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,47 %
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,50 %
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 3,00 %
Voimalaitosten veroprosentti 3,10 %

Kiinteistoveron ennakoidaan vuonna 2024 tuottavan kaupungille 10 418 000 euroa.

Sote-uudistus ei vaikuta kiinteistdveroon.
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Yhteisovero

Osakeyhtiot ja muut yhteisot maksavat tuloveroa yhteiséveron muodossa. Yhteiséveroa ennakoidaan vuonna 2024

kertyvan 2 249 000 euroa.

Verotulojen kehitys

Tilinpaatés Tilinpaatos Ennuste Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Tulovero 59 976 63 196 30380 28 691 29 389 30462
Kiinteistovero 9542 10017 10 390 10418 10418 10418
Yhteis6vero 3735 4042 2625 2249 2384 2510
Verotulot yhteensa 73 253 77 254 43 395 41 358 42191 43 390

Vuoden 2024 talousarvion lahtokohtana on, ettd kaupunki saa verotuloja yhteensa 41 358 000 euroa.
perustuu Kuntaliiton 23.08.2023 antamaan ennusteeseen.

2021 80,000,000
2022
©2023

60,000,000

Kuukausi 10
Vuosi 2023
€ 37,501,815.05

40,000,000
20,000,000

2 4 6 8

Valtionosuudet

10

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen

Ennuste

tasaisesti koko maassa siten, etta kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta.
Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan

peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta opetus- ja

kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtionosuudet ovat kunnille tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan kunta itse
paattaa valtionosuusrahoituksensa kaytosta. Poikkeuksen tdhan sdantdon tekevat erdat opetus- ja kulttuuritoimen

valtionosuudet, joita maksetaan esimerkiksi teatteri- ja orkesteritoimintaan seka taiteiden perusopetukseen.

Talousarvio 2024
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Sote-uudistuksen myota valtionosuuksien maksatus on muuttunut. Valtionosuuksien suuruus vuonna 2023 perustuu
aikaisempiin vuosikeskiarvoihin eli vuosien 2021 ja 2022 keskiarvoihin sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten
todellisesta toteumasta. Valtionosuusjarjestelmaadn on otettu kayttédn tasausmekanismi, joka vaikuttaa myos tuleviin
vuosiin. Lopulliset paatokset vuoden 2024 valtionosuuksista tehddan joulukuun 2023 lopussa.

Paraisten kaupungin valtionosuudet vuodelle 2024 ovat 7 985 000 euroa, mikd on noin 2,7 miljoonaa euroa
vahemman kuin vuonna 2023. Ennuste perustuu Kuntaliiton 11.10.2023 antamaan ennusteeseen.

Tilinpaatos Talousarvio  Talousarvio
Valtionosuuksien kehitys 2022 2023 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 27 392 048 7 758 695 5624 885
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 985 428 870050 299 940
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -292 032 -334 651 -323 495
Verotulomenetysten korvaus 7 165 348 2 260 364 2 383375
Yhteensa 35 250 792 10 554 458 7 984 705

Kaupungin toimintatuotot ja toimintamenot

Kokonaistoimintatuotot vuoden 2024 talousarviossa ovat 27 977 000 euroa (27 342 000 euroa vuonna 2023).

Tulopuolella on tapahtunut suuri muutos, koska sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteist6ista saadaan nyt ulkoisia
vuokratuloja sisdisten vuokratulojen sijaan niin kuin ennen sote-uudistusta. Varhaiskasvatuksessa padivahoitomaksuista
kertyvat tuotot vdahenevat jatkuvasti, entistd useammalla on maksuton paivadhoito.

Talousarvioon sisaltyy myyntivoittoja 200 000 euroa, mika on 50 000 euroa vahemman kuin vuonna 2023.
Myyntivoittojen osalta on ldhdetty siitd, ettd otamme hieman varovaisemman nakékannan myyntivoittoihin, koska
taloudellinen tilanne maassamme saattaa aiheuttaa ihmisissa tiettyd varovaisuutta sen suhteen, uskaltavatko he
aloittaa uudisrakentamista.

Kayttotalouden kustannuksiksi arvioidaan 73 953 969 euroa, joka jakautuu suurimmaksi osaksi henkildstokuluihin,
33 507 589 euroa, ostopalveluihin, 19 366 446 euroa, ja tarvikkeisiin, 6 119 262 euroa.

1.1.2023 toteutetun organisaatiomuutoksen jalkeen henkildsto jakautuu seuraavien sopimusten piiriin: KVTES 50 %,
OVTES opetushenkildstd 31 %, OVTES varhaiskasvatus 7 % seka teknisten sopimus 7 %. Sopimusratkaisujen perusteella
kaikkien sopimusten mukaiset palkat nousevat palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman mukaisesti 0,4 prosenttia
helmikuusta 2024 alkaen ja sen jalkeen eri tahdissa siten, etta kesdakuussa 2024 kaikkien sopimusten mukaiset palkat
ovat nousseet 3,6 prosenttia yleiskorotuksen ja paikallisten jarjestelyerien jalkeen. Sopimuskorotusten
kokonaisvaikutus koko vuonna on vahintdan 2,5 prosenttia.

Koska osa korotuksista on paikallisesti sovittavia, on tarkeaa, etta kaikki tehtavankuvaukset ovat ajan tasalla tehtavan
vaativuuden osalta, jotta mahdolliset palkkakuopat voidaan ottaa huomioon. Osa palkkausjarjestelmien
kehittamisohjelman korotuksista voidaan kayttaa kannustaviin palkkauselementteihin.

Viimeisimman kaytettavissa olevan ennusteen (4.9.2023) mukaan Kuntien eldakevakuutusyhtion arvio
palkkaperusteisesta elakemaksusta on keskimaarin 24,40 prosenttia. Siihen sisaltyy 0,80 prosentin
tyokyvyttomyyselakemaksu.

Henkilostokuluihin on vuodelle 2024 laskettu 2,2 prosentin korotus. Kokonaishenkilotyovuosimaara vuoden 2024
talousarviossa on 604,66 (605,78 vuonna 2023) jakautuen seuraavasti: vakituiset 480,29 henkilotyovuotta ja
madraaikaiset 124,36 henkilotydvuotta.
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Toimintakate, joka kuvaa kaupungin toiminnan kustannuksia yhden vuoden aikana, on 45 976 511 euroa (netto)
vuonna 2024.

Kaupungin investoinnit

Kaupungin tuloslaskelman vuosikate kuvastaa karkeasti ottaen kaupungin investointirahoituksen kantokykya. Jos
vuosikate ei riitd investointien rahoittamiseen, syntyy rahoitusalijdama.

Vuoden 2024 talousarvion suunnitellut investoinnit ja taloussuunnitelmavuosien 2025-2026 investointitaulukoihin
sisaltyvat arvioidut investoinnit sisaltyvat rahoitustarvelaskelmiin ja niiden voidaan todeta ylittavan kaupungin
tavoitetason.

Investointilista on laadittu yhdessa kaikkien toimialojen kanssa syksylla 2023. Kaupungin investointitalousarvioon
sisallytettavien investointien maaraan kohdistuu suuria paineita. Kolmen viime vuoden mittava investointipanostus
oppimiskeskus Bravaan on merkinnyt sitd, ettd kaupungin investointitalousarvio on ollut suurempi kuin mihin
kaupungin kantokyky olisi normaalisti riittanyt. Vuonna 2023 kaupungilla oli rahoitusalijadamaa ja lainakanta kasvoi
775 000 euroa. 1.11.2023 kaupungin lainakanta oli 44 381 875 euroa.

Vuoden 2024 talousarviossa suurin yksittdinen investointi on Malms skolan peruskorjaus, oppimiskeskus Bravan
valituntipihan valmistuminen seké toinen ja viimeinen maksu PUNT Oy:lle osakepddaoman korotuksen muodossa.
Muita suuria investointeja ovat kaupungin strategian mukaisesti panostukset uusien asuinalueiden rakentamiseen
seka erityyppisiin energiaratkaisuihin.

Kaupungin investointitalousarvio vuonna 2024 on 6 428 800 euroa (netto).

Kaupungin lainakanta tulee vuonna 2024 kasvamaan 3,4 miljoonalla eurolla yhteensd 48,3 miljoonaan euroon.
Lainakanta asukasta kohden on siis noin 3 263 euroa/asukas (2 769 euroa/asukas vuonna 2023).

Korkotaso on pysynyt usean vuoden ajan hyvin alhaisena (miinuskorko). Tama kehityssuunta katkesi vuonna 2023.
Korkotasot ovat nousseet asteittain koko vuoden 2023 ajan ja ovat nyt plussalla seka lyhyiden etta pitkien korkojen
osalta. Kaupunki suojaa lainansa mahdolliselta korkojen nousulta.

Alla luettelo realisoitavista kiinteistoista

Kiinteistotunnus Kohde Sijainti

445-20-7-5 Blaa huset (+varasto) Lukkarinkuja 8, Parainen
445-671-16-0 Inion ent. terveystalo ja aluekonttori, asunto 2 h+k (69 m2)  Norrby, Iniéntie 590, Ini6
445-630-1-92 Kommunalgard +4 asuntoa Korppoontie 124, Korppoo
445-465-6-23 OK-talo Kuuselantie 42 Kuuselantie 42, Parainen
445-30-6-1 Ent. perhetalo Ankkuri+ ulkorakennus Uurnalehdontie 4, Parainen
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Vuoden 2024 talousarvio merkitsee seuraavaa:

e  Tulokseksi muodostuu -2 604 092 euroa.
e Toimintakatteeksi muodostuu -45 976 511 euroa.
e Nettorahoituskulut ovat -670 560 euroa.

e Nettoinvestointien summaksi arvioidaan 6,4 miljoonaa euroa.

e Talousarvion myo6td kaupungin on lisattava nettolainanottoaan 3,4 miljoonalla eurolla.

e  Kaupungin omavaraisuusasteeksi muodostuu 52,0 prosenttia (55,3 %) ja suhteelliseksi
velkaantuneisuusasteeksi 80,2 prosenttia (82,1 %) (ilman tytaryhteiséjen vaikutusta).
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TULOSLASKELMA

Tilinpaatos
2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 8453
MAKSUTUOTOT 6122
TUET JA AVUSTUKSET 3153
MUUT TOIMINTATUOTOT 17 877
TOIMINTATUOTOT 35605
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -54 679
PALKAT JA PALKKIOT -44 069
HENKILOSIVUKULUT -10 611
PALVELUJEN OSTOT -59 949
AINEET, TARVIKKEET JA -7182
TAVARAT
AVUSTUKSET -3343
MUUT TOIMINTAKULUT -16 512
TOIMINTAKULUT -141 665
TOIMINTAKATE -106 060
VEROTULOT 77 254
VALTIONOSUUDET 35251
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 341
KORKOKULUT -802
MUUT RAHOITUSKULUT -21
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -481
VUOSIKATE 5964
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -4 823
POISTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 823
TILIKAUDEN TULOS 1141
POISTOERON MUUTOS 42
TILIKAUDEN 1183
YLUAAMA/ALUAAMA

Talousarvio
2023

6443
1684
1431

17 784

27 342

-32973
-26 377
-6 596
-18 760
-6 075

-1556
-11 876

-71239

-43 896

42 438
10554

100
-940
-10

-850

8 246

-6 584

-6 584

1662

41

1703

Ennuste
2023

6307
1576
1539
17 645

27 067

-33736
-27 002
-6733
-18 668
-6 188

-1533
-12 362

-72 487

-45 420

43 395
10554

1164
-842

286

8815

-7 567

-7 567

1248

41

1289

Raami Lautakunta

2024 2024
6 266

1602

1378

18 679

29 240 27925
-34385 -34 060
-27 164

-6 896

-19 133 -19 440
6138 6159
1520 -1562
-13 120 -13 487
-74297 74707
-45 057 -46 782
41340 41358
8662 8043

0

173

-900

-40

-850 -768
4095 1852
-5 300

-6 200 -5 300
-2105 -3448
41 39
-2064 -3 409
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Kaupungin-
johtaja
2024

6313
1604
1380
18 680

27977

-33 508
-26711
-6 797
-19 366
-6 119

-1562
-13 399

-73 954

-45 977

41358
7 985

173
-803

-671

2696

-5300

-5300

-2 604

39

-2 565

Muutos
2024/
TA 2023
%

-2,0
-4,7
-3,6

5,0

2,3

1,6
1,3
3,0
3,2
0,7

0,4
12,8

3,8
4,7

-2,5
-24,3

72,5
-14,6
300,0

21,1

-67,3

Suunnitelma  Suunnitelma

2025

6313
1604
1380
18 680

27977

-32837
-26 176
-6 661
-19 366
-6 000

-2541
-13 348

-74 093
-46 115

42191
10 086

173
-900

-768

5394

-5500

-5500
-106

39

25

2026

6313
1604
1380
16 937

26234

-32509
-25915
-6 594
-19 366
-5941

-2630
-13323

-73770

-47 536

43 390
11212

173
-900

-768

6299

-5 800

-5 800

499

39

538
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RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31,12,
1.1

LAINAKANTA

LAINAKANTA/ASUKAS, €

ASUKASMAARA

OMAVARAISUUSASTE >50%

SUHTEELLINEN VELKAANTUNEISUUS <50%

Omavaraisuusaste %

100 x (Oma pédoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tilinpaatos
2022

5964
2211
5754

-11431
143
459

-10830

-5076

10000
2424
-6.801

775

-106
64
677
314
949

1733
-3343

2354

5698 -3343

41508
2769
14991

52,4 %
45,5%
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Talousarvio
2023

8246
-250
799

-12587
135
310

-12142

-4 146

6 500
-2619

3881

© ©o o o o

3881

-265

52448
3512
14932

55,3 %
82,1%

Ennuste
2023

8815

8749

-12743
50

161
-12532

-3783

35

5000
-2619
1000
3416

3416

-331

44924
2998
14983

54,0 %
728%

Lautakunta
2024

1852
-200
1652

6739
250
260

-6 229

-4577

6500
-3118

3383

© o o o o

3383

-1194

48307
3263
14 806

51,3%
80,2 %

Kapungin-
johtaja 2024

2696
-200
2496

-6 739
250
260

-6 229

-3733

6500
-3118

3383

©o o o o o

3383

-350

48 307
3263
14 806

52,0 %
80,2 %

Muutos
2023/
TA2024 %

67,3
-20,0
-68,8

-46,5
85,2
-16,1
-48,7

-10,0

0,0
191

-12,9

-12,9

32,3

Suunnitelma
2025

539%
-200
5194

-11794
350
260

-11184

-5990

9000
-3118

5883

© ©o o o o

5883

-107

Suunnitelma
2026

6299
-200
6099

-12 845
100
260

-12 485

-6 386

9000
-3118

5883

© o o o o

5883

-504
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NETTOMAARARAHAT VASTUUALUEITTAIN JA TOIMIALOITTAIN

Kunkin vastuualueen sitovuustas on sen toimintakate. Yksikolla on oikeus jarjestda toimintansa sen

puitteissa.

Tilinpdatdés  Talousarvio Lautakunta  Kaupungin- Suunnitelma  Suunnitelma

2022 2023 2024 johtaja 2025 2026

2024

1000 VAALIT -6 132 -9 156 -33720 -33720 -32039 -31219
1200 TILINTARKASTUS -52432 -67 781 -64 543 -64 543 -64 263 -64 126
2010 HALLINTO -1441465 -1571070 -1218 581 -1213260 -1200 109 -1193 667
2011 VIESTINTA JA MARKKINOINTI -484 872 -576 621 -589 771 -564 771 -557 985 -554 660
2012 IKT JA DIGITALISOINTI -3955 -257771 -118 345 -118 345 -112 343 -109 404
2013 HENKILOSTO -935 489 -746 462 -804 807 -804 807 -797 057 -793 261
2014 TALOUS -757 823 -664 694 -689 611 -639611 -632 413 -628 886
2015 HANKKEET -317 596 -457 803 -634 514 -472 661 -456 381 -448 399
2020 TEKNIIKKA JA INFRA -3089342  -3277859 -3502 343 -3502343 -3455939 -3433197
2021 TILAPALVELUT 7981327 7 599 559 7922278 7916 928 8024 322 6333932
2022 VESIHUOLTO 1332032 1204933 976 943 976 943 1024934 1048 458
HALLINTO JA TUKIPALVELUT 2282 817 1252212 1341 249 1578 073 1837029 220916
2050 HYVINVOINTI -787 511 -1115014 -1213551 -986 389 -1970 360 -2 062 500
2052 ELINKEINO JA MATKAILU -932 071 -1018 053 -1090 130 -1082130 -1073489 -1069 251
2053 YHTEYDET JA JOUKKOLIIKENNE -598 719 -651 552 -695 682 -665 682 -665 228 -665 005
2054 KANSALAISOPISTO -596 077 -609 523 -641 816 -639 816 -629 526 -624 484
2055 KULTTUURI JA VAPAA-AIKA -2187798  -2383662 -2699 515 -2691015 -2 667 464 -2 655918
2056 KIRJASTO -1300683  -1402 564 -1452 549 -1452549  -1438 607 -1431768
2060 LUPAPALVELUT -795 327 -1051 089 -1132515 -1123918 -1100741 -1089 382
2061 MITTAUS -376 109 -557 362 -635 430 -624 255 -605 960 -596 994
2062 KAAVOITUS -423 346 -650 680 -674 740 -674 740 -664 626 -659 669
ELINVOIMA -7997 640  -9439 499 -10235928 -9940494 -10 816 001 -10 854 971
5500 VARHAISKASVATUS -10355893 -11 132099 -11650825 -11555561 -11402 155 -11326 978
5501 RUOTSINKIELINEN KOULUTUS -14799722 -15736 676 -16733411 -16631288 -16 427590 -16 327 768
5502 SUOMENKIELINEN KOULUTUS -8 524916 -8763 413 -9404 353 -9328978 -9210051 -9151771
KASVATUS JA KOULUTUS -33680530 -35632188 -37788589 -37515827 -37039796 -36 806 517
KAUPUNKI YHTEENSA -39453917 -43 896412 -46 781531 -45976511 -46 115070 -47 535917

Talousarvio 2024
Taloussuunnitelma 2025-2026



Pargas stad
Paraisten kaupunki

KAYTTOTALOUS

KAYTTOTALOUDEN MENOT, 1 000 EUROA

Hallinto ja tukipalvelut Elinvoima B Kasvatus ja koulutus

22 653
31%
39 085
53 %
12 041
16 %
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VAALIT

Keskusvaalilautakunta

Toiminta-alue

Keskusvaalilautakunnan tehtavana on luoda edellytykset turvallisten vaalien jarjestamiselle niin, etta kaikilla kunta-
alueilla on riittdvasti esteettomia danestyspaikkoja.

Tilinpdaatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja  Suunnitelma Suunnitelma

2022 2023 2024 2024 2025 2026

Toimintatuotot 37742 26 000 75 000 75 000 75 000 75 000
Toimintakulut -43 875 -35156 -108 720 -108 720 -107 039 -106 219

Toimintakate

Toiminta 2024

Presidentinvaali toimitetaan 28.1.2024, mahdollinen toinen kierros 11.2.2024.
Europarlamenttivaalit toimitetaan 9.6.2024.

Tulevaisuusanalyysi 2025-2026

Aluevaalit ja kuntavaalit toimitetaan 13.4.2025.

Vuonna 2026 ei toimiteta vaaleja.
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

TILINTARKASTUS

Tarkastuslautakunta

Toiminta-alue

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten

kuntalain 121 §:n mukaisesti.

Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja  Suunnitelma Suunnitelma
2022 2023 2024 2024 2025 2026
Toimintakulut -52 432 -67 781 -64 543 -64 543 -64 263 -64 126

Toimintakate

-64 263

Toiminta 2024

Ammattitilintarkastajat suorittavat kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen.

Tarkastuslautakunta arvioi valtuuston asettamat tavoitteet ja valmistelee valtuustolle kaupungin hallinnon ja talouden

tarkastuksia koskevat asiat.

Suunniteltu tarkastuspdivien maara on 40. Talousarvioon on varattu varat tarkastuslautakunnan jasenten

koulutukseen. Tarkastuslautakunta kokoontuu tarvittavaan maaraan kokouksia.

TAVOITTEET TARKASTUSLAUTAKUNTA 2024

Tavoite | Mittari

Tavoitetaso

VUODEN 2023 ARVIOINTIKERTOMUKSEN LAATIMINEN

Arviointikertomuksen
laatiminen

Vuoden aikana kuultujen painopistealueen vastuuhenkildiden
maara

Painopistealueen palveluista
vastaavista viranhaltijoista
kuultu 75 %:a

SIDONNAISUUSREKISTERIN YLLAPITO

Kaikki ilmoitusvelvolliset
ovat toimittaneet
oikeanlaisen
sidonnaisuusilmoituksen.

Niiden luottamushenkildiden maara, jotka eivat ole
toimittaneet ilmoitusta sidonnaisuusrekisteriin, ja
sidonnaisuuksien tarkastaminen pistokokein Asiakastiedolta

100 % jattanyt ilmoituksen.

ARVIOINTISUUNNITELMAN TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Toimintaa on toteutettu
arviointisuunnitelman

Arviointisuunnitelma toteutettu

100 % arviointisuunnitelman
tavoitteista toteutetaan.

mukaisesti.

Tunnusluku 2022 TA2023 TA2024
Tarkastuspdivien maara 40

Lautakunnan kokousten maara 7 8

€ / Asukas 4 4,50 4,36
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

HALLINTO JA TUKIPALVELUT

HALLINTO JA TUKIPALVELUT Tilinpaatos Muutettu Lautakunta Kaupungin- Suunnitelma Suunnitelma Muutos

2022 ta 2023 2024 johtaja 2025 2026 2024/ TA
2024 2023 %
Myyntituotot 6 060 638 5717 245 5473 366 5473 366 5473 366 5473 366 -4,3
Maksutuotot 45 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1053 759 897 847 793 939 793 939 793 939 793 939 -11,6
Muut toimintatuotot 16 466267 17040265 17969726 17964376 17 964 376 16 221 376 5,4
Toimintatuotot 23580710 23655357 24237031 24231681 24 231 681 22 488 681 2,4
Henkilostokulut 6393952 -6561741 -6479615 -6356941 -6 229 810 -6 167 515 -3,1
Palvelujen ostot -8611988 -8386536 -8724908 -8692 408 -8 692 408 -8 692 408 3,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4069 856 -5054807 -5071007 -5071007 -4 972 523 -4924 272 0,3
Avustukset -231586 -280 000 -280 900 -280 900 -275 282 -272 529 0,3
Muut toimintakulut -1927185 -2120061 -2339352 -2252352 -2 224629 -2211041 6,2
Toimintakulut -21234566 -22403 145 -22895782 -22653608 -22394652 -22267 765 1,1
Toimintakate 2346 144 1252212 1341249 1578 073 1837029 220916 26,0
Suunnitelman mukaiset poistot -2859554 -3550743 -3614887 -3614887 -3776 756 -3 893 806 1,8
Netto -513409 -2298531 -2273638 -2036814 -1939 727 -3672 890 -11,4
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Hallinto

Hallinto ja tukipalvelut
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Yksikko toimii johdon apuna kaupungin johtamis-, kehittdmis- ja edunvalvontatehtavissa. Yksikko tukee ja luo
edellytyksia toimialojen tulokselliselle toiminnalle ja seuraa asetettujen tavoitteiden toteuttamista.

Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja  Suunnitelma Suunnitelma
2022 2023 2024 2024 2025 2026
Toimintatuotot 10 853 5000 3000 3000 3000 3000
Toimintakulut -1452 318 -1576 070 -1221581 -1216 260 -1203 109 -1 196 667
Toimintakate -1441 465 -1571 070 -1218 581 -1213 260 -1 200 109
Suunnitelman mukaiset
poistot -1404 -1404 -1404 -1404 -1404 -1404
Netto -1442 869 -1572474 -1 219985 -1214 664 -1201513 -1195071

Toiminta 2024

Vuonna 2024 on menossa valtuustokauden kolmas vuosi. Voidaan todeta, ettd uudet luottamustoimielimet ovat
kokonaisuudessaan ldhteneet toimimaan hyvin. Elinvoimavaliokunnan osalta sitoutetaan kaupungin johtoryhma viela
nykyistd vahvemmin mukaan suunnittelemaan kaupunkitasoisia elinvoimaan liittyvia valmisteltavia asioita. Vastaavasti
saaristolautakunnan osalta on nahty hyvana suuntauksena keskittda saaristoon, sen kehittamiseen,
lilkenneolosuhteisiin ja vastaaviin liittyva edunvalvonta. Hyvinvointitoimikunta on myds aloittanut tyonsa aktiivisesti ja
se jatkaa toimintaansa taman kuluvan valtuustokauden loppuun saakka. Vuonna 2024 keskitytaan myos
vaikuttamistoimielinten tydn tukemiseen ja yhteydenpidon lisddmiseen suhteessa kaupunginhallitukseen. Vuonna
2024 jarjestetadan myos kahdet vaalit, joten keskusvaalilautakunta kokoontuu ja tydskentelee tasta syysta aktiivisesti.

Uusi viranhaltijaorganisaatio on toiminut vuoden 2023 alusta lukien ja tyoskentelytapa hakee vield muotoaan.
Hallintosdannon osalta on tarkoitus hyvadksya ns. “korjaussarja”, joka helpottaa ja parantaa toimialojen tyoskentelya.
Henkilosto on osallistettu tahdn tyohon aktiivisesti. Vuonna 2024 hyvaksytadan myos hyvan hallinnon pelisdannot, joita
noudattamalla kaikki toimialat sitoutuvat hyvaan, lailliseen ja ldpindkyvaan hallintokulttuuriin. Henkildston tueksi
tarjotaan myos yksilokeskusteluja, tydnohjausta ja workshopeja, joiden avulla I6ydamme yhteiset ja toimivat tyotavat.
Koko henkiléston tehtdavakuvat on vuoden 2023 aikana kayty suunnitelmallisesti lapi ja kehityskeskustelut ovat osa
hyvaa esimiestyota. Tama kaikki omalta osaltaan selkiyttaa tyoskentelytapoja ja tuo jarjestelmallisyytta
organisaatiokulttuuriin.

Vuonna 2024 tietosuojavastaavan palvelut ostetaan ulkopuoliselta toimijalta. Arkistolaki uudistuu tulevana vuonna ja
toimialojen osaamista vahvistetaan tiedonhallinta-asiantuntijan avulla talla osa-alueella. Poikkihallinnollista
yhteistyota vahvistetaan my6s hallinnon eri osa-alueilla tulevana vuonna. Tama koskee toimenkuvien
uudelleentarkastelua ja erityisesti taloushallinnon osaamisen vahvistamista yli sektorirajojen. Koulutusta jarjestetdaan
seka viranhaltijapuolelle ettad luottamushenkildille. Varsin Digi -hankkeen my6ta tiedonohjaussuunnitelmat on saatu
ajan tasalle. Taloudellisen tilanteen vuoksi strategiatydssa ei kayteta ulkopuolista apua vuonna 2024, sen sijaan
satsataan tyohyvinvointiin ja jaksamiseen henkiloston osalta.
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Pargas stad

Paraisten kaupunki

Henkil6tyévuodet TA2023 TA2024 2025 2026
Vakituiset 9,1 7,3 9,1 9,1
Maaraaikaiset 0,0 0,1 0,0 0,0
Henkilétyévuodet yhteensa 9,1 7,4 9,1 9,1
Tunnusluku 2022 TA2023 TA2024
Kaupunginvaltuuston kokoukset 10 8 8
Kaupunginhallituksen kokoukset 16 13 14
Jaoston kokoukset 9 8 8
€ / Asukas 926 104,34 81,94
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Viestinta ja markkinointi

Hallinto ja tukipalvelut
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Viestinta ja markkinointi vastaa seka sisdisesta ettd ulkoisesta viestinnasta seka kaupungin brandayksesta, johon
sisaltyy muun muassa asukasmarkkinointi.

Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja  Suunnitelma Suunnitelma

2022 2023 2024 2024 2025 2026

Toimintatuotot 15212 4000 3900 3900 3900 3900
Toimintakulut -498 151 -580 621 -593 671 -568 671 -561 885 -558 560
Toimintakate -482 939 -576 621 -589 771 -564 771 -557 985 -554 660

Toiminta 2024

Toimintavuonna 2024 jatkamme tyota vuoden 2023 painopistealueiden pohjalta. Pdatarkoituksemme on vahvistaa
brandi-identiteettidmme seka sisdisesti etta ulkoisesti seka jatkaa paikallisten yritysten ja yhdistysten tukemista
yhteistyon ja markkinoinnin keinoin.

Lisdksi olemme saaneet uudeksi painopistealueeksi Paraisille suuntautuvan muuton edistamisen kehittdmalla
houkuttelevia konsepteja. Vakiinnutamme kaupungin uuden yhtendisen visuaalisen identiteetin, jossa Saaristomerella
tulee olemaan merkittava rooli. Pyrimme edelleen korostamaan Paraisten kaupungin ainutlaatuista Saaristomeren
ymparistdd, ja yhteiskunnalliseen markkinointikonseptiin tukeutuen mukautamme markkinointia niin, etta se korostaa
potentiaalisten muuttajien arvojen, tarpeiden ja kiinnostuksen kohteiden mukaisia asioita. Vuoden aikana
kdynnistetdan uusi markkinointikampanja, jolla houkutellaan enemman ihmisia muuttamaan kaupunkiin. Taman tyon
tukemiseksi kaupungin verkkosivustoa parainen.fi uudistetaan laajasti vuoden aikana.

Lisaksi jatkamme ty6ta loppuvuodesta 2023 kayttoon otettavan uuden intranetin parantamiseksi ja sen
varmistamiseksi, etta siita tulee vakiintunut ja kayttokelpoinen resurssi organisaatiossa.

Tulevaisuusanalyysi 2025-2026

Paraisille suuntautuva muutto lisdantyy ja Paraisten kaupunki tulee valtakunnallisesti tunnetuksi Saaristomeren
padkaupunkina. Uusi yhtendinen graafinen ulkoasu sekd vuonna 2024 kaynnistettava uusi
asukasmarkkinointikampanja tukevat naitd molempia tavoitteita. Korostamme seka sisdisessa etta ulkoisessa
markkinoinnissa edelleen ainutlaatuista Saaristomeren ympdristéamme, mika vahvistaa asemaamme ehdottomana
valintana niille, jotka etsivat parhaita puolia kaupunkieldamasta, merellisestd ymparistosta ja luonnon kauneudesta.
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Henkil6ty6vuodet TA2023
Vakituiset 5,5
Maaraaikaiset 0,0

TA2024
51
1,0

2025
53
0,0

2026

5,3
0,0

Henkiloty6vuodet yhteensa 5,5

Tunnusluku 2022

Mediaseuranta: Maininnat Paraisten kaupungista
mediassa (Meltwater)

Tulomuutto (kuntien vélinen, seuranta vuodesta 2024
alkaen)

Some-seuranta: FB-/IG-seuraajien maara

€ / Asukas

Talousarvio 2024

6,1

TA2023

12 000

523 (2022)

7 000/1 100

38,21
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53

TA2024

12 000

530

7000/ 3500

38,14

53
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

IT ja digitalisaatio

Hallinto ja tukipalvelut
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

IT ja digitalisaatio -vastuualue tarjoaa kaupungin toimialoille tietoteknisiad asiantuntija- ja infrapalveluita. Visiona on
toimivan ja tietoturvallisen IT-ympaériston tuottaminen ja yllapitdminen seka tydtehtavien tehokkaan hoitamisen
mahdollistavien vélineiden tarjoaminen tyontekijoille. Keskeisiin tehtaviin kuuluu myos digitalisaation edistaminen
yhteistydssa toimialojen kanssa.

Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja  Suunnitelma Suunnitelma
2022 2023 2024 2024 2025 2026
Toimintatuotot 805 742 678 515 686 060 686 060 686 060 686 060
Toimintakulut -809 697 -936 286 -804 405 -804 405 -798 403 -795 464
Toimintakate -257 771 -118 345 -118 345 -112 343
Suunnitelman mukaiset
poistot -87 120 -86 401 -89 505 -89 505 -77 542 -77 542
Netto -91 075 -344 172 -207 850 -207 850 -189 885 -186 946

Toiminta 2024

Talousarvio mahdollistaa tietoteknisten peruspalveluiden tuottamisen kaupunkikonsernille samalla tasolla kuin
aikaisemminkin. Riskina voidaan todeta mahdolliset yllattavat haasteet liittyen tietoturvaan, tietosuojaan ja kaupungin
omistamaan kuituinfraan. Vuonna 2024 tullaan toteuttamaan tai kdynnistdmaian mm. seuraavat

hankkeet: digitaalisten palveluiden kartoitus, varmuuskopiointijarjestelman uusiminen, AD-HR-integraatio, kaupungin
omistaman kuituinfran tulevaisuuden tarkastelu sekad ITSM-jarjestelmén uusiminen. Tietohallinto tulee mahdollisesti
tuottamaan palveluita Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle vield vuonna 2024.

Tulevaisuusanalyysi 2025-2026

Toimintayksikdn perustehtava tulee pysymaan samana, mutta panostusta digitalisaatioon tultaneen lisadamaan.
Haasteena tulee olemaan sopeutuminen samanaikaiseen voimakkaaseen kustannustason nousuun ja kiristyvaan
kuntatalouteen. Tietoturvan haasteet ja niihin vastaaminen tulevat olemaan keskiossa entistd vahvemmin.

Henkil6tyévuodet TA2023 TA2024 2025 2026

Vakituiset 5,2 5,2 5,2 5,2

Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0

Henkilotyovuodet yhteensa 5,2 5,2 5,2 5,2

Tunnusluku 2022 TA2023 TA2024

Service deskissa luotujen tapahtumien maara 746 800 400

Service deskissa ratkaistujen tapahtumien maara 745 650 400

Asiakastyytyvaisyysindeksi (1 - 5) 3,73 3,8 3,8

€ / Asukas 17,10 8,00
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Henkil6sto

Hallinto ja tukipalvelut
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Henkilostopalvelujen vastuualue vastaa palkanmaksusta, henkilostokoulutuksesta, tyokyvyn yllapitadmisesta ja
ty6suojeluasioista. Jotta Paraisten kaupunki voisi kehittda ja yllapitdaa hyvaa henkilostopolitiikkaa, tarvitaan kaupungin
johtoa selkedsti ohjaavia henkil6stdpoliittisia linjauksia.

Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja  Suunnitelma Suunnitelma
2022 2023 2024 2024 2025 2026
Toimintatuotot 79 677 108 000 106 000 106 000 106 000 106 000
Toimintakulut -1 015 166 -854 462 -910 807 -910 807 -903 057 -899 261
Toimintakate -935 489 -746 462 -804 807 -804 807 -797 057
Suunnitelman mukaiset
poistot -7 587 -7 587 -7 587 -7 587 -7 587 -7 587
Netto -943 076 -754 049 -812 394 -812 394 -804 644 -800 848

Toiminta 2024

Palkanlaskijat ja henkildstosihteeri hoitavat entistd itsendisemmin henkilostopalvelujen juoksevaa toimintaa,
palkanlaskentaa ja esimiesten tukemista sopimusasioissa. Strategisessa kehittamistyossa keskitytaan osallisuutta
lisddviin, Paraisten kaupungin tyénantajaimagoa parantaviin ja koko henkilston tydoloja kehittaviin toimenpiteisiin.
Yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa tullaan tiivistamaan. Uusi intranetratkaisu tarjoaa mahdollisuuksia prosessien ja
tukimateriaalien kehittamiseen ja parantamiseen. Erityista huomiota kiinnitetddan uuden henkiléstén
perehdyttamiseen seka henkiléston osaamisen kartoittamiseen ja kehittamiseen koko palvelussuhteen ajan.

Tulevaisuusanalyysi 2025-2026

Kuntien vastuu vetovoimaisen ja elinvoimaisen yhteiskunnan kehittamisesta ja yllapitamisesta tulee kasvamaan.
Vastuu tyollisyyspalvelujen hoitamisesta siirtyy kunnille vuodesta 2025 alkaen. Tama tuo mukanaan vastuuta, mutta
my6s mahdollisuuksia parantaa ldhipalveluja tyonantajille ja tydnhakijoille. Samaan aikaan talousennusteet ovat
todellinen uhka, koska julkisen sektorin odotetaan vahentavan henkiléstéresurssejaan. Onkin entista tarkedmpaa
varmistaa, ettd Paraisten kaupungin henkildstolla on tarvittava osaaminen ja valineet entista vaativampien tehtadvien
hoitamiseen pienemmalla henkilostomaaralld. Hyvasta henkildstépolitiikasta tulee entista tarkeampi kilpailutekija
tydmarkkinoilla.

Henkil6tyévuodet TA2023 TA2024 2025 2026
Vakituiset 6,6 6,4 6,6 6,6
Maaraaikaiset 0,5 0,0 0,5 0,5
Henkilotyévuodet yhteensa 7,1 6,4 7,1 7,1
Tunnusluku 2022 TA2023 TA2024
Teemapaivat esimiehille ja muulle henkilostolle 35 12 12

(tyosuojelu, henkilostépolitiikka, sopimustulkinnat,
toimintamallit ym.)

€ / Asukas 64 53 54,36
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Talous

Hallinto ja tukipalvelut
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Talouden vastuualueen toiminta-alueeseen kuuluvat kaupungin taloustoiminnot, rahoitus ja hankintojen koordinointi.
Talouden vastuualue tarjoaa tukea kaupungin koko taloushallinnossa ja siihen liittyvien tietoteknisten
taloustyokalujen kaytossa.

Tilinpdaatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja Suunnitelma Suunnitelma

2022 2023 2024 2024 2025 2026

Toimintatuotot 557 332 250 000 200 000 200 000 200 000 200 000

Toimintakulut -1315156 -914 694 -889 611 -839 611 -832 413 -828 886

Toimintakate -757 823 -664 694 -689 611 -639 611 -632 413 -628 886
Suunnitelman mukaiset

poistot -1533 -1533 -1533 -1533 -1533 -1533

Netto -759 357 -666 227 -691 144 -641 144 -633 946 -630 419

Toiminta 2024
Toimintavuoden 2023 aikana muovatut vastuualueen uudet sisdiset tyoprosessit jalkautetaan sujuvamman,
organisaation tarpeita vastaavan ja vahentyneisiin resursseihin sopeutetun taloudenhallinnan saavuttamiseksi.

Hankintastrategian mittareita ja tavoitteita seurataan ja hankintoihin liittyvaa tyota organisaatiossa laajennetaan;
hankintaprosessin koordinointi hoidetaan talouden vastuualueelta. Hankintaprosessin kehittamis- ja tehostamisty6ta
parannetaan jarjestamalla sisdisia koulutustilaisuuksia ja verkostokokouksia (sekéa ulkoisesti ettd sisdisesti).

Toimintavuoden aikana arvioidaan kaupungin ostolaskujen sisdinen skannausprosessi. Arviointi toimii pohjana
skannauksen mahdolliselle siirtamiselle ulkopuoliselle toimijalle. Digitaalisen ilmoitustaulun Dashboardin
jalkauttaminen saatetaan paatokseen. Dashboard sisaltda kaupungin strategian, talouden seurannan, tunnusluvut
seka ilmasto- ja ympdristdohjelman ja on tarkoitettu kaupungin johdon kaytt6on. Suunnittelu kaupungin tuotteiden
siirtamiseksi verkkokauppaan aloitetaan.

Tulevaisuusanalyysi 2025-2026
Taman ajanjakson aikana kaupungin tuotteita ja palveluja jalkautetaan enenevadssa maarin verkkokauppaan. Taman

ansiosta koko kaupungin laskutusprosessi sujuu joustavammin ja kaupungin asukkaille voidaan tarjota helpommin
saavutettava palvelu.

Edellisten vuosien mittavan muutos- ja kehittamistyon jalkeen seuraa ajanjakso, jolloin jalkautetaan ja otetaan
kayttoon uusia kaytantoja.

Henkil6tyovuodet TA2023 TA2024 2025 2026
Vakituiset 6,3 6,0 6,3 6,3
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Henkilotyévuodet yhteensa 6,3 6,0 6,3 6,3
Tunnusluku 2022 TA2023 TA2024
Ostolaskut 30 467 14 200 18 000
Myyntilaskut 62 408 29 500 31000
Sahkoéisten myyntilaskujen osuus (%) 36 41
€ / Asukas 51 44,11 43,20
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Hankkeet

Hallinto ja tukipalvelut
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Kaikki kaupungin yksikot tekevat hankehakemuksia kehittamistarpeiden ja toimintasuunnitelmien seka kadytettavissa
olevien rahoitusmahdollisuuksien pohjalta. Yksikot toteuttavat ulkoista rahoitusta saavia hankkeita
hankekoordinaattorin hallinnollisella tuella.

Tilinpdaatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja  Suunnitelma Suunnitelma

2022 2023 2024 2024 2025 2026

Toimintatuotot 828 414 865 847 768 989 768 989 768 989 768 989
Toimintakulut -1 084 616 -1323 650 -1403 503 -1241 650 -1225370 -1217 388

Toimintakate -256 202 -457 803 -634 514 -472 661 -456 381

Toiminta 2024

Kaupungin vastuualueilta jatetdan uusia hakemuksia ja myos uusia hankkeita kdynnistetddn vuonna 2024
hakumahdollisuuksien oltua jonkin aikaa vahaisid ohjelmakauden vaihduttua kauteen 2021-2027 ja EU-rahoituksen
oltua saastoliekilld, mika vaikuttaa myos moniin kansallisiin rahoituksiin, joihin sisdltyy EU-osuuksia.

Mahdollisuuksia uusiin rahoitushakemuksiin ohjaavat eri rahoittajien strategiset tavoitteet ja niiden tulee olla linjassa
kaupungin oman strategian kanssa.

Tulevaisuusanalyysi 2025-2026

Tyota uusien hankehakemusten parissa ja uusien ulkoisesti rahoitettujen kehittamishankkeiden toteuttamiseksi
jatketaan.

Uusia rahoitushakemuksia ohjaavat eri rahoittajien strategiset tavoitteet ja niiden tulee olla linjassa kaupungin oman
strategian kanssa.

Henkilotyovuodet TA2023 TA2024 2025 2026
Vakituiset 2,4 3,1 2,4 2,4
Maaraaikaiset 8,6 9,1 8,6 8,6
Henkilotyévuodet yhteensa 11,0 12,2 11,0 11,0
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Tekniikka ja infra

Hallinto ja tukipalvelut
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Tekniikan ja infran vastuualueen vastuulle ja tehtaviin kuuluvat yleiset viheralueet ja puistot, liikuntapaikkojen
kunnossapito, Parfix, kadut ja yleiset alueet, vuokralaiturit ja vierasvenesatamien laiturit, venesulku, katuvalaistus,
hulevesien hallinta ja uimarannat.

Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja  Suunnitelma Suunnitelma
2022 2023 2024 2024 2025 2026
Toimintatuotot 581 652 461 795 481 952 481 952 481 952 481 952
Toimintakulut -3670994 -3739654 -3984 295 -3984 295 -3937 891 -3915 149
Toimintakate -3 089 342 -3 277 859 -3 502 343 -3502 343 -3 455 939
Suunnitelman mukaiset
poistot -1 532 665 -1 606 159 -1 650 250 -1 650 250 -1740450 -1807615
Netto -4 622 007 -4 884 018 -5152 593 -5152 593 -5196389 -5240812

Toiminta 2024

Toimintaan sisdltyy katujen ja liikennealueiden kunnossapito ja rakentaminen, katuvalaistus, hulevedet, satamat ja
vesivaylat, venesulku, yleiset puisto- ja viheralueet, uimarannat, kentat ja liilkuntapaikat seka Parfixin toiminta. Myds
jatehuolto sisdltyy toimintaan silta osin kuin tehtavia ei ole siirretty Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:lle tai tehtavat
eivat kuulu kaupungin valvontaviranomaiselle.

Vastuualue, joka on kaupungin kasvot ulospain, toteuttaa suunnitelmia ja pitdd kunnossa yleisia alueita, jotka
tuottavat kuntalaiselle ja kavijalle viihtyisyytta ja turvallisuutta. Toimintamme on harkittua ja suunnitelmallista ja se
tukee kaupungin visioita kaupungin kehittamisesta, elinvoimaisuudesta ja hyvan asumisen edellytyksista. Kdymme
my06s avointa vuoropuhelua asukkaiden kanssa. Yhteistyota yhdistysten, yksityishenkildiden ja muiden
yhteistydkumppaneiden kanssa jatketaan, jotta voimme tarjota toimintamme kautta mahdollisuuksia laadukkaisiin
aktiviteetteihin ja palveluihin yleisilld alueillamme.

Nykyinen kayttomadrarahojen taso ei riitd pitamadan olemassa olevaa omaisuutta asianmukaisessa kunnossa eivatka
madrdrahat kata vuonna 2024 kdyttoon otettavien alueiden ja infran kunnossapitoa. Vastuu kaupungin yleisen
omaisuuden hallinnoinnista ja sen toimivuuden varmistamisesta on suuri. Talouden heikkeneminen asettaa suuria
haasteita ndiden palvelujen yllapitamiselle ja tarjoamiselle, ja arvioidaankin, ettd on olemassa suuri ja valiton riski,
etta riittdmattomat talousarviomaararahat muodostavat uhan ndille palveluille. Samaan aikaan kun kaupunki pyrkii
kasvamaan laajentamalla asuinalueita ja toteuttamalla uusia asuinalueita niiden kunnossapitoon ei ole maararahoja.

Tulevaisuusanalyysi 2025-2026

Palvelutaso on vuosina 2025-2026 sopeutettava talouden kantokykyyn ja priorisointien painopiste on asetettava
vastuualueen ydintoimintaan ja vastuisiin, jotta voimme hallinnoida kaupungin omaisuutta vastuullisesti ja kestdvasti
tuleville sukupolville.

Katujen korjausvelasta vuonna 2020 tehdyssa selvityksessa todettiin, ettad korjausvelka oli vuonna 2020 noin 5
miljoonaa euroa ja ettd se nousee nykyisilla talousarviovaroilla vuoteen 2024 mennessa noin 9 miljoonaan euroon ja
on vuonna 2026 noin 11 miljoonaa euroa.

Uusien alueiden kunnossapitoon ja hoitoon ei ole kdyttémaararahoja, joten kunnossapito ja hoitoresurssit
kohdennetaan ainoastaan kaikkein tarkeimman ja perustavanlaatuisimman palvelutason yllapitamiseen.
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Pargas stad

Paraisten kaupunki

Henkil6ty6vuodet TA2023 TA2024 2025 2026
Vakituiset 21,5 21,4 21,5 21,5
Madaraaikaiset 3,3 2,5 3,3 3,3
Henkilotyovuodet yhteensa 24,8 23,9 24,8 24,8
Tunnusluku 2022 TA2023 TA2024
Henkilévahinkoihin johtaneiden onnettomuuksien maara 0 0
Kayttohairididen maara, sulku 0 0
Vuokralaiturit, vuokrausaste 85% 85%
€ / Asukas 207,55 236,55
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Tilapalvelut

Hallinto ja tukipalvelut
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Tulosyksikko kiinteistodt vastaa kaupungin omien rakennettujen kiinteistdjen (94 681 m?) seka niiden piha-alueiden
hoidosta ja korjaamisesta seka rakennustoiminnasta. Poikkeuksen muodostavat vesihuoltolaitoksen ja jatehuollon
rakennukset, jaahalli, PUNT ja Skyttalan museo. Varha-hyvinvointialueelle vuokrattavat kiinteistét muodostavat oman
kokonaisuuden, joka yhtiditetdan vuoden 2024 aikana.

Kaupungin palvelutuotannolle luodaan toimintaedellytykset toimitilojen osalta ja elinkeinoelaman
toimintaedellytyksia tdydennetdan paikallisesti. Tilat ovat tarkoituksenmukaisia, tehokkaita ja joustavia. Muita
prioriteetteja ovat monikayttdisyys ja terveellisyys. Sisdilman haasteet muokkaavat prioriteetteja terveellisten
rakennusten kayttoon, jolloin tarvitaan resursseja ja maararahaa rakennusten sailyttamiseksi kdytossa.

Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja  Suunnitelma Suunnitelma

2022 2023 2024 2024 2025 2026

Toimintatuotot 16 545 860 16 858 600 17 789 187 17 783 837 17783 837 16 040 837

Toimintakulut -8 564 533 -9259 041 -9 866 909 -9 866 909 -9 759 515 -9 706 905

Toimintakate 7 981 327 7 599 559 7 922 278 7 916 928 8024 322 6 333 932
Suunnitelman mukaiset

poistot -396 565 -1010 812 -992 994 -992 994 -1029433 -1021 832

Netto 7 584 763 6 588 747 6 929 284 6923934 6 994 889 5312100

Toiminta 2024
Kiinteistot
Laaditun kiinteistdjen myyntisuunnitelman mukaisesti toteutetaan kiinteistdjen myynti tilapankin avulla.

Priorisoituna tavoitteena on pienentdaa menoja, jolloin kdytettavat madrarahat voidaan kayttaa tehokkaasti oikeisiin
kohteisiin elinkaarisuunnittelun mukaisesti. Kohdekohtaisen korjausbudjetin suuruus valittuihin kohteisiin on

kattavampi kiinteistdmassan ollessa rajallinen. Tilapankki- ja vdist6tilakohteiden tiloja pitda arvioida uudelleen ja
tehda ratkaisut niiden tulevaisuuden kaytosta.

Korjauksia voidaan suunnitella kiinteistotoiminnan eri kategorioiden mukaisesti ja kuntotutkittujen kiinteistojen
elinkaaren perusteella.

Oppimiskeskus Brava valmistuu 5/2024. Vuoden 2024 rakentamisen painopistealueita piharakentaminen, ulko-
opetustilat ja liikunta-alueet.

Sahkoéenergian hankintasopimusten optimoinnin avulla turvataan sahkéenergian saanti kohtuullisella hintatasolla.
Energiansadstdohjelman mukainen toiminta tasapainottaa sdhkdenergian korkeaa hintaa. Automaattiset ratkaisut
ovat keskeisid energian saastossa ja sisaltyvat investointihankkeisiin.

Markkinatilanteen ollessa rauhallinen on haasteita toimintojen ja tilojen tehostamiseen kiinteistdja realisoimalla

nopealla aikataululla. Korjausvastuurahoituksen vuoksi korjaustoiminta on rajallisella tasolla, mutta se kohdistetaan
suunnitelmallisesti kuntokartoitusten mukaisesti.

Tilapankki

Talousarvio 2024 42
Taloussuunnitelma 2025-2026



Pargas stad
Paraisten kaupunki

Tilapankista siirretdadn kohteet mahdollisimman nopeasti myyntilistalle tai niiden kdyttdmahdollisuuksia arvioidaan
uudelleen. Tilapankin uusia kohteita ovat Axxell-tilat kokonaisuutena, Inion terveystalo ja Hesburger-rakennus osan
vuotta. Tilapankin kustannukset ovat suuruusluokkana 0,31 M€, joka nousee 0,15 M€ vuositasolla.

Siivous

Siivoustoiminta vastaa kaupungin omien kiinteistdjen siivouksesta ulkoisen palvelutuottajan tai pienemmadssa maarin
oman henkildston avulla.

Budjettia kasvattaa oppimiskeskus Bravan kokovuotinen kaytto ja vastaavasti budjettia pienentaa Axxell-tilojen /
Vapparintie ja Sarlinin ja Paraistenseudun koulujen poistuminen kokonaisuutena siivouslaajuudesta. Oppimiskeskus
Bravan siivouksen keskeinen suunniteltu periaate on kengatdn koulu, jonka avulla siivouskustannukset pienenevat ja
materiaalien kuluminen hidastuu. Lisdksi on todennettu kayttdjien toiminnalle hyétynakokohtia.

Tulevaisuusanalyysi 2025-2026

Markkinahintojen ennakoitu korkea taso vuosina 2025-2026 rajoittaa toiminnan mahdollisuuksia. Korjaaminen on
rajallista talouden raamissa, mika johtaa palvelutuotannon tilojen kunnon heikentymiseen ja toimintojen edellytysten
rajoittumiseen.

Kiinteistojen kayton tehostaminen maarallisesti ja toimintamallien muutosten mukaiset tilat ovat tavoitteita
suunnitteluvuosille.

Korjaaminen suoritetaan kohdistetusti kuntotutkimusraporttien mukaisesti huomioiden rakennusten luokitus, jolloin
saadaan elinkaarta pidemmaksi. Nykyisella korjaus- ja investointirahoituksella korjausvelka kasvaa ja on tutkittava
seka tehostettava kiinteistdmassaa, jolloin voidaan paremmin turvata palvelutoiminnan edellytykset.

Kaupungin palvelutuotannon tilat siivotaan yksil6llisesti kiinteistdon tarpeen mukaan kiintedssa yhteistydssa
kayttajatahon kanssa.
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Henkil6ty6vuodet TA2023 TA2024 2025 2026
Vakituiset 23,7 24,1 23,7 23,7
Maaraaikaiset 0,9 1,7 0,9 0,9
Henkiloty6vuodet yhteensa 24,6 25,9 24,6 24,6
Tunnusluku 2022 TA2023 TA2024
Pddomavuokra, €/m? 7,32 7,98 €/m?
Korjausvastuu, €/m? 0,44 0,48 €/m?
Kayttévuokra, €/m? 5,83 6,12 €/m?
Volyymi, m? 95 815 94 681 m?
Siivottavat neliot 42.769 m? 43 108m?

Siivous, €/m?/kk

Siivous, saariston osuus
Ostopalvelu, Paraisten osuus
Siivous, €/asukas

€ / Asukas

1,97 €/m?/kk

2,73 €/m?/kk

1,70 €/m?/kk
67,03

547,37
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2,04 €/m?/kk

2,90 €/m?/kk

1,73 €/m?/kk
70,25

586,79
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Vesihuolto

Hallinto ja tukipalvelut
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Vesihuoltolaitoksella on toimintaa Paraisten, Nauvon, Korppoon ja Houtskarin kunta-alueilla, joilla kaikilla on
vaikutusalueellaan omat vesilaitokset ja jatevedenpuhdistamot sekd putkiverkostot. Paraisten kunta-alueella
talousveden toimittaa Turun Seudun Vesi Oy.

Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja  Suunnitelma Suunnitelma

2022 2023 2024 2024 2025 2026

Toimintatuotot 4155967 4423 600 4197 943 4197943 4197 943 4197 943

Toimintakulut -2 823935 -3218 667 -3221 000 -3221000 -3173009 -3149485

Toimintakate 1332 032 1204 933 976 943 976 943 1024 934 1048 458
Suunnitelman mukaiset

poistot -832 681 -836 847 -871614 -871614 -918 807 -976 293

Netto 499 352 368 086 105 329 105 329 106 127 72 165

Toiminta 2024

Vesihuollon henkiléstévahvuus pienenee vuoden aikana toteutuvan osittaisen elakoitymisen (50 %) vuoksi. Vuonna
2023 toteutettu organisaatiomuutos merkitsi sitd, ettd teknisissa tukipalveluissa aikaisempi tekninen hallinto ja sen
henkildsto on nyt jaettu kolmen vastuualueen kesken. Edelleen nousevat kustannukset ja korkea inflaatiotaso
(heindkuussa 6,5 %, koko vuoden 2023 ennuste 4,5 %) sekd korkeat polttoaine-, energia- ja materiaalikustannukset ja
samanaikainen vedenkulutuksen lasku ja sen myo6ta tulojen vaheneminen tekevat vuoden 2024 tilanteesta haastavan.
Vesihuollon hinnoissa on otettu huomioon indeksitarkistus vuodelle 2024.

Laitosten digitalisointi, automatisointi ja etdohjaus ottavat ison harppauksen eteenpdin, kun Korppoon
jatevedenpuhdistamo saneerataan vuoden aikana.

Korppoon jatevedenpuhdistamon suurpanostus eli kapasiteetin lisdys otetaan kaytt66n tammikuussa 2024
ymparistolupavaatimusten tullessa voimaan. Uutta vuonna 2024 on, ettd vesihuolto tarjoaa kayttépalveluja uudelle
LSJH Oy:n uudelle jatevesilietteen vastaanottolaitokselle Korppoossa. Tama merkitsee sita, etta vesihuollon tulot
lietteen vastaanotosta pienenevat.

Vuoden aikana selvitetdan ja suunnitellaan muun muassa Korppoon raakaveden hankintaa eli sitd, panostetaanko
tulevaisuudessa Verkaniin vai Retaisiin. LSJH Oy suunnittelee vuoden aikana vuonna 2025 toteutettavaa uuden
lietteen vastaanottoaseman rakentamista Rauhalaan; suunnittelu tapahtuu yhteisty6ssa vesihuollon kanssa ja
rejektivedet johdetaan Norrbyn puhdistamoon. Tama tulee vdhentamaan Norrbyn jatevedenpuhdistamon liikennetta
ja hajuhaittoja.

Vuoden 2024 painopisteitd ovat myos datan lisddaminen ja Novi-kunnossapitojdrjestelman (otettu kaytt66n vuonna
2023) kaytto laitosten ennaltaehkaisevassa kunnossapidossa.

Vuoden 2024 kayttotalousarvio merkitsee vesihuollon toiminnan tehostamista ja palvelutason alenemista, eli
korjausvelka kasvaa riittamattomien kayttovarojen vuoksi. Tama lisda merkittavasti investointipaineita
tulevaisuudessa.

Viemadriverkoston saneeraustahti on hitaampi kuin koko maassa keskimaarin (myds koko maan keskimd&ardinen
saneeraustahti on riittdmaton) ja viemariverkostoon paatyy vuosittain turhaan puhdistettavaksi noin miljoona
kuutiota hulevetta. Putkistojen saneeraus vuotojen vahentamiseksi tuo sdastoja. Nailla talousarviovaroilla
kayttotaloudessa ei ole maararahoja uusien asunto-/teollisuusalueiden kunnossapitoon.
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Tulevaisuusanalyysi 2025-2026

Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on toimittaa kuluttajille hyvalaatuista talousvetta hairioitta seka puhdistaa jatevetta
lupaehtojen mukaisesti. Rahoituksellisesti vesihuoltolaitos pyrkii siihen, ettd se on itsensa kannattava ja ettd kunkin
yksittaisen toiminta-alueen kayttotalous osoittaa poistojen ja rahoituskulujen jalkeen voittoa.

Vesihuoltolaitos tukee kaupungin kestavan kehityksen strategiaa (esimerkiksi parantamalla puhdistamojen
puhdistustuloksia vahentamalla pintavesivuotoja viemariverkostoihin) seka rakentamalla talousvesi- ja
viemariverkostoja uusille asuinalueille toiminta-alueellaan.

Laitosten digitalisointia, automatisointia ja etdohjausta on jatkettava.
Asiakkaiden e-palveluportaali on kdytOssa ja tata e-palvelua kehitetdan jatkuvasti.

Kehityssuunta, jossa vedenkulutus vdhenee vuosi vuodelta, tulee jatkumaan, ja vesihuoltolaitoksen taloudellisten
edellytysten turvaamiseksi tulojen jakaumaa tulee muuttaa vastaamaan paremmin menoja. Vaikka vedenkulutus
vahenee, vesihuoltolaitos pitda ylld ja kunnossa samoja putkiverkostoja ja samaa maaraa laitoksia. Eli koska
vesihuollon kiinteat kustannukset sailyvat ennallaan ja muuttuvat kustannukset (eli myydyt vesimaarat) vahenevat ja
samaan aikaan ymparoiva kustannustaso (ja putkiverkoston pituus) kasvaa, tdma johtaa tarpeeseen ohjata tulojen
jakauman painopistettd kdyttomaksuista enemman perusmaksuihin.

Liikevaihdon jakaumassa vesihuoltolaitos pyrkii siihen, ettd vahintdan 2/5 likkevaihdosta muodostuu perusmaksuista ja
3/5 kayttdmaksuista. Vesihuoltolaitos pyrkii pitkalla aikavalilld yllapitamaan laitoksensa ja putkiverkostonsa teknisesti
sellaisella tasolla, ettd toiminnan jatkuvuus voidaan turvata. Ldhivuosina on suurena haasteena riittavan rahoituksen
saaminen laitosten ja putkiverkostojen nykyisen kunnon yllapitamiseksi.

Pidemmalla aikavalilla on tarpeen parantaa Nauvon ja Houtskarin jatevedenpuhdistamojen kapasiteettia.

Kunnossapito- ja korjausvelan kasvu aiheuttaa yleisesti ottaen haasteita vesihuollon toiminnalle. Matalat
investointitasot voivat nostaa kayttokustannuksia ja haasteet nakyvat hairidina asukkaiden saamissa palveluissa.
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Henkil6tyévuodet TA2023 TA2024 2025 2026
Vakituiset 14,2 13,5 14,2 14,2
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Henkiloty6vuodet yhteensa 14,2 13,5 14,2 14,2
Tunnusluku 2022 TA2023 TA2024
Fosforin puhdistusprosentti (Norrby) 98 95 95
Typen puhdistusprosentti (Norrby) 77 70 70
Laskuttamaton talousvesi prosentteina (vuodot) 20 20 25
Viemdriverkostoon vuotava vesi prosentteina 54 60 55
Verkostosta vuotava talousvesi (Parainen), m3/km 1427 1400 1400
Parainen 23 20 25
Laskuttamaton vesi prosentteina (vuodot) 55 60 55
Viemdriverkostoon vuotava vesi prosentteina
Saaristo 0 6 7
Laskuttamaton vesi prosentteina (vuodot) 25 32 20
Viemariverkostoon vuotava vesi prosentteina
€ / Asukas 87,91 65,98
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Paraisten kaupunki

ELINVOIMA

ELINVOIMA Tilinpaatos Muutettu Lautakunta Kaupungin- Suunnitelma Suunnitelma Muutos
2022 ta 2023 2024 johtaja 2025 2026 2024/

2024 TA 2023 %

Myyntituotot 163 866 116 000 169 859 169 859 169 859 169 859 46,4
Maksutuotot 1046 085 956 500 858 500 860 500 860 500 860 500 -10,0
Tuet ja avustukset 470 363 458 883 450 800 452 300 452 300 452 300 -1,4
Muut toimintatuotot 562 711 681 600 611 700 618 700 618 700 618 700 -9,2
Toimintatuotot 2243 025 2212983 2090 859 2101359 2101359 2101359 -5,0
Henkilostokulut -4545661 -5265845 -5592195 -5348011 -5241 056 -5188 631 1,6
Palvelujen ostot -2076 023 -2788624 -2747057 -2708057 -2707 963 -2707 917 -2,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -246 888 -251 420 -246 790 -246 040 -241 119 -238 701 -2,1
Avustukset -820 260 -813 275 -804 275 -804 275 -1798 190 -1 895 208 -1,1
Muut toimintakulut -2372373 -2533318 -2936470 -2935470 -2929 032 -2925873 15,9
Toimintakulut -10061 204 -11652482 -12326787 -12041853 -12917360 -12956 330 3,3
Toimintakate -7818180 -9439499 -10235928 -9940494 -10816001 -10854971 5,3
Suunnitelman mukaiset poistot -346 621 -348 850 -313113 -313113 -324 958 -313 327 -10,2
Netto -8164801 -9788349 -10549041 -10253607 -11140959 -11168 298 4,8
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Paraisten kaupunki

Hyvinvointi

Elinvoima
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Toiminta-alue koostuu hyvinvointiasioihin liittyvasta tyosta ja sen yhdyspinnasta hyvinvointialueeseen seka
tyollistamis- ja kotouttamistoiminnasta.

Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja  Suunnitelma Suunnitelma

2022 2023 2024 2024 2025 2026

Toimintatuotot 492 196 376 500 414 759 414759 414759 414759
Toimintakulut -1279707 -1491514 -1628 310 -1401 148 -2385119 -2477 259

Toimintakate -787 511 -1115 014 -1213 551 -986 389 -1970360 -2 062 500

Toiminta 2024
Hyvinvointi

Kaupungin kokonaisvaltaista hyvinvointityotd ohjaa laaja hyvinvointisuunnitelma. Terveydenedistdmis- ja
hyvinvointiasioissa toimialarajat ylittdvaa yhteistyota rakennetaan tyéryhmien, verkostotapaamisten ja erilaisten
Varhan ja kolmannen sektorin yhdyspintojen kautta.

Paraisten kaupunki on mukana valtakunnallisissa Rajattomasti liilkuntaa -kumppanuusverkostossa ja Voimaa
vanhuuteen -ohjelmassa. HYTE:n/hyvinvointitydn rakenteiden kehittdmista valtakunnallisesti jatketaan ja yhdyspintoja
kehitetdaan. Kaupungin osallisuustydn merkitys kasvaa, mika merkitsee enemman sitoutumista ja panostuksia
asukkaiden, yhdistysten ja yritysten yhdyspintoihin. Tyd muotoutuu uusien tydskentelytapojen kautta ja uusien
yhdyspinta-alustojen luomisella.

Tyéllistdminen

Valtakunnallisen TE24-uudistuksen valmistelu on aloitettu. Paraisten kaupungissa suunnittelutydsta vastaa
elinkeinoelaman ja matkailun vastuualue. Tydllisyyspalvelujen suunnitteluun ja jasentamiseen osana TE24-uudistusta
on palkattu maaraaikainen projektipdallikkd yhdessd Kemidnsaaren kunnan kanssa.

Nuorten tydpaja Aktiva

Aktiva on tarkoitettu opastamaan alle 29-vuotiaita nuoria, jotka eivat opiskele tai ole t6issa ja/tai jotka tarvitsevat
tukea erilaisissa asioissa. Aktivan ohjaavassa pajassa annetaan yksildohjausta sekd neuvoja ja tukea kaikissa
koulutukseen ja tyohon liittyvissa kysymyksissa seka erilaisissa tyollistymiseen ja elamanhallintaan liittyvissa asioissa.
Toiminta on matalan kynnyksen toimintaa, johon voi tulla ilman viranomaiskontaktia. Aktiva jarjestda yhteistyossa
elinkeinopalvelujen kanssa Sesonkistartti-rekrytointimessut tammikuussa. Aktiva huolehtii kaupungin arvottavista
kesatyopaikoista sekd 15—18-vuotiaille nuorille suunnatusta kesatyosetelista.

Etsivan nuorisotyontekijan tarkoituksena on tavoittaa nuoret, jotka tarvitsevat tukea ja apua erilaisissa
elamantilanteissa. Tyo perustuu vapaaehtoisuuteen eika siihen liity vaatimuksia. Tyénkuvaan kuuluu yhteistyo
erityisesti oppilaitosten kanssa.

Luova starttipaja tarjoaa paivittaista toimintaa/tyollistymismahdollisuuksia enintdan 8 osallistujalle kerrallaan
erilaisten sopimusten, kuten tyokokeilun, kuntouttavan tyon, tyossa oppimisen, tydharjoittelun jne. kautta. Starttipaja
toimii neljana paivana viikossa kuusi tuntia paivassa ja sen sisalto on kaikkea kasitdista elamanhallintaan liittyviin
asioihin.
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Pakolaistyé

Pakolaisosasto koordinoi pakolaisten vastaanottamista kaupunkiin. Merkittdva osa pakolaisosaston asiakkaista on
ukrainalaisia, jotka ovat paenneet sotaa kotimaassaan ja saaneet tilapaistd suojelua Suomesta. Ukrainalaiset voivat
hakea kotikuntaa Suomesta oltuaan maassa vuoden. Parainen on 1.1.2024 arviolta 80—-100 ukrainalaisen kotikunta.
Kotikunnan saaneet ukrainalaiset ovat muiden pakolaisten kanssa samassa asemassa, ja kaupunki saa heistd myo6s
kuukausittaisen laskennallisen korvauksen.

Vuonna 2024 otetaan vastaan yksi uusi kiintidpakolaisperhe. Pakolaisosasto ohjaa asiakkaitaan arkisissa asioissa muun
muassa asumisen, yhteiskunnan toimintojen, lakien, asetusten, palvelujen, etuuksien (Kela), koulutuksen ja oikeuksien
ja velvollisuuksien suhteen seka kay jatkuvaa vuoropuhelua asiakkaiden ja muun vaestdn kanssa tehdakseen
kotoutumisesta mahdollisimman optimaalista.

Pakolaisosasto tekee tiivistd yhteistyota varhaiskasvatuksen, paikkakunnan koulujen, TE-toimiston, Digi- ja
vaestotietoviraston, Maahanmuuttoviraston, poliisin ja sosiaali- ja terveydenhuollon (Varha) kanssa. Yhteistyo
kolmannen sektorin ja paikallisten tyonantajien kanssa on ensiarvoisen tarkeda. Tulemme kehittamaan tata
yhteistyota edelleen vuonna 2024. Kaarinan kanssa yhteiseksi projektityontekijaksi palkatun pakolaisohjaajan myota
kuntien valinen yhteisty0 tiivistyy. Pakolaisosasto osallistuu aktiivisesti myos alueellisiin ja valtakunnallisiin
verkostoihin. Toimimme aktiivisesti hyvien suhteiden edistadmiseksi eri vaestéryhmien valilld Paraisilla.

Tulevaisuusanalyysi 2025-2026
Hyvinvointi

Hyvinvoivat ja toimintakykyiset asukkaat ovat yksi kaupungin tarkeimmista voimavaroista. Osallisuustyo ja
terveydenedistdamis- ja hyvinvointityo edistdavat samalla kaupungin elinvoimaa. Hyvinvointia edistavilla toimenpiteilla
ja arjen osallistamisella edistetdaan kokonaisvaltaisesti kaupungin toimintojen kehittamista. Osallisuus,
verkostoituminen ja yhteisty0 saavat entista tarkedamman roolin tulevaisuuden Paraisten kaupungissa.

Nuorten tyépaja Aktiva

Oppivelvollisuuden pidentdminen 18 vuoteen on lisdnnyt yhteistydn tarvetta erityisesti toisen asteen oppilaitosten eli
seka lukioiden etta ammatillisten oppilaitosten kanssa. Haasteena on pystya tarjoamaan vaihtoehtoinen
oppimisympadristo oppilaille, jotka eivat kykene menemaan kouluun. Voimme jo nyt ottaa vastaan yksittdisia oppilaita,
mutta koska naiden oppilaiden maara kasvaa, pitdisi suunnitella jonkinlainen “tyépajakoulu/tydpajaluokka”. Nama
oppilaat eivat mahdu Aktivan starttipajaan, jonka ensisijaisena tehtdavana on tarjota paikka niille, jotka eivat opiskele
tai ole toissa.

TE24-uudistus eli TE-palvelujen siirtyminen kunnille 1.1.2025 alkaen tarjoaa uusia mahdollisuuksia tiiviimpaan
tyollistamisyhteistydhon ja tuo sitd kautta toivon mukaan nopeampia paatoksia ja lahipalveluja tyonhakijoille. Aktiva
voisi toimia nuorten tydnhakijoiden ohjauspaikkana.

Pakolaistyé

Vuosina 2024 ja 2025 otetaan vastaan vahintaan yksi pakolaisperhe vuodessa. Vastaanotettavien perheiden maara
riippuu Ukrainan tilanteesta ja kotimaahan palaavien ukrainalaisten maarasta. Paraisten asuntotilanne on haastava,
koska isoja vuokra-asuntoja on vain vahan.

TE24-uudistus tulee voimaan 1.1.2025. Tama tarjoaa tyonantajille ja tyontekijoille hyvat mahdollisuudet |6ytaa
toisensa. Pakolaisosaston, tydnantajien, TE-osaston, koulujen ja Aktivan vilille kehitetadn aktiivista yhteistyota.
Tyoelamavalmentajamalli on suunnitteilla.
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Paraisten kaupunki

Henkil6ty6vuodet
Vakituiset
Maaraaikaiset

TA2023
6,0
0,5

TA2024
7,3
1,1

2025
5,0
0,0

2026
5,0
0,0

Henkiloty6vuodet yhteensa

Tunnusluku

Asiakaskayntien maara (kotikdynnit, toimistokaynnit) /
kotouttaminen

Aktivan asiakasmaara, nuorten tyopaja ja etsiva
nuorisotyo yhteensa

Kaupungin kesatyopaikat ja kesatyoseteli

€ / Asukas

6,5

2022

110

37
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8,5

TA2023

750

100

45

5,0

TA2024

800

120

45

66,62

5,0
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Kulttuuri ja vapaa-aika

Elinvoima
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Toiminta-alueeseen kuuluvat seuraavat toiminnot: kulttuuri, museo- ja kotiseututoiminta, lilkunta ja nuorisotyd.
Toiminnot ovat tarkea osa kaupungin hyvinvointityota, joka on yksi kunnan tarkeimmista tehtavista sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksen jdlkeen.

Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja  Suunnitelma Suunnitelma

2022 2023 2024 2024 2025 2026

Toimintatuotot 121 447 190 383 175 800 184 300 184 300 184 300

Toimintakulut -2 309 245 -2 574 045 -2 875315 -2 875315 -2851764 -2840218

Toimintakate -2 187 798 -2 383 662 -2 699 515 -2 691 015 -2 667 464 8
Suunnitelman mukaiset

poistot -86 619 -88 901 -86 401 -86 401 -84 637 -81 208

Netto -2274 418 -2 472563 -2785916 -2777 416 2752101 -2737126

Toiminta 2024

Vuonna 2024 toiminnassa keskitytdadn kuntalaisten hyvinvointiin ja erityisesti nuorten hyvinvointiin. Vuoden aikana
kdynnistetdaan kulttuurihyvinvointisuunnitelmaan perustuva tyo, jossa on mukana useita kaupungin eri toimintoja,
mutta myds kolmas sektori. Kulttuurihyvinvointisuunnitelmassa huomioidaan eri vaestoryhmat ja niiden tarpeet.

Kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttamista jatketaan. Sen tarkoituksena on antaa kaikille lapsille ja nuorille
mahdollisuus tutustua eri taidemuotoihin kouluaikanaan Paraisilla. Harrastamisen Suomen mallia eli ilmaisia lasten ja
nuorten harrastuskerhoja kehitetaan, jotta ne tavoittaisivat ne lapset ja nuoret, joilla ei talla hetkelld ole harrastusta.
Liikkuvaa nuorisoty6ta tehddan myds kesalla 2024 edelleen matkailuautolla, jolla voidaan liikkua koko kaupungin
alueella. Syksylld 2024 kaynnistyy tyo seuraavan nuorisoshow’n parissa; show’hun voivat osallistua kaikki
kiinnostuneet. Nuorisotiloissa nuorilla on oltava mahdollisuus tavata turvallisia aikuisia ja kaikkien taytyy voida kokea
ndama ympadristot turvallisiksi.

Yhteisty6td kolmannen sektorin kanssa kehitetdaan jonkintyyppisen yhdistysneuvoston avulla, mutta myos
muunlaisten yhteistéiden kautta. PUNT 2:n on maara valmistua elokuussa 2024, jolloin kolmannen sektorin ja
erityisesti urheiluseurojen toimintaedellytykset paranevat. Terapia-allas on jalleen osa kaupungin toimintaa ja se on
nyt siirretty kulttuurin ja vapaa-ajan vastuualueelle, mika lisda talousarvion maararahoja merkittavasti. Paraisten
kaupunki on my6s vakiinnuttanut ikddantyneiden hyvinvointiin liittyvaa yhteisty6ta Varhan kanssa. Kaupunki osallistuu
Voimaa vanhuuteen -ohjelmaan ja tekee yhteistyota eri palveluasumisyksikoissa asuvien ja kotiapua kadyttavien
ikaantyneiden kulttuurihyvinvointiin liittyen. Kolmannen sektorin kanssa vakiinnutetaan yhteistoita. Toimintojen
toteuttamiseksi tarvitaan ulkopuolista rahoitusta.

Tulevaisuusanalyysi 2025-2026

Keskiossa tulee yha enenevdssa maarin olemaan kaikkien kuntalaisten hyvinvointi ja tulevaisuudessa kunnan rahoitus
voi riippua kertoimista, joiden avulla hyvinvointia kunnissa tutkitaan. Kuntalaisten osallistumisella toimintojen
suunnitteluun ja toteuttamiseen on jo nykyisin suuri merkitys, mutta se tulee edelleen kasvamaan, ja samalla paine
kolmannen sektorin avustusmaardrahan tarkistamiseen kasvaa. Maararaha on vain pienentynyt kymmenen viime
vuoden aikana.
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Pargas stad

Paraisten kaupunki

Henkilotyévuodet TA2023 TA2024 2025 2026
Vakituiset 9,9 8,8 9,9 9,9
Madraaikaiset 4,5 5,8 4,5 4,5
Henkiloty6vuodet yhteensa 14,5 14,7 14,5 14,5
Tunnusluku 2022 TA2023 TA2024
Nuorisotilojen kdvijamaara 6 000 6000
Liikuntapaikkojen kavijamaara 165 000 165 000
Kulttuuritapahtumien osallistujamaara 14 000 14 000

€ / Asukas 158,17 181,75
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Kirjasto

Elinvoima
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Paraisten kaupungissa on kuusi kirjastoa: Paraisilla, Nauvossa, Korppoossa, Houtskarissa, Inidssa ja Utdssa. Nauvon,
Korppoon, Houtskarin ja Inion kirjastot ovat avoinna paivittdin klo 8—21 itsepalveluperiaatteella. Paraisten kaupunki
on mukana Blanka-kirjastoyhteistydssa yhdessa Kemidnsaaren kirjaston kanssa. Kirjastotoimintaa sadtelee kirjastolaki
(1492/2016). Yleisten kirjastojen tehtavana on tarjota paasy tietoon, yllapitdad monipuolista ja ajantasaista kokoelmaa
seka edistaa lukemista, monipuolista lukutaitoa ja yhteiskunnallista vuoropuhelua. Kirjasto edistda yhteisollisyytta,
aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Tilinpdaatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja  Suunnitelma Suunnitelma

2022 2023 2024 2024 2025 2026

Toimintatuotot 13616 12 600 16 000 16 000 16 000 16 000

Toimintakulut -1314 299 -1415 164 -1468 549 -1468 549 -1454 607 -1447768

Toimintakate -1 300 683 -1 402 564 -1452 549 -1452 549 -1438 607 8
Suunnitelman mukaiset

poistot -24 813 -24 435 -14 141 -14 141 -14 141 -14 141

Netto -1325 496 -1426 999 -1 466 690 -1 466 690 -1452748 -1445909

Toiminta 2024

Kirjasto tuottaa ja yllapitaa hyvinvointia tukemalla lukevaa kulttuuria ja varmistamalla kansalaisille tasavertaisen
padsyn tietoon, koulutukseen ja kulttuuriin seka uusiin kansalaistaitoihin. Tdssa onnistuminen edellyttda monipuolista
osaamista ja yhteisty6ta muiden toimialojen kanssa. Kirjastojarjestelma on vuoden aikana paivitettava, mika
edellyttaa eri kirjastojarjestelmien ja niiden toimintojen selvittamista seka henkildstén taydennyskoulutusta.
Kirjastossa on tapahtunut vuonna 2023 paljon henkildstémuutoksia, minka vuoksi vuonna 2024 keskitssa ovat
henkildstoasiat, johtaminen ja jatkuvuus. Erityisesti painotetaan yhteisty6ta koulujen ja esiopetuksen kanssa.

Tulevaisuusanalyysi 2025-2026

Kirjastotoiminnan kehittamista jatketaan kirjastotoimintaa ohjaavien kansallisten suositusten ja lain mukaisesti.
Kirjaston toimintaymparistd muuttuu ympardivan yhteiskunnan mukana. Yha monimutkaisemmassa maailmassa
kirjasto toimii edelleen tasa-arvoisesti, vastuullisesti, yhteisollisesti ja sananvapauden edistamiseksi. Yleisen kirjaston
tulee olla kaikkien kdytettdvissa ja saavutettavissa. Sivistykselld on laajassa merkityksessa keskeinen rooli seka

yksittdisen kansalaisen etta yhteiskunnan resilienssin vahvistamisessa. Kirjasto edistda osaltaan henkista
huoltovarmuutta.

Henkilotyovuodet TA2023 TA2024 2025 2026

Vakituiset 11,5 11,0 11,5 11,5

Madraaikaiset 0,1 0,6 0,1 0,1

Henkilotyévuodet yhteensa 11,6 11,6 11,6 11,6

Tunnusluku 2022 TA2023 TA2024

Fyysiset kdynnit 95 000 100 000

Fyysiset kdynnit / asukas 6,3

Lainojen kokonaismaara 160 000 160 000

Lainojen kokonaismaara / asukas 10,6

Kaynnit blanka.fi-sivustolla 75 000 75 000

€ / Asukas 93 98,11
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Kansalaisopisto

Elinvoima
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Kansalaisopisto Kombi jarjestda kaupungin kaikille asukkaille kursseja ja luentoja kaikilla kunta-alueilla. Toiminta
perustuu kansalaisten toiveisiin ja sitd kehitetdan jatkuvasti. Opisto jarjestda vuosittain 450-550 kurssia ja 9 000
opetustuntia seka palkkaa 150-200 opettajaa.

Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja  Suunnitelma Suunnitelma

2022 2023 2024 2024 2025 2026

Toimintatuotot 133157 132 500 120 000 122 000 122 000 122 000

Toimintakulut -729 234 -742 023 -761 816 -761 816 -751526 -746 484

Toimintakate -596 077 -609 523 -641 816 -639 816 -629 526 -624 484
Suunnitelman mukaiset

poistot -9 860 -9 860 -9 860 -9 860 -9 860 -9 860

Netto -605 937 -619 383 -651 676 -649 676 -639 386 -634 344

Toiminta 2024

Tarjoamme kursseja, koulutuksia ja luentoja kansalaisille kaupungissamme.

Kansalaisopisto selvittda kansalaisten kiinnostuksen kohteita ja vastaa niihin. Osa toiminnasta perustuu myds siihen,
etta kursseja jarjestetaan lyhyella varoitusajalla erityisten tarpeiden ilmetessa. Kansalaisopisto kehittda myos
yhteisty0ssa muiden opistojen kanssa kursseja, jotka voidaan viedd Koski-portaaliin ja opintopolku.fi-sivustolle.

Tulevaisuusanalyysi 2025-2026

Keski-ika kaupungissa nousee hitaasti mutta varmasti, ja asiakasryhmamme kasvaa. Seniorien paivakurssien kysynta
tulee kasvamaan entisestaan.

Henkilotyovuodet TA2023 TA2024 2025 2026
Vakituiset 3,4 3,4 3,4 3,4
Maaraaikaiset 0,0 0,2 0,0 0,0
Henkilotyévuodet yhteensa 3,4 3,6 3,4 3,4
Tunnusluku 2022 TA2023 TA2024
Kansalaisopiston osallistujat (netto) 2200 2 400
Kansalaisopiston osallistujat (brutto) 4 800 5100
€ / Asukas 29,81 43,21
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Pargas stad
Paraisten kaupunki

Elinkeinoelama ja matkailu

Elinvoima
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Elinkeinoeldaman ja matkailun vastuualue toimii elinkeinoelaman kehittamiseksi Paraisten kaupungissa. Palvelemme
kaupungin yrityksia tarjoamalla seka tuleville ettd olemassa oleville yrityksille maksutonta yritysneuvontaa.
Kehitdamme matkailuelinkeinon edellytyksia ja markkinoimme matkailuelinkeinoa yhteistydssa yritysten ja alueellisten
ja valtakunnallisten toimijoiden kanssa. Tuemme yhteisty6ta ja verkostoitumista seka paikallisesti ettd kuntarajojen
ylitse. Olemme aktiivisesti mukana yrittdjyytta ja matkailua tukevissa hankkeissa ja autamme yrityksia |6ytamaan
sopivia toimitiloja. Teemme yrittdjyyskasvatusyhteisty6ta koulujen kanssa.

Tilinpdaatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja  Suunnitelma Suunnitelma
2022 2023 2024 2024 2025 2026
Toimintatuotot 164 909 167 500 163 500 163 500 163 500 163 500
Toimintakulut -1 096 980 -1185553 -1253630 -1245 630 -1236989 -1232751
Toimintakate -932 071 -1 018 053 -1 090 130 -1 082 130 -1 073 489
Suunnitelman mukaiset
poistot -207 129 -208 655 -202 267 -202 267 -211 876 -203 674
Netto -1139 200 -1226 708 -1292 397 -1284 397 -1285365 -1272925

Toiminta 2024

Elinkeinopalvelut jatkaa tyotdaan tehdakseen Paraisista yhden niista Suomen paikkakunnista, joissa on paras
yritysilmapiiri. Palvelusetelimme, jotka ovat koko maan mittakaavassa varsin uniikkeja, ovat suositumpia kuin koskaan,
ja yrittdjamme pitavat niitd suuressa arvossa. Tyo yritys-/innovaatiohubien parissa kdynnistyi vuonna 2023 lyhyen
aikaa kestdneella SkariHub-hankkeella, ja tata tyota on tarkoitus jatkaa uuden ja pitkakestoisemman hub-hankkeen
muodossa. Tyollisyyspalvelut siirtyvat kunnille 1.1.2025 alkaen ja tulevat todennakoisesti sijoittumaan
organisatorisesti elinkeinoelaman vastuualueelle. Tyollisyysuudistus on laaja-alainen muutos, mika tarkoittaa sita, etta
vuonna 2024 on tehtdva paljon valmistelutyota.

Siltojen rakennustydmaat heikentavat maakuljetuksista riippuvaisten yritysten toimintaedellytyksia. Negatiivisten
vaikutusten minimoimiseksi on tarkeaa, etta hankkeen eri osapuolten valinen tiedonkulku toimii.

Matkailuyksikko kehittda strategisesti matkailuelinkeinon edellytyksid Paraisten saaristokaupungissa. Tama tapahtuu
muun muassa tarjoamalla alalle koulutusta, tukea ja verkostoitumismahdollisuuksia, tekemalld edunvalvontaa,
asettamalla yhdessa kaupungin yksikdiden kanssa tavoitteita yhdyskuntakehitykselle, yhteyksille ja ulkoiselle
yhteistyolle sekda monikanavaisella markkinoinnilla ja mediayhteistyolla.

Matkailuyksikdssa kehitetadn saaristokaupungin digitaalista nakyvyytta jatkamalla verkkosisaltdjen ja -tekniikan
uudistamista sekd luomalla ohjeistukseksi ja tyovalineeksi kohdennettu markkinointistrategia ja -suunnitelma
kaupunginhallituksen hyvaksyman matkailustrategian mukaisesti. Yritysten osaamista digitaalisesta ldsndolosta,
jakelukanavista ja lasndolosta myyntiketjuissa lisataan aktiivisessa yhteistydssa muiden alueellisten ja
valtakunnallisten toimijoiden kanssa. Vuonna 2023 yhdessa ulkosaariston yrittdjien kanssa kaynnistettya
tuotteistamis- ja matkaketjutyota jatketaan strategisena painopisteena Saaristomeren kestavat tuotteet. Kaksi
keskeista painopistealuetta ovat osin leirintdmatkailun kasvun mahdollistaminen kehittamalla leirintayrittajyyden
mahdollisuuksia ja osin saavutettavuuden lisédminen viranomaisten kanssa tehtavan yhteistyon kautta ja kehittamalla
digitaalista tiedottamista matkaketjuista. Tyota kansainvalisen myynnin ja markkinoinnin seka saariston brandin
kehittamiseksi tehostetaan yhdessa Visit Turku Archipelago Oy:n kanssa. Saaristokaupungin matkailuyksikko valvoo
alueen etuja ja hoitaa edelleen kansainvalisia asioita, jotka eivat ole yhteisia koko VTA Oy:n alueelle. Téllaisia ovat
muun muassa mediavierailut ja matkatoimistoyhteistyé yksinomaan saaristosta kiinnostuneiden toimijoiden kanssa.
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Paraisten kaupunki

Tulevaisuusanalyysi 2025-2026

Kaupungin myonteinen kehitys edellyttas, ettd asukasluku ei laske, vaan pdinvastoin, meidadn tulee kaupunkina kasvaa
kestavasti. Perusedellytyksenad on, etta kaupungissa on tyopaikkoja; yleisin syy muuttaa Paraisille on tyo ja vastaavalla
tavalla yleista on, etta Paraisilta muutetaan pois tyotilanteen vuoksi. Siksi on tarkeda, etta Paraisten elinkeinoelaman
kehittdmiseen kiinnitetddn paljon huomiota seké niin, ettd saamme tanne uusia yrityksia (ja sitd kautta uusia
tyopaikkoja), ettd niin, ettd nykyiset yrityksemme parjaavat ja parhaassa tapauksessa kasvavat, mikd mahdollistaa
uusien tyontekijoiden palkkaamisen.

Tyollisyysuudistus merkitsee seka suurta vastuuta ettda mahdollisuutta hoitaa tyollisyysasioita paljon aikaisempaa
paremmin. Kunnan taloudellinen vastuu tulee kasvamaan (ns. sakkomaksut), joten toiminnan tehokkuus on tarkeaa
myos talouden ndkdkulmasta. Kaupungilla on tiimi, jossa tyollisyyshenkilosto tyoskentelee yhdessa
elinkeinohenkildstén kanssa, mikd mahdollistaa esimerkiksi etsivan toiminnan kaupungissa toimivien yritysten
keskuudessa. Yksi uudistuksen paasyista on tyottdman ja yrityksen tydvoimatarpeen kohtaannon ratkaiseminen
paremmin paikallisesti. Kaupungin tulee lisaksi tdydentaa lakisdateista toimintaa omalla toiminnallaan mydnteisen
kehityksen vahvistamiseksi entisestdan.

Suomen saaristo, josta saaristokaupunki muodostaa merkittavan osan, on valtakunnallisten analyysien mukaan
Suomen matkailussa alue, jolla on suurin kasvupotentiaali. Saaristokaupungin on samaan aikaan tarkoin ohjattava
kehitysta niin, ettd matkailu sdilyy edelleen vahvuutena eikd uhkaa saariston elinolosuhteita nyt eikd tulevaisuudessa.
Rengasteiden kasvava matkustajamé&ara on suuri voimavara alueen tyopaikoille, palveluille ja taloudelle, mutta myds
rasite infralle, ja rengastiet lapikulkureittind ovat myos tuote, joka tuottaa suhteellisen lyhytkestoisia oleskeluja.
Matkailuyksikon on pyrittava tarjoamaan enemman argumentteja rengasteilta poikkeamiselle ja sitd kautta myos
pidentamaan oleskeluaikaa saaristossa.

Matkailun kansainvalisen kasvun odotetaan jatkuvan lahes samaan tahtiin kuin ennen koronapandemiaa, mutta
maailmantalouden epavarman kehityksen, sotapesakkeiden, pandemiauhkien ja kasvihuoneilmiosta matkailulle
koituvien vaikutusten vuoksi ilmassa on edelleen paljon epdvarmuutta. On tarkeaa jatkaa panostusta kohderyhmana
myds kotimaan matkailijoihin tuotteistamisen ja markkinoinnin keinoin. Matkailualan haasteet ja mahdollisuudet
muuttuvat nopeasti, ja matkailuyksikdn toimintaa on kehitettdva niin, etta esiin nouseviin ratkaisutarpeisiin pystytdan
vastaamaan entista nopeammin.

Henkil6ty6vuodet TA2023 TA2024 2025 2026
Vakituiset 5,9 5,9 5,9 5,9
Maaraaikaiset 0,5 0,5 0,5 0,5
Henkilotyévuodet yhteensa 6,4 6,4 6,4 6,4
Tunnusluku 2022 TA2023 TA2024
Uusien/aloittavien yritysten maara 114 115 110
Saariston Rengastien ja Pienen Rengastien Matkustajia: 51 000 51 000
matkailijamaara runsaat 45 600

Pyoria:

runsaat 15 000

Kansallisessa Datahub-jakelutietokannassa olevien 145 260
matkailutuotteiden maara

€ / Asukas 67,55 73,10
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Yhteydet ja joukkoliikenne

Elinvoima
Kaupunginhallitus

Toiminta-alue

Paraisten kaltaisessa saaristokunnassa hyvilld yhteyksilla on erittain suuri merkitys. Yhteyksien ja joukkoliikenteen
vastuualueen tehtdvana on kehittdd seka maaliikenteen yhteyksia (linja-autot, kutsutaksit) etta vesiliikenteen
yhteyksia (maantielautat, yhteysalusliikenne).

Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja  Suunnitelma Suunnitelma

2022 2023 2024 2024 2025 2026

Toimintakulut -598 719 -651 552 -695 682 -665 682 -665 228 -665 005
Toimintakate -598 719 -651 552 -695 682 -665 682 -665 228 -665 005

Toiminta 2024

Parainen—Turku-linja-autoreittia liilkkenndidaan nyt ensimmaista kokonaista vuotta sahkobusseilla. Tuotevalikoiman
kehittamista jatketaan. Kaupunki kehottaa asukkaitaan kdyttamaan ahkerasti yhteyksia ja joukkoliikennetta, erityisesti
Hessundinsalmen ja Kirjalansalmen siltojen rakennustydmaiden takia. Kaytto6n otetaan uusi opiskelijatuotteiden
suorakorvausjarjestelma. Tulevaisuudessa Seutu+-lipun ostavien opiskelijoiden ei tarvitse ennen pitkda enaa hakea
tukea jalkikateen Kelalta kuittia vastaan, vaan jarjestelma tarkastaa oikeuden tukeen suoraan Kelan jarjestelmasta.

Tulevaisuusanalyysi 2025-2026

Paraisten kaupunki pyrkii yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa parantamaan aikatauluja ja saamaan joukkoliikenteeseen
lisdd vuoroja. Sujuvammat jarjestelmat lisddvat joukkoliikenteen kayttajia. Sillanrakennustyémaiden tilanne tulee
hyvin todennakdisesti vaikuttamaan myds linja-autoliikenteeseen.

Henkil6ty6vuodet TA2023 TA2024 2025 2026
Vakituiset 0,2 0,2 0,0 0,0
Maaraaikaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Henkilotyovuodet yhteensa 0,2 0,2 0,0 0,0
Tunnusluku 2022 TA2023 TA2024
Parainen—Turku-linja-autoliikenteen 251 896 280 000 280 000
kokonaismatkamaara vuodessa
€ / Asukas 40 43,24 45,0
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Lupapalvelut

Elinvoima
Rakennus- ja ympadristélautakunta

Toiminta-alue

Lupapalvelujen vastuualueeseen sisdltyy rakennusvalvonnan, ymparistonsuojelun sekd ymparistoterveydenhuollon
viranomaisasiat. Lisdksi huolehditaan muista tarvittavista tehtévista hallintosdannon ja kaupungin strategian
mukaisesti. Toiminnan sdahkdistamiseen ja digitalisaatioon panostetaan vuonna 2024.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta neuvoo, opastaa ja palvelee kaupunkilaisia ja rakentamisen ammattilaisia rakentamisasioissa.
Rakennusvalvonnan viranomaistehtavana on valvoa kaavojen noudattamista, rakennettua ymparistoa ja vaatimusten
tayttymista rakentamisessa. Tavoitteena on suositella laadukasta, elinkaareltaan pitkdikdista ja energiatehokasta
rakentamista. Paraisten kaupungin rakennusvalvonta on asiakaslahtdinen, perinteistad rakennustekniikkaa arvostava ja
nykyaikaa seuraava rakennusvalvonta, jolla on helposti lahestyttava, teknisesti ammattitaitoinen henkilékunta.
Toiminnassa keskitytaan perustydhon eli oikea-aikaiseen ja oikeanlaatuiseen neuvontaan laadukkaan rakentamisen ja
ympariston turvaamiseksi.

Rakennusvalvonnassa kasitelldan rakennus-, toimenpide-, purkamis- ja maisematyolupahakemukset seka kasitellaan
ilmoitukset ja purkamisilmoitukset. Lisaksi kasitelldan muut rakennusvalvonnalle maaratyt tehtavat.

Ympdristénsuojelu

Ymparistonsuojelu vastaa kaupungin ympadristonsuojeluviranomaisen alaisesta viranomaistoiminnasta kasittden lupa-,
valvonta- ja neuvontatehtdvat. Myos lausuntojen antaminen ymparistolainsddadannén mukaisissa asioissa on
olennainen osa ymparistdnsuojeluviranomaisen tyota.

Ympdiristéterveydenhuolto

Ymparistoterveydenhuolto toteutetaan sopimuksin ymparistoterveydenhuollon, elintarvikehygienian ja
eldinlaakintdahuollon alueellisena ostopalveluna Liedon kunnalta. Tavoitteena on hyvdan ymparistéterveydenhuollon,
toimivan elintarvikehygienian valvonnan ja hyvan eldinladkintdhuollon tarjoaminen kuntalaisille ja yrittdjille heidan
palvelutarvettaan vastaavasti.

Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja  Suunnitelma Suunnitelma

2022 2023 2024 2024 2025 2026

Toimintatuotot 610 066 568 000 564 000 564 000 564 000 564 000
Toimintakulut -1405 393 -1 619 089 -1696 515 -1687918 -1664741 -1653382
Toimintakate -795 327 -1 051 089 -1132 515 -1123918 -1100741 -1 089 382

Toiminta 2024
Rakennusvalvonta

Rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025. Uusi laki muuttaa useita toimintoja rakennusvalvonnan toimintaymparistdssa,
mutta useat asiat sdilyvat ennallaan. Rakennusjarjestys tulee uusittavaksi ja sen tulee siirtymasadanndsten vuoksi olla
voimassa 2027, mutta mielelldaédn jo vuoden 2025 alusta. Koulutuksiin tullaan osallistumaan ja rakennusvalvonta tulee
jarjestamaan koulutusta my6s omalla paikkakunnalla sidosryhmille.
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Sahkoinen arkisto on otettu kayttdon ja sen toimintaa vahvistetaan jatkamalla paperisten asiakirjojen skannaamista.
Vuonna 2024 keskitytadan Houtskarin ja Paraisten arkistojen digitoimiseen. Tavoitteena kaikessa neuvonnassa on antaa
oikea tieto kohtuullisessa ajassa.

Rakennus- ja huoneistorekisterin perusparannusprojekti jatkuu. Projekti on entista tarkeampi lakimuutoksen vuoksi ja
tehokkaita toimintatapoja kehitetdan koko ajan. Tavoitteena on parantaa tiedonhakua ja palvelun saatavuutta.

Ympdristénsuojelu

Viranomaistoiminnan rakenne perustuu tdydennettyyn ja hyvaksyttyyn valvontasuunnitelmaan 2020-2025, johon
yhdistyy vuosittain vahvistettava valvontaohjelma.

Tarve viranomaistoiminnalle on ollut viime vuosina kasvussa tehtavdkentadn laajentuessa ja lakisdateisten tehtavien
edelleen lisdantyessa. Suuntaus, jossa lupa- ja valvontatehtavia siirretdan valtion viranomaisilta kunnan
ymparistonsuojeluviranomaisille nayttaa jatkuvan, minka myota viranomaistoiminta vaatii entistda enemman
resursseja.

Ymparistonsuojelutoimisto osallistuu aktiivisesti kaupungin strategiatydohon tavoitteenaan kaupungin profiilin
nostaminen kestavaan kehitykseen ja muihin ymparistokysymyksiin liittyvissa asioissa. Samalla ilmastonmuutokseen ja
luontokatoon seka Saaristomeren ekologiseen tilaan liittyvat ymparisténsuojelulliset kysymykset ovat yha

merkityksellisimpia. Ndiden seikkojen parissa toimimista edesauttaa vahva seudullinen yhteisty6 ja yhteiset hankkeet
mm. Valonian, oppilaitosten ja muiden kuntien kanssa.

Ympéristonsuojelussa halutaan vastata kasvavaan kysyntaan, joka kohdistuu neuvontaan ja ympariston tilan
seurannan kautta tarjottavaan tietoon ympariston tilasta.

Ympdristéterveydenhuolto

Tavoite hyvien palvelujen tarjoamisesta on pystytty toteuttamaan, ja Paraisille on saatu kaksikielista palvelua.
Tulevaisuusanalyysi 2025-2026

Rakennusvalvonta

Strategiakaudella keskitytdan opettelemaan, ohjaamaan ja kouluttamaan uuden rakentamislain sisaltoa. Lisaksi
pyritaan osallistumaan sahkoisten jarjestelmien kehittdmiseen tehokkaammiksi tyovalineiksi. Sdhkoisen arkistoinnin
kdyttoonoton myota asiakaspalvelu paranee entisestaan.

Tavoitteena on, ettd rakennusvalvonta pystyy jatkossakin toimimaan itsenadisesti kunnan omana
rakennusvalvontayksikkona ja etta silla on kaytettavissdan koulutettu, ajan tasalla oleva ammattilaisista koostuva
henkilokunta.

Uusi rakennusjarjestys on tavoitteena saada voimaan vuosien 2025-2026 aikana.
Ympdristénsuojelu

Strategia 2023:n mukaan ymparistonsuojelu osallistuu viranomaistehtavien ohella Saaristomeren tutkimukseen ja
seurantaan liittyviin hankkeisiin sekd omalta osaltaan osallistuu Saaristomeren tilan parantamiseen tahtaaviin toimiin.
Tehtavissa onnistumista edesauttaa talousarvioon esitettava Saaristomeri- ja ilmastokoordinaattorin tyopanos.

Ympdristéterveydenhuolto

Ymparistoterveydenhuollon palvelut tulevat sisdltymaan uuden hyvinvointialueen tuottamiin palveluihin.
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Henkilotyévuodet TA2023 TA2024 2025 2026
Vakituiset 13,3 14,1 13,5 13,5
Madraaikaiset 7,5 54 7,5 7,5
Henkiloty6vuodet yhteensa 20,9 19,6 21,0 21,0
Tunnusluku 2022 TA2023 TA2024
Mydnnetyt rakennusluvat, ilmoitukset 1031 1200 1200
Myodnnetyt kerrosneliot 23611 25 000 25000
Ympadristolupa- ja maa-ainesten ottamislupahakemuksia 16 12 12
koskevien paatdsten tai lausuntojen maara
€ / Asukas 69,75 75,90
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Mittaus

Elinvoima
Rakennus- ja ympadristolautakunta

Toiminta-alue

Vastuualueeseen kuuluvat maapolitiikka, kaupungin rakentamattomien maa- ja vesialueiden hallinnointi,
mittaustoiminta ja kiinteistonmuodostus seka rakennus- ja ymparistdlautakunnan hallinnolliset asiat ja
henkildstoasiat.

Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja  Suunnitelma Suunnitelma

2022 2023 2024 2024 2025 2026

Toimintatuotot 626 390 698 500 576 800 576 800 576 800 576 800

Toimintakulut -823 038 -1 255 862 -1212 230 -1201 055 -1182760 -1173794

Toimintakate -196 649 -557 362 -635 430 -624 255 -605 960 -596 994
Suunnitelman mukaiset

poistot -18 200 -16 999 -444 -444 -4 444 -4 444

Netto -214 849 -574 361 -635 874 -624 699 -610 404 -601 438

Toiminta 2024

Mittauksen vastuualue yllapitaa kiinteisto-, rakennus- ja osoiterekisteria. Vastuualueella kehitetddan myos kaupungin
ulkoisia karttapalveluja, joihin on koottu muun muassa rekisterikartta, ilmakuvia ja kaavatietoja, jotka ovat
kaytettavissa maksutta. Osana rakennuslupaprosessia maastomittaus merkitsee uudet rakennukset ja tekee
tarkastusmittauksia seka taydentda rakennettujen kohteiden rakennusrekisteria. Myds uusien rekisteritonttien
muodostaminen edellyttda maastotdita seka toimitusinsindorin kynda. Kaupungin tavoitteena on muodostaa tontteja,
jotka ovat edullisia ostajilleen ja kaupungille edullisia tuottaa. Mittauksen vastuualue hankkii maata ja luovuttaa sita
rakentajille ja elinkeinonharjoittajille sekd neuvoo maanmittausasioissa.

Pientalotonttien luovutusmaarat olivat hyvalla tasolla vuonna 2021 ja alkuvuodesta 2022. Vuoden 2022 jalkimmaisella
puoliskolla tonttivaraukset alkoivat vahentya epavarmasta korkotilanteesta, korkeista rakentamiskustannuksista ja
Vendjan Ukrainaan kohdistaman hyokkayssodan aiheuttamista yleisista taloudellisista epavarmuustekijoista johtuen.
Nama huolenaiheet ja kustannusten nousu nakyvat ja realisoituvat mittauksen vastuualueella tonttien maaran
vahenemisend vuonna 2023; maara jaa samalle tasolle kuin vuosina 2018-2020. Tunnelin paassa nakyy kuitenkin
melko kirkasta valoa vuodelle 2024. Norrbyn uudelta asuinalueelta Ranta-ahteesta on luovutettu jonkin verran
tontteja ja loput alueesta on varattu. Osa tonttien luovutuksista realisoituu alkuvuodesta 2024. Myos Nauvon
Klockarbergenin uudet tontit ovat heradttdneet paljon kiinnostusta, alueen kadut rakennetaan loppuvuodesta 2023 ja
tontteja tulee myyntiin alkuvuodesta 2024. Ekokyla Godain vuokraama seitseman rakennuspaikan kortteli palautui
kaupungin hallintaan yhtion konkurssin jalkeen kevaalla 2023. Kortteli lohkotaan yksittaisiksi tonteiksi, jotka asetetaan
myyntiin alkuvuodesta 2024. Myds tuleva Isoniitty Il -asemakaava tdydentda tonttitarjontaa osittain vuoden 2024
jalkimmaiselld puoliskolla tai vuonna 2025.

Rakentamisen vahenemisesta huolimatta mitta- ja karttapaketeista saatavien tulojen uskotaan pysyvan vuoden 2023
tasolla, koska rakentajat ovat hakeneet lupia normaaliin tapaan vuoden 2023 aikana saadakseen lupa-asiakirjansa
kasiteltya ennen lakimuutosten voimaantuloa. Maastomittauksen mittauslaitteistotoimittaja vaihtuu vuonna 2023.
Tama tulee nostamaan kayttokustannuksia vuonna 2024 ja lisaksi tehddan 16 000 euron laitteistoinvestointi
leasingkustannusten vahentamiseksi kokonaisuutena useamman vuoden ajanjakson aikana. Tavoitteena on laitteiston
hankkiminen nykyisen leasingkauden paatyttya vuonna 2025. Vuokratulot pienenevat jonkin verran LSJH:n Rauhalan
vuokrasopimuksen uusimisen ja Godaisin konkurssin myota. Kiinteat kustannukset, kuten it-, leasing-, ohjelmisto-,
vuokra-, siivous- ja palkkakustannukset, ovat kasvaneet. Kehykseen mukautuakseen vastuualue on karsinut muun
muassa markkinointivaroista. Maa- ja vesialueisiin investoidaan 300 000 euroa.

Maapoliittinen ohjelma etenee paatdoksentekoon vuonna 2024. Ty6 tehdadan viranhaltijatyona normaalin tyon

rinnalla. Ymparistéosaston entinen hallintohenkilosté kuuluu alkuvuodesta lukien mittauksen vastuualueeseen. Muilta
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osin henkildstdssa ei tapahdu muutoksia. Mahdollinen eldkkeelle siirtyminen voi vaikuttaa tilapaisesti
henkildstotilanteeseen loppuvuodesta.

Tulevaisuusanalyysi 2025-2026

Vastuualue tulee jatkossakin painottamaan voimakkaasti toiminnan digitalisointia ja tehostamista. Talld vastataan
siihen, etta asiakkaiden sahkoisten yhteydenottojen maara lisddntyi pandemian aikana. Esimerkkina tasta on ulkoinen
karttapalvelu, joka on parantunut merkittavasti viime vuosina ja ollut hyddyksi monille asukkaille ja rakennus- ja
asuntoalan elinkeinonharjoittajille.

Kaupungissa on kdynnissa hyva positiivinen draivi monessa asiassa, esimerkkina naistd Keskuspuisto, uusi koulukeskus,
Keskon suunnitteluvaraus, Pargas Havis -hanke, Reimarin ympariston liikennejarjestelyt, jotka kaikki tuovat nakyvyytta
ja hyvia oheisvaikutuksia. Suurin yksittdinen tekija, joka tulee vaikuttamaan toimintaan tulevaisuudessa, on
Paraistenvayla. Ohikulkutien toteutus on priorisoitu hallitusohjelmassa, ja jos se toteutuu tdman ajanjakson aikana, se
tulee lisddmaan kaupungin asunto- ja yritystonttien kysyntaa, mika todennakoisesti lisda lisdresurssien tarvetta ja
tarvetta kasvattaa maa-alueiden hankintabudjettia.

Henkil6ty6vuodet TA2023 TA2024 2025 2026
Vakituiset 13,3 14,1 13,3 13,3
Maaraaikaiset 0,3 0,0 0,3 0,3
Henkiloty6vuodet yhteensa 13,6 14,1 13,6 13,6
Tunnusluku 2022 TA2023 TA2024
Myydyt pientalotontit 13 15 10
Rakennuspaikkojen paalutukset ja sijaintikatselmukset 98+270 1254225 125+225
Tonttijaot 9 5 5
€ / Asukas 36,98 42,16
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Kaavoitus

Elinvoima
Rakennus- ja ympadristélautakunta

Toiminta-alue

Vastuualue vastaa kaavoitusasioista, alueellisesta edunvalvonnasta maankayttoon liittyvissa asioissa seka
neuvonnasta, ohjauksesta ja asiakaspalvelusta kaava-, elinymparisto-, kaupunkikuva- ja rakennussuojeluasioissa.
Vastuualue pyrkii muovaamaan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurillisesti kestavaa ymparistoa
tavoitteenaan tehda kuntalaisten, yritysten ja muiden arjesta mahdollisimman hyvaa ja joustavaa. Vastuualue tarjoaa
informaatiota, dataa, ideoita ja neuvontaa seka ulkoisille etta sisaisille asiakkaille. Toimintaan sisaltyy
edunvalvontatehtavia erityisesti lilkenteeseen liittyvissa asioissa.

Tilinpdaatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja  Suunnitelma Suunnitelma

2022 2023 2024 2024 2025 2026

Toimintatuotot 81244 67 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Toimintakulut -504 590 -717 680 -734 740 -734 740 -724 626 -719 669

Toimintakate -423 346 -650 680 -674 740 -674 740 -664 626

Toiminta 2024

Vuonna 2024 toimintaa leimaavat niin mittavat kaupunkikehityshankkeet, asemakaavoitus oman tonttituotannon
turvaamiseksi kuin edunvalvonnan jatkaminen elinvoimaan ja maankayttoon liittyvissa asioissa alueellisella ja
valtakunnallisella tasolla. Kehitimme myos elinkeinoelaman toimintaedellytyksia kaavoituksen kautta.

Vapparintie 4:n kaupunkikehityshanke toteutetaan yhteistydssa Kesko Oyj:n kanssa ja Norrbynrannassa Pargas Havis -
aluetta kehitetdaan yhteistydssa PRGS Finland Oy:n kanssa. Vapparintie 4:n hanke etenee vuonna 2024
kaavaluonnosvaiheeseen, kun taas Pargas Havis -alueesta asetetaan ndhtaville kaavaehdotus.

Suunnittelussa priorisoidaan tonttituotanto. Paraisten keskustaan suunnitellaan uutta asuinaluetta, Isoniitty ll:ta, josta
saadaan noin 30 uutta pientalotonttia ja pari uutta rivitalotonttia. Kirkkosalmenrannan pohjoisosan asemakaavan
uudistaminen tapahtuu yhteistydssa Smart Village Builders Oy:n kanssa.

Yhteisty6 elinkeinoelaman kanssa konkretisoituu yritystonttien suunnittelussa yritysten toimintaedellytysten
varmistamiseksi. Hankkeita on vireilla esimerkiksi Nauvon keskustassa (Nagu Distillery Oy), Norrbynharjussa (Tunturi
Tec Oy) ja Korppoon keskustassa.

Toimintaa leimaa enenevassa maarin myos edunvalvonta, kuten aktiivinen mukanaolo Turun kaupunkiseudun MAL-
tydssa ja Turun kauppakamarissa seka aktiivinen yhteistyo paikallisen elinkeinoelaman ja erityisesti suurteollisuuden
kanssa. Edunvalvonnan liikenteeseen liittyvissa asioissa on edelleen oltava aktiivista, koska toimivilla yhteyksilld on
niin merkittava vaikutus kaupungin elinvoimaan. Monivuotinen strateginen edunvalvonta Paraistenvaylaan liittyen
kantaa hedelmaa vuonna 2024, kun tiesuunnittelu etenee ja reitin rahoitus varmistetaan valtion

talousarviossa. Vireilld on pyorateiden kehittdminen saaristossa, erityisesti Prostvik-Nauvo-vililld, kuten myos
Saaristotien, Kirkkoesplanadin ja Norrbyn rantatien liittyman parantaminen. Viimeksi mainittuun hankkeeseen sisaltyy
Kirkkoesplanadin / Norrbyn rantatien ja Saaristotien purjeliikenneympyran vélisen osuuden tiesuunnittelu.

Uuden rakentamislain muutokset (1.1.2025 alkaen) ja kdynnissa oleva tyo eri asetusten parissa tulevat vaatimaan
erityista huomiota vuonna 2024. Paraisten kaupungin uuden rakennusjarjestyksen valmistelu on kdynnistettava ja
seka viranhaltijoiden etta paattdjien koulutukseen on varattava varoja. Alueidenkaytt6lain uudistaminen tulee
edellyttdmaan edunvalvontaa.

Mukanaolo suurten maanomistajien kanssa jatkettavissa maaneuvotteluissa, useisiin maankayttdésopimuksiin liittyvat
neuvottelut sekd maapoliittisen ohjelman toteuttaminen kaupungin toiminnassa tulevat edellyttdmaan panostusta
my0s kaavoituksen vastuualueelta.
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Lupavalmistelu (poikkeamisluvat ja suunnittelutarveratkaisut) jatkuu vuoden 2023 tapaan ja pyrkimyksena on ottaa
kayttdoon sahkdinen lupakasittelyohjelma. Ohjelmaa ei ole otettu kayttdon aikaisemmin, koska on vield ollut
epaselvaa, miten uusi lainsdadanto ja uudet asetukset tulevat vaikuttamaan lupakasittelyyn.

Taman lisdksi vastuualue pyrkii toteuttamaan suunnittelutehtavia, jotka turvaavat kaavoituksen sujuvuuden ja
tehokkuuden. Sujuva ja tehokas kaavoitus vaikuttaa merkittavasti sithen, miten erityisesti yritykset ndkevat kaupungin
elinvoimaisuuden. Mahdolliset uudet hankkeet voivat liittyd yhdyskuntarakenteen tiivistdmiseen olemassa olevan
infrastruktuurin yhteydessa tai vaativampiin kehityshankkeisiin, mahdollisesti esimerkiksi Ankkuritalon ymparistdssa
Paraisten keskustassa. Selvaa kuitenkin on, ettd vuoden 2024 kaavoitusohjelmaa on priorisoitava voimakkaasti.
Vastuualue on karsinyt henkildstopulasta, mika nakyy toiminnassa.

Vuoden 2023 alusta toteutettu organisaatiomuutos tulee vaatimaan huomiota ja panostusta vuonna 2024. Ajatus ja
pyrkimys vastuualueiden rajat ylittdvaan yhteistydhon ja tiiviimpaan poikkihallinnolliseen tydhon esimerkiksi
osallisuuden osalta vaativat kdynnistydkseen ja toteutuakseen huomion kiinnittamista asiaan.

Tulevaisuusanalyysi 2025-2026

Vuonna 2023 kaynnistyneet suuret hankkeet ulottuvat vuosille 2025 ja 2026. Tehtavana ja haasteena on
myotavaikuttaa kestaviin taloudellisiin ratkaisuihin ja ympariston houkuttelevuuteen, valmistella yrityksille ja
palveluille uusia sijoittumismahdollisuuksia seka lisdta asuntotonttien tuotantoa uusien asukkaiden houkuttelemiseksi.
Vastuualueella on jatkossakin keskeinen rooli maankdytto- ja lilkkenneasioiden edunvalvonnassa alueellisesti ja
valtakunnallisesti. Vastuualue pyrkii myos entista tiiviimpaan ja tehokkaampaan yhteistyohon sisdisesti erityisesti
tekniikan ja infran seka talouden vastuualueiden kanssa seka ulkoisesti yrittajien ja elinkeinoeldaman kanssa. Kaynnissa
olevat lainsaadantéuudistukset tulevat edellyttamaan edunvalvontatoimenpiteita sen turvaamiseksi, etta saaristo-
olosuhteet otetaan niissa huomioon.

Henkil6tyévuodet TA2023 TA2024 2025 2026
Vakituiset 6,5 6,0 6,5 6,5
Madraaikaiset 0,5 0,5 0,5 0,5
Henkilotyovuodet yhteensa 7,0 6,5 7,0 7,0
Tunnusluku 2022 TA2023 TA2024
Asemakaavat 2 3 4
Osayleiskaavat, muutokset, taydennykset 1 1 0
Luvat, lausunnot ja ratkaisut 77 60 55
€ / Asukas 43,18 45,57
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KASVATUS JA KOULUTUS

KASVATUS JA KOULUTUS Tilinpaatos Muutettu Lautakunta Kaupungin- Suunnitelma Suunnitelma Muutos
2022 ta 2023 2024 johtaja 2025 2026 2024/

2024 TA 2023 %

Myyntituotot 736 755 609 690 622 878 669 878 669 878 669 878 9,9
Maksutuotot 953 999 727 800 743 800 743 800 743 800 743 800 2,2
Tuet ja avustukset 238 168 48 100 58 550 58 550 58 550 58 550 21,7
Muut toimintatuotot 141 996 62 300 97 190 97 190 97 190 97 190 56,0
Toimintatuotot 2070918 1447890 1522418 1569418 1569 418 1569 418 8,4
Henkilostokulut -20065345 -21105772 -21894996 -21709934 -21275732 -21062 966 2,9
Palvelujen ostot -7711545 -7521868 -7892571 -7890571 -7 890571 -7 890571 49
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -749 113 -767 980 -838 815 -800 115 -784 119 -776 273 4,2
Avustukset -439 463 -462 300 -476 720 -476 720 -467 186 -462 513 3,1
Muut toimintakulut -6787847 -7222158 -8207905 -8207905 -8 191 606 -8 183 612 13,6
Toimintakulut -35753312 -37080078 -39311007 -39 085 245 -38609 214 -38 375935 5,4
Toimintakate -33682394 -35632188 -37788589 -37515827 -37039796 -36 806 517 53
Suunnitelman mukaiset poistot -1072485 -2684407 -1372000 -1372000 -1 398 286 -1592 867 -48,9
Netto -34754879 -38316595 -39160589 -38 887827 -38438082 -38 399 384 1,5
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Varhaiskasvatus

Kasvatus ja koulutus
Kasvatus- ja koulutuslautakunta

Toiminta-alue

Paraisten kunta-alueella varhaiskasvatustoimintaa jarjestetdan paivakodeissa, perhepaivakodeissa ja
perhepéivahoitajien kodeissa, Nauvon, Korppoon, Houtskarin ja Inion kunta-alueilla toimintaa jarjestetaan
paivakodeissa. Utdssa toimintaa jarjestetdan perhepdivahoitajan kotona.

Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja  Suunnitelma Suunnitelma

2022 2023 2024 2024 2025 2026

Toimintatuotot 1076 168 647 000 690 590 737 590 737 590 737 590

Toimintakulut -11 432 060 -11779 099 -12 341 415 -12 293151 -12 139745 -12 064 568

Toimintakate -10 355 893 -11 132 099 -11 650 825 -11 555 561 -11 402 155 8
Suunnitelman mukaiset

poistot -233373 -230 838 -230 298 -230 298 -222 584 -202 144

Netto -10 589 266 -11 362 937 -11 881 123 -11 785 859 -11 624739 -11529122

Toiminta 2024

Varhaiskasvatuksen painopistealue on elokuusta 2023 alkaen sosiaalinen kestavyys. Lahestymme sosiaalista
kestavyytta kolmesta ndkokulmasta: lapsen oikeus hyviin sosiaalisiin taitoihin ja inkluusioon, vanhempien/huoltajien
osallisuus ja henkildston hyvinvointi.

Teemme varhaiskasvatuksessa ty6td toimintaympariston ja -kulttuurin muovaamiseksi niin, etta jokainen lapsi saa
hyvan padivan ja kehityksensa, oppimisensa ja hyvinvointinsa kannalta tarvitsemansa tuen. Taman tyon tukemiseksi
olemme laatineet Laadukkaan varhaiskasvatuksen/esiopetuksen avaimet. Ns. laadun avaimet tukevat henkil6st6&
kaikille lapsille yhdenvertaisen ja osallistavan toimintaympariston kehittamisprosessissa. Toimintaymparistdssa, jossa
lapsi saa muun muassa olla osallisena toiminnan suunnittelussa, jossa ratkaisuja etsitaan fyysisestd, psyykkisesta ja
sosiaalisesta ympadristosta, jossa toimintaa mukautetaan joustavasti ja jossa painotetaan ulkopedagogiikkaa, lapsi saa
mahdollisuuden kehittya ja oppia.

Hyvinvoiva henkildstd on yksi laadukkaan varhaiskasvatuksen avaimista. Jos varhaiskasvatus saa edelleen ulkoista
rahoitusta "Aktiivista hyvinvointia ja liikkkumisen iloa" -hankkeelleen, liikunnallinen eldmantapa laajennetaan
kattamaan koko varhaiskasvatuksen henkildsté. Vuonna 2024 jatketaan syksylld 2023 alkanutta “Hyvinvointia
positiivisesta psykologiasta” -tdydennyskoulutusta. Henkilostolle jarjestetdan yhteensa kolme
taydennyskoulutuspaivaa.

Varhaiskasvatus panostaa vuonna 2024 edelleen myos lasten liikkumisen iloon. Kaikki toimipaikat jatkavat tietoisesti
lilkkkumisen suunnittelua ja toteuttamista arjessa. Asiantuntijan johdolla tapahtuvaa lasten ja henkiloston yhteista
liilkuntaa jarjestetdan aika ajoin kaikissa yksikdissa.

Kaikki esiopetusryhmat saavat Abolands naturskolan luontokouluopettajien johdolla osallistua neljaan
luontokoulupdivaan vuonna 2024, kahteen kevatlukukaudella ja kahteen syyslukukaudella. Satujen, leikin, liikkeen ja
taiteen kautta lapset ja henkil6sto saavat seurata vuodenaikojen vaihtelua luonnossa samalla kun ekologiset ilmiot
tulevat tutuiksi kdytannossa.

Tulevaisuusanalyysi 2025-2026

Varhaiskasvatus jatkaa panostusta laadukkaaseen, kestdvaan ja luovaan toimintaan uusien lapsiperheiden
houkuttelemiseksi paikkakunnalle ja siten kaupungin asukasluvun lisdamiseksi.
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Haasteet kelpoisuusvaatimukset tayttavan henkildston rekrytoinnissa kaikkiin tehtaviin tulevat kasvamaan.

Henkil6tyévuodet TA2023 TA2024 2025 2026
Vakituiset 113,8 110,7 115,8 115,8
Maaraaikaiset 35,1 36,6 34,7 34,7
Henkiloty6vuodet yhteensa 148,9 147,3 150,5 150,5
Tunnusluku 2022 TA2023 TA2024
0-6-vuotiaiden lasten maara 805 772 752
Tehostetun ja erityisen tuen piirissa 60 60
Kunnallisessa paivahoidossa, %-osuus 0—6-vuotiaista 79% 82% 84
€ / Asukas 631 749 780,46
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Ruotsinkielinen koulutus

Kasvatus ja koulutus
Kasvatus- ja koulutuslautakunta

Toiminta-alue

Ruotsinkielisen koulutuksen yksikko tarjoaa laadukasta ruotsinkielistd perusopetusta ja lukiokoulutusta sekd aamu- ja
iltapaivatoimintaa. Perusopetuksessa toimii yhdeksan yksikk&a ja toisella asteella Pargas svenska gymnasium.

Tilinpdatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja  Suunnitelma Suunnitelma

2022 2023 2024 2024 2025 2026

Toimintatuotot 436 257 188 400 240786 240 786 240 786 240786

Toimintakulut -15235979 -15925 076 -16 974 197 -16 872 074 -16 668376 -16 568 554

Toimintakate -14 799 722 -15 736 676 -16 733 411 -16 631 288 -16 427 590 8
Suunnitelman mukaiset

poistot -562 528 -2 121 345 -732 342 -732 342 -749 342 -964 365

Netto -15 362 250 -17 858 021 -17 465 753 -17 363 630 -17176 932 -17 292 133

Toiminta 2024

Tyo kestdvan kehityksen parissa jatkuu kaikissa kouluissa. Yhteisty0ssa biosfaarialueen kanssa kehitettya 1.—6.
luokkien kestavyyspolkua aletaan toteuttaa opetuksessa. Osana kestavyystyota kiinnitetdan huomiota
demokratiakasvatukseen ja erityisesti oppilaiden osallisuuden mahdollisuuksiin. Huomiota kiinnitetdan myos tasa-
arvotyohon seka syrjinnan ja rasismin vastaiseen tyohon. Muun muassa ohjausasiakirjoja paivitetaan. Henkiloston

hyvinvointi on edelleen keskitssa. Panostuksia tehddan yhteistydssa ensisijaisesti kaupungin henkilostépalvelujen
kanssa.

1.-6. luokilla on otettu kayttoon uudet arviointikriteerit. Arviointikriteerit muodostavat koulujen arviointikulttuurin

perustan. Taydennyskoulutustilaisuuksia jarjestetdan vuoden aikana yhteistydssa Abo Akademin elinikdisen oppimisen
keskuksen Centret for livslangt laranden kanssa.

Uusi oppimiskeskus Brava on otettu kayttéon syyslukukaudesta 2023 alkaen. Sarlinska skolan ja Pargas svenska
gymnasium jatkavat oppimiskeskuksen yhteisten tavoitteiden tydstamista yhdessa suomenkielisten koulujen kanssa.
Piha valmistuu vuonna 2024, mika tuo uuden ulottuvuuden oppimiskeskuksen toimintaan. Myos Axxellin muutto

Koulukadulle edellyttda panostuksen jatkamista yhteiseen toimintakulttuuriin. Uuden liikunta- ja juhlasalin, PUNT 2:n,
kayttoonotto tuo uusia mahdollisuuksia Bravan kouluille.

Tulevaisuusanalyysi 2025-2026

Panostusta laadukkaaseen opetukseen ja hyvinvoiviin kouluihin jatketaan uusien lapsiperheiden houkuttelemiseksi
Paraisille ja siten oppilasmaaran negatiivisen kehityksen kaantamiseksi. Perusopetusta ja kouluverkkoa koskenut
selvitystyo on paattynyt ja nykyinen kouluverkko sailyy. Toimintojen ja yhteistoiminnan kehittdminen muiden

oppilaitosten, kolmannen sektorin ja yritysten kanssa jatkuu. Bravasta kehittyy luonnollinen kokoontumispaikka
Paraisille.
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Henkiloty6vuodet TA2023 TA2024 2025 2026
Vakituiset 128,5 128,8 128,5 128,5
Madaraaikaiset 40,2 41,4 40,2 40,2
Henkiloty6vuodet yhteensa 168,7 170,2 168,7 168,7

Tunnusluku 2022 TA2023 TA2024
Perusopetus:

Oppilaiden maara 946 942 957
Erityisen tuen piirissa olevat oppilaat 10% 9% 10%

Vuosiviikkotunnit/oppilas 2,39 2,4 2,4

Lukiokoulutus:

Opiskelijoiden maara 169 180 180
Vuosiviikkotunnit/opiskelija 1,9 1,8 1,8
€ / Asukas 1024 1052 1123,28
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Suomenkielinen koulutus

Kasvatus ja koulutus
Kasvatus- ja koulutuslautakunta

Toiminta-alue

Suomenkielinen koulutus tarjoaa laadukasta perusopetusta ja lukiokoulutusta paraislaisille lapsille ja nuorille. Toiminta
kattaa Paraisten kunta-alueen kolme peruskoulua ja lukion sekad Korppoon kunta-alueella kaksi peruskoulua.

Kaikki koulut ovat verkostoituneet Turun ymparistokuntien kanssa opetuksen ja oppimisen kehittamisessa.

Koivuhaan koulussa on vahvaa osaamista oppimiseen tukeen liittyvissa asioissa sekd joustavien opetusjarjestelyjen
toteuttamisessa. Nilsbyn koulu on turvallinen lahikoulu Pohjois-Paraisilla. Paraistenseudun koululla on toimiva ja tiivis
yhteistyd Paraisten lukion kanssa. Yhteistydn mahdollistavat yhteiset opettajat ja hallinto seka yhteiset oppimistilat
Bravassa. Saariston pienet koulut ovat tarked osa alueiden elinvoimaisuutta.

Tilinpdaatés  Muutettu TA Lautakunta Kaupunginjohtaja  Suunnitelma Suunnitelma
2022 2023 2024 2024 2025 2026
Toimintatuotot 503 169 612 490 591 042 591 042 591 042 591 042
Toimintakulut -9 028 085 -9375903 -9995 395 -9.920 020 -9801093 -9742813
Toimintakate -8 524 916 -8 763 413 -9 404 353 -9328 978 -9210 051
Suunnitelman mukaiset
poistot -232 708 -332224 -409 360 -409 360 -426 360 -426 358
Netto -8 757 624 -9 095 637 -9813713 -9738 338 9636411 -9578129

Toiminta 2024

Laadukkaan opetuksen kulmakivia ovat riittava opettajien ja muun henkilokunnan maara seka oppimisen ja
hyvinvoinnin tuki erilaisille oppijoille. My06s oppimisymparistéjen tulee olla kunnossa, jotta opetus sujuu ja oppiminen
on tehokasta.

Vuonna 2024 perusopetuksen kouluissa tarkeda on varmistaa oppimisen tuki ja toimivat opetusjdrjestelyt, myos
pienissa kouluissa. Paraistenseudun koulu ja Paraisten lukio toimivat uusissa tiloissa oppimiskeskus Bravassa.
Yhteisty6 neljan koulun kesken etsii vielda uomiaan ja toimintakulttuuri linjojaan. Opetustyo Bravassa edellyttaa
uudenlaista pedagogista ajattelua sekda monimuotoista vuorovaikutusta eri toimijoiden kesken. Brava antaa
mahdollisuudet myds opettajuuden kehittymiseen opetussuunnitelman edellyttamalla tavalla. Vuosiluokkien 1-6
koulut seka Korppoon yhtendiskoulu toimivat nykyisissa tiloissa eikd toiminnassa tapahdu merkittavia muutoksia.
Kuudennella vuosiluokalla otetaan kayttoon valtakunnalliset osaamisen kuvaukset ja arviointikriteerit arvosanoille 5,
7, 8 ja 9. Tama tarkoittaa entistd yhdenvertaisempaa oppimisen ja osaamisen arviointia seka lisda opettajien
tdydennyskoulutuksen tarvetta arviointiin liittyen.

Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa tehdaan yhteistyota kaupungin muiden toimijoiden, erityisesti ruotsinkielisen
koulutuksen kanssa. Verkostojen merkitys toiminnassa korostuu. Kirittajat-hankkeen myoéta rakennettu kestavyys- ja
yrittadjyyskasvatuspolku ovat osa koulujen toimintakulttuuria ja yhteistyota lahiseudun toimijoiden kanssa.
Sitouttavassa kouluyhteistydssa pyritdan verkostoitumaan Turun seudun muiden kuntien kanssa.

Tulevaisuusanalyysi 2025-2026

Kehittyminen ja muutoksen suurimmat haasteet kohdistuvat siihen, miten laadukas opetus ja oppilasmaarien lasku
onnistutaan sopeuttamaan vallitseviin olosuhteisiin, erityisesti ulkosaaristossa. Muuttovoittokuntana Parainen voi
onnistua kdantamaan oppilasmaaran laskun nousuun ja ndin varmistetaan kaikkien koulujen elinvoimaisuus.
Lukiokoulutuksessa lukioiden laatukriteerit, mukaan lukien saavutettavuus, ovat tarkea tekija siina, etta lukion
kiinnostavuus toisen asteen opiskelupaikkana sailyy.

Tulevina vuosina tulee edelleen keskittya oppimiskeskus Bravan toimintakulttuurin rakentamiseen ja yhteistyohon
ammatillista koulutusta tarjoavan Axxellin kanssa.
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Kaikissa kouluissa pitaa keskittya inkluusion kehittamiseen ja toteuttamiseen ja opetusryhmien ja -jarjestelyjen
jarkevaan rakentamiseen. Henkilékunnan taydennyskoulutus varmistaa laadukkaan opetuksen ja oppilaan oppimisen
turvallisessa oppimisymparistossa.

Henkil6tyévuodet TA2023 TA2024 2025 2026
Vakituiset 82,1 77,8 82,1 82,1
Madaraaikaiset 14,4 17,9 14,4 14,4
Henkiloty6vuodet yhteensa 96,5 95,6 96,5 96,5

Tunnusluku 2022 TA2023 TA2024
Perusopetus:

Oppilaiden maara 605 579 588
Erityisen tuen piirissa olevat oppilaat 13% 12% 13%
Vuosiviikkotunnit/oppilas 2,2 2,3 2,2

Lukiokoulutus:

Opiskelijoiden maara 67 70 70
Vuosiviikkotunnit/opiskelija 2,9 2,8 2,8
€ / Asukas 592 591 630,08
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TASEYKSIKKO VESIHUOLTO

TASEYKSIKKO VESIHUOLLON TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineet ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Aineet ja palvelut
Henkilostokulut
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Muille maksetut korkokulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistoerojen lisdys/vahennys

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Tilinpaatos 2022

Talousarvio 2023

Talousarvio 2024

3000 064 3320000 2978616
1155903 1103 600 1219327
-605 653 -825 828 -789 556
-741124 -794 999 -820 088
-653 306 -688 354 -724 831
-2 000 082 -2309 181 -2334 475
-823 853 -909 486 -886 525
-832 681 -836 847 -871 614
-832 681 -836 847 -871614
499 352 368 086 105 329
-64 802 -85 000 96 940
-64 802 -85 000 96 940

2 860 2 860 2 860
437 410 285 946 205 129
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TASEYKSIKKO VESIHUOLLON TASE

TASEYKSIKKO VESIHUOLLON TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkdvaikutteiset menot
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankkeet
VAIHTO-OMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Jaanbspdadaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijdgama
Tilikauden yli- / alijaama
POISTOERO
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Pitkdaikainen laina (sisdinen tasmaytysera)
Liittymismaksut
LYHYTAIKAINEN
Ostovelat
Siirtovelat
VASTATTAVAA

Tilinpaatos 2022

0

0

11 084 032
158 473
1637718
8963 370
40014
284 457

762790
762 790
11 846 822

9 252 069
11082 786
-2 268 127

437 410
48 292

1912 427
1839784
72643
637 846
503 553
134 293

11 850 635
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Talousarvio 2023

0

0
13423301
158 473
1492 786
11 625 643
81399

65 000

900 000
900 000
14323 301

8760 599
11082 786
-2 608 133

285946
45 432

4 867 270
4794 627
72643
650 000
500 000
150 000
14323 301

Talousarvio 2024

0

0

14 226 687
158 473
1720 508
12192174
90 532

65 000

800 000
800 000
15 026 687

8965 728
11082 786
-2322187

205 129
42 572

5368 387
5295744
72643
650 000
500 000
150 000

15 026 687
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TASEYKSIKKO VESIHUOLLON RAHOTUSLASKELMA

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminta netto

Tilinpaatos 2022

Talousarvio 2023

Talousarvio 2024

499 352 368 086 105 329
832681 836 847 871614
-64 802 -85 000 96 940
1267 230 1119933 1073 883
-713 224 -2 090 000 -1675 000
0 0 0

-713 224 -2090 000 -1675 000
554 007 -970 067 -601 117
-757 519 970 067 501117
-757 519 970 067 501117
147 651 0 100 000
55 861 0 0
203 512 0 100 000
-554 007 970 067 601 117
75

Talousarvio 2024
Taloussuunnitelma 2025-2026



Pargas stad
Paraisten kaupunki

INVESTOINTIEN TALOUSARVIO

KAUPUNGINHALLITUS

KUSTANNUSARVIO

HALLINTO JA TUKIPALVELUT

7201
Tulot

ELINVOIMA

3331

Menot

KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA

Menot
Tulot
Netto

TEKNINEN JAOSTO

4003
Menot

4018
Menot

4019
Menot
Tulot
Netto

4020
Menot

4022
Menot

4023
Menot

Maa- ja vesialueiden myynti

60 000
Torikortteli
-320 000
-320 000
60 000
-260 000
KUSTANNUSARVIO
Kaupungintalo
-1400 000
Energiasaneeraukset
-200 000
Korppoon koulukeskus,
maaldmpo
-410 000
90 000
-320 000
Sahkolatausasemat, kiinteisto
-170 000
Koivukoto, vanha talo
-40 000
Varikko RAK4
-70 000

Talousarvio 2024
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TALOUSARVIO
2024

60 000

-50 000

-50 000
60 000
10 000

TALOUSARVIO
2024

-250 000

-410 000
90 000
-320 000

-40 000

-70 000

Suunnitelma
2025

60 000

-170 000

-170 000
60 000
-110 000

Suunnitelma
2025

-750 000

-100 000

-40 000

Suunnitelma
2025

60 000

-100 000

-100 000
60 000
-40 000

Suunnitelma
2026

-400 000

-100 000

o

-40 000

-40 000
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TEKNINEN JAOSTO
4024
Menot

7106
Menot

7402
Menot

7408
Menot

7424
Menot

7426
Menot

7427
Menot

7429
Menot

7431
Menot

7433
Menot

7434
Menot

7435
Menot

7461
Menot

7477
Menot

7478
Menot
Tulot
Netto

7479
Menot

7502
Menot

7519
Menot

KUSTANNUSARVIO
Varikko RAK3
-220 000
Katujen perussaneeraus
-2 400 000
Kiertoliittyma Saaristotie-Kirkkoesplanadi
-5 070 000
Hulevesi
-660 000
Skrabbole, hulevesijarjestelma
-1430 000
Liikenteen ohjaus ja liikkenneturvallisuus
-75 000
Norra Famnen, asuinalue
-30 000
Klockarberget Il, asuinalue
-535 000
Isoniitty 11, asuinalue
-1585 000
Koulukatu, hulevesisaneeraus
-335 000
Kirkkosalmenranta, asuntokadut
-150 000
Ranta-ahde, uudet asuntokadut
-50 000
Katuvalaistuksen uusiminen
-170 000
Sulku, perussaneeraus
-585 000
Kiertoliittyma Vapparintie
-530 000
250 000
-280 000
Kestikievarinkuja, kadut ja infra
-110 000
Fresbeegolf
-65 000
Torisilta, saneeraus
-820 000
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TALOUSARVIO Suunnitelma

2024

-20 000

350 000

-20 000

100 000

130 000

-15000

200 000

-40 000

-20 000

-30 000

-50 000

-30 000

-30 000

-10 000

-50 000

-20 000

2025

-100 000

-450 000

-50 000

-150 000

-450 000

-15 000

-30 000

-15 000

-500 000

-300 000

-50 000

-50 000

-30 000

-400 000

-500 000
250 000
-250 000

-100 000

-760 000

Suunnitelma
2026

-100 000

-550 000

-2.000 000

-150 000

-300 000

-15 000

-1 000 000

-100 000

-40 000

-100 000

o
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TEKNINEN JAOSTO

7520
Menot

7603
Menot

7604
Menot

7605
Menot

7606

Menot

7607

Menot

7608

Menot

7616

Menot

7617
Menot

7618
Menot

7619
Menot

7620
Menot

VESIHUOLTO

7701
Menot

7724

Menot

7740
Menot

TALOUSARVIO Suunnitelma

KUSTANNUSARVIO 2024 2025
Keskuspuisto, kehittaminen
-450 000 -50 000 -100 000
Nauvon Eteldsatama, jalkihoito
-50 000 0 0
Pajpackan kivimuuri
-30 000 -30 000 0
Kirkkosilta
-450 000 -20 000 -30 000
Kirjalansalmen silta, uusiminen
-202 800 -202 800 0
Hessundinsalmen silta,
uusiminen
-203 750 0 -203 750
Valoniemi, katujen asfaltointi
-150 000 0 -150 000
Valaistuksen saneeraus,
Osterbyntie
-40 000 0 -40 000
Rantatie, hulevesijarjestelma
-110 000 0 -60 000
Riistatie, hulevesijarjestelma
-265 000 0 -250 000
Uusi asuinalue
-40 000 0 -20 000
Havis
-3180 000 -80 000 -100 000
TALOUSARVIO Suunnitelma
KUSTANNUSARVIO 2024 2025

VV-johtojen saneeraus ja taydennys

Puhdistamojen uusiminen

Kirkkosalmenranta, suunnitelma + toteutus

Talousarvio 2024

-150 000 -50 000 -50 000
-150 000 -50 000 -50 000
-100 000 0 -50 000

Taloussuunnitelma 2025-2026

Suunnitelma
2026

-100 000

-50 000

-400 000

-50 000

-20 000

-2 000 000

Suunnitelma
2026

-50 000

-50 000

-50 000
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TALOUSARVIO Suunnitelma Suunnitelma
VESIHUOLTO KUSTANNUSARVIO 2024 2025 2026
Paraisten viemariverkosto,
7745 saneeraus
Menot -200 000 -100 000 -100 000 0
7747 Saariston verkostot, saneeraus
Menot -150 000 -50 000 -50 000 -50 000
7750 Vesitorni
Menot -700 000 -300 000 -200 000 -200 000
7751 Uusi asuinalue
Menot -60 000 -20 000 -20 000 -20 000
Skrabbdlen aluesaneeraus,
7755 putket
Menot -80 000 -50 000 -30 000 0
7757 Varosiiliot, PAX ja metanoli
Menot -20 000 -20 000 0 0
7759 Klockarberget Il, vesi ja viemari
Menot -140 000 -140 000 0 0
Norrgards, Blasnas, vesi ja
7760 viemari
Menot -20 000 -20 000 0 0
Pumppaamojen saneeraus, 3
7763 kpl
Menot -120 000 -40 000 -40 000 -40 000
Pumppaamojen saneeraus, 2
7764 kpl
Menot -90 000 -30 000 -30 000 -30 000
Riistatie, VV-verkoston
7767 laajennus
Menot -150 000 0 -150 000 0
7768 Koulukatu, VV-saneeraus
Menot -315 000 -15 000 -300 000 0
Runkolinja Finnsementti,
7769 viemari
Menot -40 000 -40 000 0 0
7770 Kiertoliittyma Vapparintie
Menot -170 000 -20 000 -150 000 0
7771 Kiertoliittyma Saaristotie-
Kirkkoesplanadi
Menot -170 000 0 -20 000 -150 000
7772 Rantatie eteld, viemari
Menot -215 000 -15 000 -100 000 -100 000
7773 Havis, vesi ja viemari
Menot -620 000 -50 000 -70 000 -500 000
79
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TALOUSARVIO Suunnitelma Suunnitelma
VESIHUOLTO KUSTANNUSARVIO 2024 2025 2026
Kestikievarinkuja, vesi ja
7774 viemari
Menot -90 000 -10 000 -80 000 0
7775 Karkulla-Kirjala, VV-saneeraus
Menot -165 000 -15 000 -150 000 0
7776 Hessund-Kirjala, VV-saneeraus
Menot -205 000 -55 000 0 -150 000
7903 Puhdistamon automaatio
Menot -100 000 -50 000 -50 000 0
7905 Hessundinsalmen silta
Menot -370 000 -185 000 0 0
7908 Vesijohtojen sukitus
Menot -350 000 -150 000 -100 000 -100 000
Verkanin osmoosilaitoksen

7909 siirtdminen
Menot -750 000 -50 000 -500 000 -200 000
7910 Isoniitty, vesi ja viemari
Menot -425 000 -25 000 -200 000 -200 000
7911 Jatevedenpuhdistamorakennus
Menot -125 000 -125 000 0 0

TEKNINEN JAOSTO YHTEENSA

Menot -28 521 550 -3912 800 -8 283 750 -9 445 000
Tulot 340 000 90 000 250000 0
Netto -28 181 550 -3 822 800 -8 033 750 -9 445 000
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KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA

1810
Menot

5317
Menot

5323
Menot

5339
Menot

5346
Menot

5350
Menot
Tulot
Netto

Osakkeiden ja osuuksien osto,
PUNT

Paraisten luovuuskeskus

Malms skola

Uton koulu, korjaus

Vapparintien palloiluhalli,
korjaus

Aktivoiva tapaamispaikka,
Korppoo

KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Menot
Tulot
Netto

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

7000

Menot

7200
Menot

Mittalaite, takymetri

Maa- ja vesialueiden osto

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA

KAUPUNKI YHTEENSA

Menot

Tulot
Netto

Menot
Tulot
Netto

KUSTANNUSARVIO

-1200 000

-19 740 000

-8 800 000

-88 269

-600 000

-560 000
360 000
-200 000

-30 988 269
360 000
-30 628 269

KUSTANNUSARVIO

-16 000

-200 000

-216 000
0
-216 000

KUSTANNUSARVIO
-60 045 819

760 000
-59 285 819

Talousarvio 2024
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TALOUSARVIO
2024

-600 000

-680 000

-1100 000

-20 000

-160 000
160 000
0

-2560 000
160 000
-2 400 000

TALOUSARVIO
2024

-16 000

-200 000

-216 000

0
-216 000

TALOUSARVIO
2024

-6 738 800

310 000
-6 428 800

Suunnitelma
2025

-2200 000

-40 000

-600 000

-200 000
100 000
-100 000

-3 040 000
100 000
-2940 000

Suunnitelma
2025

-300 000

-300 000
0
-300 000

Suunnitelma
2025

-11793 750

410 000
-11 383 750

Suunnitelma
2026

-2 800 000

-200 000
100 000
-100 000

-3 000 000
100 000
-2900 000

Suunnitelma
2026

-300 000

-300 000
0
-300 000

Suunnitelma
2026

-12 845 000

160 000
-12 685 000
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VUODEN 2024 KONSERNITAVOITTEET

Yleiset konsernitavoitteet

Tytdryhteisdjen toiminnan on tuettava kaupungin strategian toteutumista.

2. Kaupungin konserniohjeet otetaan kaikilta osin huomioon tytaryhteisdjen toiminnassa ja kaupungin
toteuttamassa yhtididen ohjauksessa ja lisdksi varmistetaan, ettd ohjeet ovat tytaryhtididen ja niiden johdon
kaytettavissa.

3. Konserniyhteisot ja kuntayhtymat toimivat taloudellisesti itsensa kannattavasti ja niiden tulee Paraisten
kaupungin tavoin tehostaa toimintaansa jatkuvasti.

4. Paraisten kaupunki maarittelee ammattimaisuuden ja toimialaosaamisen kriteerit valittaessa kaupungin
edustajia tytaryhtitihin ja valittavien edustajien tulee tayttdd nama vaatimukset.

5. Tytaryhteisot pyrkivat minimoimaan lainarahoituksen, ja kaupungin talouspalveluja konsultoidaan
ryhdyttdessa mahdollisiin operaatioihin ulkoisen rahoituksen saamiseksi.

6. Kuntakonsernin tavoitteena on, ettd omavaraisuusaste on yli 50 % ja velkaantuneisuusaste alle 50 %.

7. Konserniohjeet paivitetdan niin, ettd niissa otetaan huomioon kuntalain muutokset ja tarve pitaa
tytaryhtididen ja kaupungin taloudet lapinakyvasti erillaan toisistaan siitda huolimatta, etta yhteistyota samalla
kehitetaan.

PARAISTEN KONSERNI 2024
TYTARYHTIOT KUNTAYHTYMAT YHTEISOT
PARGAS FJARRVARME AB EGENTLIGA EINLANDS
PARAISTEN KAUKOLAMPG OY FORBUND ABEEAIT]'IS%OY
100,00 % VARSIMAIS-SUOMEN LIITTO
PARGAS IDROTTS- OCH UNGDOMSGARD AB 347%
- PUNT
24,70%
VASTABOLANDS HYRESHUS AB — PEMARNS SAMKOMMUN
LANSI-TURUNMAAN VUOKRATALOT OY FOR UTEILDNING
100% PEIMARIN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
4,89%

91,7 %

Bost, AB NAGU MILLENNIUNM
66,6 %

Bost. AB KORPO VERKNAS
100 %

Bost. AB HOUTSKARS STRANDBRINK

100 %

Talousarvio 2024 82
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Paraisten Kaukolampo Oy

Toiminta

Paraisten Kaukolampo Oy:n tavoitteena on toimittaa asiakkailleen ymparistoystavallista [ampoa kilpailukykyiseen
hintaan ja hyvalla toimitusvarmuudella tuotantoyksikdistdaan. Yhtion toiminta-alue on Paraisten keskusta-alueilla, joilla
on 32 kilometrin pituinen jakeluverkko. Yhtion biolampdkeskus sijaitsee Lehtiniemen teollisuusalueella.

Ldmmontuotannossa kdytetdadn Iahinna metsdhaketta ja suurteollisuuden prosessilampda. Hiilineutraalin tuotannon

osuudeksi on budjetoitu 98 %.

Yhtion seuraava merkittdva investointi tuotantokapasiteettiin toteutetaan ldhivuosina osittain tdydentamaan nykyista
tuotantoa ja osittain korvaamaan polttamiseen perustuvaan tekniikkaan pohjautuvaa tuotantoa. Vuonna 2022

fossiilisten osuus lammaontuotannosta oli 1,5 %, vuoden 2023 ensimmaiselld puoliskolla 0 %.

DNV auditoi ja uusi yhtion ISO-9001-sertifikaatin joulukuussa 2022.

Yhtion henkildsto koostuu toimitusjohtajasta ja kdyttopuolella kolmesta prosessinhoitajista seka kayttopaallikko
Paraisten kaupungin vesihuoltolaitokselta. Yksi prosessinhoitajista toimii my6s yhtion sdhkévastaavana. Varallaolo
hoidetaan yhteistydssa Paraisten kaupungin vesihuoltolaitoksen kanssa. Kaikki muut yhtion palvelut ovat

ostopalveluja kaupungilta tai ulkopuolisilta toimijoilta.

Tuloslaskelma

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Kulut (materiaali- ja henkilostokulut)
Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto/-tappio

Rahoitustuotot ja -kulut

Tilinpdatossiirrot ja tuloverot

Tunnusluku

Omavaraisuusaste, %

Investoinnit, tuhatta €

Suhteellinen velkaantuneisuusaste, %

Yrityskohtainen tunnusluku: Fossiilisilla
polttoaineilla tuotetun Idmmaon osuus, %

Toteuma 2022
2673950
121193
1851704
319 891
273 957
349 591
961

-32 235

Toteuma 2022
92
192 000
14

1,52
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TA2023
3057000
26 000
-2185714
-300 000
-327 150
278 136
10500

-92 000

TA2023
N/A
2 500 000
N/A

<2,0%

TA2024
3170000
27 000
-2 207 000
-320 000
-323 600
346 400
30500

-92 000

TA2024
N/A
100 000
N/A

<2,0%
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Paraisten Urheilu- ja Nuorisotalo Oy
Toiminta

Yhtio pyrkii tukemaan ja kehittdmaan liikunta- ja kulttuurimahdollisuuksia Paraisilla eika sen tavoitteena ole tuottaa
voittoa osakkeenomistajilleen. Yhtio toteuttaa pyrkimyksidaan hallinnoimalla urheilu-, nuoriso- ja kulttuuritaloa ja
vuokraamalla talosta tiloja korvausta vastaan. PUNT:ssa kdy vuosittain noin 50 000 kavijaa.

Tuloslaskelma Toteuma 2022 TA2023 TA2024
Liikevaihto 186 918 197 800 300 300
Liiketoiminnan muut tuotot 45 000 45 000 45 000
Kulut (materiaali- ja henkilostokulut) 21190 27 500 22 000
Poistot 69 507

Liiketoiminnan muut kulut 125953 158 700 182 750
Liikevoitto/-tappio 15 356 55600 -45 450
Rahoitustuotot ja -kulut 89 -2 000 -133 000

Tilinpdatossiirrot ja tuloverot

Tunnusluku Toteuma 2022 TA2023 TA2024

Omavaraisuusaste, % 97.3

Investoinnit, tuhatta € 52 384 0 3400 000

Suhteellinen velkaantuneisuusaste, % 29.2

Yrityskohtainen tunnusluku: Kavijamaara 68 524 55 000 90 000
Talousarvio 2024 84
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Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy -konserni
Toiminta

Lansi-Turunmaan Vuokratalot Oy:n tarkoituksena on omistaa, hallita ja yllapitaa kiinteistoja ja rakennuksia, hankkia ja
omistaa kiinteistdjen ja huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja vuokrata asuntoja asunnontarvitsijoille
asuntotarpeen tyydyttamiseksi Paraisten kaupungin eri kunta-alueilla.

Tarkoitusperiensa toteuttamiseksi yhtio omistaa kiinteistdja ja osakehuoneistoja sekd toimii tarvittaessa
rakennuttajana ja tekee rakennuttamissopimuksia Paraisten kaupungin ja muiden rakennuttamista harjoittavien
yhteis6jen kanssa.

Yhtio sijoittaa yhteen osakehuoneistoon Paraisten keskustassa, mikali rivitalon rakentaminen kdynnistyy, ja tekee
PTS:n kymmeneksi seuraavaksi vuodeksi.

Tuloslaskelma Toteuma 2022 TA2023 TA2024
Liikevaihto 654 340 702 180 721085
Liiketoiminnan muut tuotot

Kulut (materiaali- ja henkilostokulut) 570 568 579972 591079
Poistot 69 098 70049 70163
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto/-tappio 14 675 52159 59 843
Rahoitustuotot ja -kulut 16 315 26 301 37 483

Tilinpaatossiirrot ja tuloverot

Tunnusluku Toteuma 2022 TA2023 TA2024
Omavaraisuusaste, % 73,5 78 75
Investoinnit, tuhatta € 79 196 300 300
Suhteellinen velkaantuneisuusaste, % 202 151 168
Yrityskohtainen tunnusluku: Omavaraisuusaste 73,5 77 75
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