(Kddnnés)

Vastineet tarkastuslautakunnan vuoden 2022 arviointikertomukseen

Tarkastuslautakunta on antanut vuoden 2022 arviointikertomuksen 16.5.2023. Samalla on pidetty
lopputilintarkastus. Valtuusto on hyvaksynyt tilinpaatoksen ja myontanyt esitetyn vastuuvapauden
29.5.2023.

Tarkastuslautakunta on samassa yhteydessa esittdnyt valtuustolle, ettd se pyytaa
kaupunginhallituksen vastinetta arviointikertomuksen johdosta siten, etta vastine on valtuuston
saatavilla viimeistdaan 30.9.2023.

Tarkastuslautakunta ehdottaa, ettd kaupunginvaltuusto pyytaa kaupunginhallituksen vastauksia
seuraavissa arviointikertomuksen luvuissa esitettyihin havaintoihin:

4.1. Kiinteistot
4.4. Rakennusvalvonta ja kaavoitus

5.3. Henkilosto

Vastineet arviointikertomukseen:

4.1. Kiinteistot

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd kaupunki arvioisi, olisiko kiinteistoja
tarkoituksenmukaista myyda enemman ja nopeammin nykyista aktiivisemmalla
otteella. Tarkastuslautakunta katsoo, ettd tehokkaita tapoja myyda kiinteist6ja
nopeasti markkinahintaan voisivat olla huutokaupat ja sellaisten
kiinteistonvalitysketjujen hyédyntdminen, joilla on verkosto suuremmilla
paikkakunnilla.

Vastaus:

Kiinteistotehokkuusryhma on paivitetyssa raportissaan (syyskuussa 2022) kuvannut ja
paivittanyt rakennettujen kiinteistéjen myyntiprosessia
(https://parainen.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022211
-15).

Kiinteistonvalitysketjujen kdytto ei nopeuta myyntiprosessia. Myyntiin tulleet
kiinteistot (myyntikuntoon saattamisen jalkeen) on myyty samojen kanavien kautta
(Etuovi, Oikotie, huutokaupat), joita kiinteistonvalitysketjut kayttavat, ja kaikki kohteet
on saatu myytya. Markkinointikdytant6ja on tehostettu, mika on lisdnnyt nakyvyytta
merkittavasti.

Suurin pullonkaula ovat myynnin aloittamista edeltavat vaiheet, ja tata prosessia tulee
kehittaa sisdisesti. Kiinteistdjen tyhjennysta ja siivousta seka kiinteiston mahdollista
lohkomista ennen myyntia tulee tehostaa ja mahdollisista myyntipaatoksista tulisi
pitda kiinni ja mahdolliset uudelleenkayttédnotot tulisi tehda kaupunginhallituksen
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paatokselld. Haasteena on saada kaikki yksikdot noudattamaan sovittua prosessia. Tassa
tarvitaan uusia kdytantoja kulloisenkin tilanteen tarkistamiseksi myytavien
kiinteistojen listaa laadittaessa ja ennen myynnin aloittamista. Myos
toteutuneiden/toteutumattomien realisointien seurantaan liittyvia kaytant6ja on
kehitettava.

Prosessia voidaan parantaa ja tehostaa kirjaamalla myytavat kohteet talousarvioon ja
parantamalla sisdista seurantaa. Suunnittelua on tehty toimialarajojen ylitse ja
talousosasto valmistelee myyntikohteiden kirjaamista vuoden 2024 talousarvioon seka
myyntikohteiden seurannan sisallyttamista puolivuotisraporttiin seurannan
selkeyttamiseksi.

Kevaalla 2023 on pidetty kaksi rakennettuja kiinteistdja koskenutta iltakoulua ja kolmas
iltakoulu pidetaan syksylla 2023. Toisessa kevdan iltakouluista keskityttiin
myyntikohteisiin ja se oli yksi useista toimenpiteistd, joilla kehitetdan valmiutta
myyntipaatosten tekemiseen. Rakennettujen kiinteistdjen myyntilista vieddan
syyskuussa kaupunginhallitukseen lausuntoa varten ja saatetaan myéhemmin
padtoksentekoon talousarvion kasittelyn yhteydessa.

4.4. Rakennusvalvonta ja kaavoitus

Tarkastuslautakunta perdankuuluttaa aktiivisempaa otetta ja uudenlaista ajattelua
tonttien kaavoitukseen ja markkinointiin, koska silld on ratkaiseva merkitys kaupungin
tulomuutolle.

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd rakennusvalvonnasta tulisi tehda asiakastutkimus ja
ettd asiakastutkimuksen tulostavoitteita tulisi kayttdaa toiminnalle asetettavina
tavoitteina.

Vastaus:

Kaupunki laatii parhaillaan maapoliittista ohjelmaa, jossa muun muassa tehdaan
selkoa ja informoidaan siitd, miten maapolitiikka ja talous kytkeytyvat toisiinsa ja
miten se vaikuttaa lyhyelld ja pitkalla aikavalilla kaupungin talouteen, elinvoimaan ja
mahdollisuuksiin ohjata yhdyskuntakehitysta ja yhdyskuntarakennetta.
Maapoliittisessa ohjelmassa otetaan myds kantaa ja arvioidaan vaikutuksia kaupungin
omien ja yksityisten maiden kaavoitukseen.

Alla on tiedoksi Kuntaliiton julkaisu maapoliittisista toimintatavoista ja
kuntataloudesta.

Maapoliittiset toimintatavat ja kuntatalous — tietoa kuntapaattdjille
https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2009/1294-maapoliittiset-toimintatavat-ja-
kuntatalous-tietoa-kuntapaattajille
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Uuden lupapalvelujen vastuualueen alaisuudessa toimiva rakennusvalvonta seuraa
jatkuvasti saatua asiakaspalautetta ja kehittda toimintaansa palvelujen
sujuvoittamiseksi entisestaan. Kevaalla 2023 keskityttiin erityisesti kaupungin
verkkosivuilla saatavilla olevaan tietoon erillisen hankkeen puitteissa.

Kaupunginhallitus on pyytanyt kaavoitukselta ja rakennusvalvonnalta tarkennusta
sithen, mitka ovat uusia asiakaslahtdisia tapoja, joilla kaupunki palvelee kaupungin
asukkaita ja kesaasukkaita. Vastuualueet kaavoitus ja lupapalvelut kuuluvat vuoden
alussa toimintansa aloittaneessa organisaatiossa elinvoimatoimialaan.
Elinvoimatoimiala muodostaa kaikkien vastuualueittensa osalta rajapinnan kaupungin
organisaation, asukkaiden, yrittdjien, kolmannen sektorin ja lukuisten muiden
toimijoiden valilla. Uusi toimialarakenne seka tydskentely uusissa toimielimissa,
elinvoimavaliokunnassa ja saaristolautakunnassa, mahdollistavat uusien
asiakaslahtoisten palvelujen ja yhteistydn innovatiivisen kehittdmisen. Konkreettisena
esimerkkina edistaa toimiala- ja vastuualuerajat ylittden vuorovaikutusta kansalaisten
kanssa voidaan mainita kansalaisvaikuttamiseen kannustava Kirjastokahvit-projekti,
jonka toteuttamiseen mainitut vastuualueet aktiivisesti osallistuivat. Vastuualueet ovat
my0ds aktiivisesti itse jarjestaneet seka osallistuneet erilaisiin asukastilaisuuksiin ja
tavanneet asukkaita ja sidosryhmia esimerkiksi aamukahvitilaisuuksissa, afterwork-
tapahtumissa ja muiden tahojen jarjestamissa tiedotustilaisuuksissa (esim.
siltahankkeet). Myds hyvaksi havaittua tapaa tavata asianosaisia kaavahankkeiden
yhteydessa on tarkoitus jatkaa resurssien sallimissa puitteissa.

Vastuualojen tavoitteena on siis olla jatkossakin helposti [ahestyttdva, jatkaa aktiivista
vuorovaikutusta ja pyrkia kertomaan ajankohtaisista asioista kaupungin viestimissa.
Lupapalvelujen vastuualueella on kevaalla valmistunut opinndytetyo, jossa tehtiin
asiakaskyselya kotisivuista. Tyossa sivuttiin kaupungin kotisivujen kaytettavyytta ja
rakennusvalvonnan osiota tarkemmin. Parannusehdotukset, jotka olivat nopeasti ja
yksinkertaisesti toteutettavissa, on tehty tai ovat tyon alla. Seuraava lupapalveluja
koskeva asiakaspalvelukysely toteutetaan syksylla 2023 kun uusi kyselytydkalu

ja -alusta otetaan kdyttoon kaupunkitasoisesti. Kaupunkitasoisella viestinnalla ja
markkinoinnilla, joka vastuualueena toimii hallinnon ja tukipalvelujen toimialalla, on
merkittava rooli vuorovaikutuksen mahdollistamisessa ja toteuttamisessa ja
yhteistydalustojen luomisessa. Tavoitteeksi kaupunkitasoisesti voisi asettaa, etta
asukkaita kiinnostava ja heihin merkittavalla tavalla vaikuttava kaavoitus, maapolitiikka
ja lupapalvelut nakyisivat yha useammin ja laajemmin kaupungin omassa viestinndssa.

5.3. Henkil6sto

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd kaupungin tulee panostaa henkildston viihtyvyyteen
ja tyoterveyshuollon kehittdmiseen sairauspoissaolojen vahentamiseksi.

Tarkastuslautakunta katsoo myos, etta kaupungin tulee nimittaa kaupunkiin
tyosuojelupaallikko, joka ei kuulu ylimp&an johtoon.

Vastaus:



Tarkastuslautakunta on ilmaissut huolensa henkildston lisddntyneista
sairauspoissaoloista ja edellyttda lisdpanostuksia henkiloston viihtyvyyteen ja
tyoterveyshuollon kehittdmiseen.

Henkildston sairauspoissaolot ovat valitettavasti olleet korkealla tasolla vield
koronapandemian jalkeenkin. Luvut johtuvat osittain siitd, ettd henkilostoa on
ohjeistettu olemaan tulematta t6ihin flunssaoireisena, mutta myos ennen kaikkea
sosiaali- ja terveydenhuollossa henkilostdpula johti pidempiin sairauslomiin
uupumusoireiden ja vastaavien syiden takia.

Panostukset henkildston viihtyvyyteen on koettu myodnteisiksi; Epassi on monipuolinen
valine, joka mahdollistaa liikkuntaan, kulttuuriin ja hyvinvointiin liittyvien aktiviteettien
rahoittamisen.

Paraisten kaupungin oma tyoterveyshuollon henkildsto siirtyi hyvinvointialueelle
31.12.2022. Uusien kaytantdjen rakentaminen vuodenvaihteesta alkaen tulee viemaan
jonkin aikaa, mutta Paraisten kaupungin oma varhaisen puuttumisen toimintamalli
toimii suhteellisen hyvin. Kaupunki panostaa tulevaisuudessa sairauspoissaolojen
raportoinnin ja seurannan tehostamiseen, jotta esihenkilot saavat paremmat valineet
suunnitella yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa oikeanlaisia panostuksia oikeisiin
tilanteisiin.

Tarkastuslautakunta suosittelee myds, ettd kaupunki nimittaa tyosuojelupaallikén.
Henkilostopaallikkoé on tdysin samaa mielta tarkastuslautakunnan kanssa.
Tyosuojelupaallikon siirryttyad elakkeelle henkilostopaallikko ryhtyi hoitamaan
tyosuojelupaallikon tehtdvia oman tydnsa ohella. Suunnitelmana oli, ettd tama
voitaisiin toteuttaa osa-aikaisen tyohyvinvointikoordinaattorin tuella, joka hoitaisi osan
ennaltaehkaisevistd tydhyvinvoinnin tehtavista.

Henkilostopaallikon ja tydsuojelupaallikdn tehtavien samanaikainen hoitaminen
laadukkaasti osoittautui kdytdnnodssa odotettua vaikeammaksi, ainakin nyt kun
organisaatiossa on tapahtunut suuria muutoksia.

Sisdisia ilmoituksia kiinnostuksesta tyosuojelupaallikon tehtavaan on pyydetty
2.6.2023 alkaen. Jos sopivaa henkil6a hoitamaan tydsuojelupadallikdn tydta omien
tehtdvien ohella ei I6ydeta sisdisesti, selvitetdan mahdollisuuksia ulkoiseen
rekrytointiin tai ostopalveluihin. Palkkakustannukset tai ostopalvelut voidaan
suunnitelmien mukaan jakaa Kemidnsaaren kanssa, jolla on vastaava tarve.
Neuvottelut on aloitettu.

Pyynto ilmoittaa kiinnostuksesta sisdisesti ei tuottanut tulosta. Henkilostopaallikkod
tulee kuitenkin keskustelemaan muutaman tehtavaan sopivaksi arvioidun tyéntekijan
kanssa. Ratkaisu on tarkoitus 16ytda lokakuun 2023 alkuun mennessa.



