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Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (maarays OPH-700-2022) ja néin ollen
my0s Paraisten kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma vuodelle 2022 edellyttaa,
etta varhaiskasvatuksen kokonaisuutta johdetaan, arvioidaan ja kehitetaan
tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Tahan kuuluvat kaikki ne toimenpiteet,
joilla luodaan edellytykset henkildston hyville tyéolosuhteille ja ammatillisen
osaamisen ja koulutuksen hyodyntamiselle ja kehittdmiselle. Téhan sisaltyvat
my0s pedagogisen toiminnan edellytykset.

Inklusiivinen toimintakulttuuri luo pohjan laadukkaalle varhaiskasvatukselle.
Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri on kokonaisuus, joka rakentuu muun
muassa arvoista ja periaatteista, tyota ohjaavien normien ja tavoitteiden
tulkinnasta, oppimisymparistoista ja tyotavoista, yhteistyosta ja sen eri
muodoista, vuorovaikutuksesta ja ilmapiiristd, henkilostén osaamisesta,
ammatillisuudesta ja kehittdmisotteesta, johtamisrakenteista ja -kdytannoista,
toiminnan organisoinnista, suunnittelusta, toteuttamisesta ja arvioinnista.
Toimintakulttuurilla on keskeinen merkitys varhaiskasvatuksen toteuttamisessa ja
tavoitteiden saavuttamisessa. Varhaiskasvatustyon tavoitteita tukeva
toimintakulttuuri luo suotuisat olosuhteet lasten kehitykselle, oppimiselle,
osallisuudelle, turvallisuudelle, hyvinvoinnille seka kestavalle elamantavalle.

Pedagoginen johtaminen kytkeytyy vahvasti toimintakulttuurin ja inkluusion
johtamiseen. Inklusiivisen toimintakulttuurin saavuttaminen edellyttaa sita, etta
johtajalla on aikaa asettaa tavoitteet ja laatia suunnitelma tavoitteiden
saavuttamiseksi seka aikaa reflektoida ja arvioida. Tama tapahtuu usealla eri
tasolla: Paraisten kaupungin varhaiskasvatuksen linjaukset varhaiskasvatuksen
johtoryhmassa, yksikon pedatiimissa yhdessa lapsiryhmien vastuuopettajien
kanssa, pedagogisissa kokouksissa yhdessa koko yksikon henkiloston kanssa ja
yksittaisissa tiimeissa yhdessa lapsiryhman henkilostotiimin kanssa.
Paivakodinjohtaja tarvitsee aikaa osallistuakseen sadnnoéllisesti eri lapsiryhmien
toimintaan, jotta han voisi ohjata henkilostoa. Pdivakodinjohtaja tarvitsee myos
aikaa perheiden ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa tehtdvaan
yhteistyéhon.

Talla hetkelld kullakin paivakodilla on varajohtaja, joka tydskentelee
lapsiryhmassa ja sijaistaa padivikodinjohtajaa tdman poissa ollessa. Taman lisdksi
varajohtaja hoitaa vaihtelevia tehtavia, mutta ei toimi henkil6ston valittomana
esihenkilona. Varajohtajan tehtdvamaara ja niihin varattu aika vaihtelevat
paivakotikohtaisesti. Varhaiskasvatuksen johtamisrakenteen uudelleenjarjestelyn
myo6ta varajohtajat korvataan apulaispaivakodinjohtajilla. Kun apulaisjohtaja
hoitaa osan padivakodinjohtajan tehtavista, paivakodinjohtajalle jaa aikaa
pedagogiseen johtamiseen.

Kunta-alan opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimuksessa 2022-2025 on
palkkahinnoittelukohta varhaiskasvatusyksikon apulaisjohtajalle. Tahan
palkkahinnoittelukohtaan kuuluvien paatehtavana on varhaiskasvatusyksikon
apulaisjohtajana toimiminen. Apulaisjohtajan tehtaviin kuuluu johtaminen ja/tai
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henkiloston valittomana esihenkilona toimiminen. Tehtaviin voi kuulua myos
osallistumista opetus- ja kasvatustyohon. Tehtavat edellyttavat
varhaiskasvatuslain (540/2018) 26, 30, 31, 74 tai 75 §:n mukaista kelpoisuutta.

Apulaisjohtajan tehtdavankuvaus on viela tyon alla. Suunnitelmana on, etta
apulaisjohtaja hoitaa pdaasiassa yhden alueen hallinnollisia tehtavia.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen ohjausasiakirjoihin tulee usein muutoksia.
Voidakseen sisdistaa kaikki muutokset ja toimia varhaiskasvatussuunnitelman ja
esiopetuksen opetussuunnitelman jalkauttamiseksi vastuualue tarvitsee
palveluohjaustehtavia hoitavan pedagogisen asiantuntijan tai pedagogisen
suunnittelijan. Palveluohjaus sisaltaa perheiden ohjauksen varhaiskasvatuksen
aloittamiseen liittyvissa asioissa. Palveluohjaaja on tiiviissa yhteydessa perheisiin
haku- ja sijoittamisprosessin aikana. Palveluohjaajan ja paivakodinjohtajien /
perhepdivahoidon ohjaajan valinen yhteistyo on tiivista lapsen sijoittamista
suunniteltaessa ja lapsen aloittaessa varhaiskasvatuksessa.

Paraisten varhaiskasvatus on jaettu neljaan alueeseen. Kullakin alueella
tyoskentelee yksi tai kaksi paivdakodinjohtajaa, yksi hallinnollinen johtaja ja
vahintaan yksi erityisopettaja. Erityisopettajien maaraa riippuu tehostetun tai
erityisen tuen piirissa olevien lasten maarastd. Uudelleenjarjestelyn myota tama
merkitsee yhden uuden tyésuhteen luomista ja noin 36 000 € lisdkustannusta.

Kirjala — Koivuhaka:

- Kaksi paivakodinjohtajaa

- Yksi apulaisjohtaja (ei tyoskentele lapsiryhmassa)
- Kaksi erityisopettajaa

Villa Kamomilla — Satuniitty — Knattebo:

- Kaksi paivakodinjohtajaa

- Yksi apulaisjohtaja (ei tyoskentele lapsiryhmassa)
- Kaksi erityisopettajaa

Pjukala — Perhepadivahoito

- Yksi paivakodinjohtaja

- Yksi apulaisjohtaja (ei tyoskentele lapsiryhmassa)
- Yksi erityisopettaja

Saaristo
- Yksi paivdakodinjohtaja
- Nelja apulaisjohtajaa (kaikki tyoskentelevat lapsiryhmdssa)

- Yksi erityisopettaja

Opetuspaillikkod Ulrika Lundberg, puh. 050 375 3593
etunimi.sukunimi@parainen.fi

Kasvatus- ja koulutuslautakunta hyvaksyy varhaiskasvatuksen johtamisrakenteen.
Ehdotus hyvaksyttiin.

Paivakodinjohtajat




