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5a

SIVISTYSLAUTAKUNTA
RUOTSINKIELINEN JAOSTO
SUOMENKIELINEN JAOSTO 

KAUPUNGINHALLITUS
TEKNINEN JAOSTO
LUPAJAOSTO
KAUPUNKISISÄLLÖT & HYVINVOINTI

 

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 
TARKASTUSLAUTAKUNTA

VAIKUTTAMISTOIMIELIMET 
NUORISOVALTUUSTO
VANHUSNEUVOSTO 
VAMMAISNEUVOSTO 
SAARISTONEUVOSTO

 



Ruotsinkielinen 
koulutus

Varhaiskasvatus
Toimitilat

&
Siivous

Suomen-
kielinen 
koulutus

Tekniikka
&

InfraLupa-
palvelut

Hallinto

Kaupunkisisällöt

Ta-
lous

Hank-
keet

Hyvin-
vointi

Mit-
taus

HR

Viestintä 
& Markki-

nointi

Kaavoitus

IKT

Elink 
& 

Matk

SIVISTYS ELINVOIMA & 
HYVINVOINTI 

INFRA- JA 
TUKIPALVELUT

KONSERNI

TOIMINTALAAJUUS, KÄYTTÖTALOUS

Työllistä-
minen

Yhteydet 
& Joukko-
liikenne

Ruoka-
palvelu

7



MALLI 7, ”linjajohtajat” ja organisaatio
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MALLI 3a, ”linjajohtajat” ja organisaatio
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Sivistyslautakunta
- Vähän asioita 
suhteessa toiminnan 
laajuuteen

- Monet asiat jatkavat 
kaupunginhallitukseen

Tekninen jaosto
- Monet asiat 
jatkavat 
kaupungin-
hallitukseen
- Investointeihin 
painottuva 
seurantarooli

- Tietyt 
päätökset ja 
lausunnot
- Ei valmistele 
investointeja

Rakennus- ja 
ympäristö-
lautakunta 
- Paljon 
maanvuokra-
sopimuksia

- Asemakaavat 
ja ranta-
asemakaavat
-Ympäristöluvat

Voitaisiin 
delegoida 
enemmän?

Kulttuuri- ja 
liikunta-
lautakunta
- Hyvin vähän 

asioita
- Palkintojen 

saajat ja 
stipendit

- Vuokra-
avustukset ja 
toiminta-
avustukset 

Sosiaali- ja 
terveys-
lautakunta
- Ei enää 

asioita?

Aluelautakunnat
- Ehdotusten 

tekeminen 
talousarvioon 

- Sisäiset 
lausunnot ja 
ehdotukset 
pyynnöstä tai 
proaktiivisesti 

NYKYTILANNE: ASIOIDEN MÄÄRÄ VUODESSA, ASIATYYPIT



• Kaupunginhallitus päättää kaupunginjohtajan esittelystä 
virantoimitusvelvollisuuden muuttamisesta (sisäinen siirto), 
mahdollisten uusien virkojen perustamisesta ja mahdollisista 
virkojen lakkauttamisista.

• Rekrytointi voi tapahtua tunnustelun ja 
suostumusmenettelyn kautta, rekrytoimalla sisäisesti ja 
rekrytoimalla ulkoisesti. Pääperiaatteena on rekrytoida 
sisäisesti, mutta poikkeustapauksissa käytetään 
suostumusmenettelyä tai ulkoista rekrytointia. 

• Kaupunginjohtaja ja henkilöstöpäällikkö esittävät 
organisaatiosta tehtyjen päätösten pohjalta prosessikaavion 
johtamisjärjestelmän rakentamisesta. 

JOHTAMISRAKENNE


