PARAISTEN KAUPUNKI (K&annos)

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2021
Paraisten kaupunginvaltuustolle

1. TARKASTUSLAUTAKUNTA 2021-2025

Kaupunginvaltuuston  toimikaudelle  2021-2025 valitseman tarkastuslautakunnan
kokoonpano on seuraava:

Varsinaiset jasenet Varajésenet

Hanna Jarvinen (puheenjohtaja, Kok.) Tuire Eastwood (KD)
Tomas Bjorkroth (varapuheenjohtaja, RKP) | Anders Kjellman (RKP)
Andreas Andersson (RKP) Olof Elenius (RKP)
Tom Koppe (RKP) Roy Farm (RKP)

Soili Svanstrom (RKP) Sanna Nymalm (RKP)
Mona Rénnholm (RKP) Eva Johansson (RKP)
Widar Nyberg (SDP) Roger Henriksson (SDP)
Hannu Svegin (Vihr.) Taina Nystrom (Vihr.)
Anna-Mari Manninen (PS) Petri Julin (PS)

Kuntalain 121 §:ssa tarkastuslautakunnan tehtavista saddetaan seuraavaa:

”Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen sekd arvioinnin
jarjestdmistd varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla
valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtavané on:

1) valmistella valtuuston paatettavét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa  toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaéa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 8:ss& saddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtévidan koskeviksi hallintosadnnén méaéarayksiksi
sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus késitellaan
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin
tarpeellisena pitdmidén selvityksid arvioinnin tuloksista.”
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Tehtdvan suorittamiseksi tarkastuslautakunta on tutustunut muun muassa seuraaviin
asiakirjoihin:

hallintoelinten poytakirjat

talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2021-2024

talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2022—-2024

kaupunginhallituksen allekirjoittama vuoden 2021 tilinpa4tds  seka

o tilintarkastuksen raportit.

o O O O

Tarkastuslautakunta on pitanyt kuusi kokousta koskien toimintavuoden 2021 arviointia,
kuullut vastuullisia viranhaltijoita ja tutustunut eri vastuualueisiin erikseen vahvistetun
tyoohjelman mukaisesti. Lakis&ateisen tilintarkastuksen on hoitanut BDO Audiator Oy JHT,
KHT Andreas Holmgardin toimiessa vastuunalaisena tilintarkastajana. Andreas Holmgard
on toiminut myos tarkastuslautakunnan sihteerina.

2. YLEISTA TAVOITTEISTA JA NIIDEN TOTEUTUMISESTA
2.1. Tavoitteet

Kaupunginvaltuusto on vuoden 2021 talousarviossa vahvistanut kaupungin toimielinten
sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumisesta on tehty selkoa
vuoden 2021 tilinpaatdksessa. Tarkastuslautakunnan analyysi tavoitteiden toteutumisesta
kay ilmi tasté arviointikertomuksesta.

2.2. Kaupungin talousarvion sitovuustaso, strategiset tavoitteet seka tavoitteiden
asettaminen ja seuranta

Talousarvion sitovuustaso on kauttaaltaan maaritelty nettotasoksi. Talousarviokuri ja
talousohjaus ovat tarkastuslautakunnan havaintojen perusteella toimineet vuoden aikana
hyvin. Kaupungin vuoden 2021 talouden toteuma osoittaa 2,5 miljoonan euron ylijadamaa,
kun alun perin talousarvioon oli budjetoitu 856 000 euron alijg@ma ja muutettuun
talousarvioon 4,26 miljoonan euron alijadma. Suurimpia syitd positiiviseen toteumaan ovat
suotuisa verotulokertyma ja ylimadrainen valtionosuus. Suotuisa toteuma perustuu nain
ollen kertaluonteisiin tapahtumiin eik& se kuvasta toiminnan tehokkuutta.

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd hyvinvointisuunnitelmaa ja -kertomusta ei ole otettu
selkeésti huomioon kaupungin tavoitteissa ja strategiassa. Tarkastuslautakunta katsoo, etta
hyvinvointikertomus tulisi kytked paremmin strategiaan ja talousarvion toiminnallisiin
tavoitteisiin. Tarkastuslautakunta perdankuuluttaa myos ylipaataan selkedmpid mitattavissa
olevia toiminnallisia tavoitteita budjetointiin.

3. YLEISTEN TALOUDELLISTEN JA TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN
SAAVUTTAMINEN

3.1. Yleista

Paraisten kaupungin vuoden 2021 tilinp&4tds osoittaa 2,5 miljoonaa euroa ylijadmaéa.
Ylijadméan myota kaupungilla on tilinpaatoksessé 8,3 miljoonaa euroa kertynytta ylijadmaa.

Toimintaa on kokonaisuutena hoidettu talousarvion kehysten puitteissa ja talousarviokuri on
ollut hyva.
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Kaupungin velkaantuneisuusaste oli vuoden 2021 lopussa 40,7 miljoonaa euroa, kun se
edeltdvand wvuonna oli 42,8 miljoonaa eurca. Tam& vastaa 2699 euron
velkaantuneisuusastetta asukasta kohden. Vuonna 2020 maan keskiarvo oli 3 448 euroa
asukasta kohden. Kaupungin velkaantuneisuusasteen on suunnitelmakaudella 2022-2024
budjetoitu kasvavan 18 miljoonalla eurolla eli 1 193 eurolla asukasta kohden, yhteensa
3 892 euroon asukasta kohden. Korot on suojattu noin 95-prosenttisesti. Kaupungin nykyiset
korkokustannukset eivat nain ollen ole herkkié korkojen nousulle.

Tilinpaatos siséltada seuraavat kertaerat:
- Harkinnanvarainen valtionosuus 1 miljoonaa euroa

- Kuntien yhteisévero-osuutta verovuodelta 2021 korotettiin 10 prosenttiyksikolla.
Tama korotus on osa koronavirusepidemiaan liittyvaa kuntien tukemisen
toimenpiteiden kokonaisuutta, jonka tarkoituksena on turvata peruspalvelujen
jarjestamisen edellytykset ja helpottaa poikkeustilanteesta johtuvia kuntien talouden
vaikeuksia. Paraisten osalta korotus merkinnee noin 1 miljoonaa euroa suurempia
yhteisoveroja.

- Koronakorvaukset 2,3 miljoonaa euroa (koronaan liittyvat kustannukset ovat
vastaavat)

Yleista konsernin talouden toteumasta ja tavoitteiden toteutumisesta

Paraisten kaupungin konsernin tulostoteuma vuonna 2021 oli 3,05 miljoonaa euroa.
Konsernitasolla vuoden 2021 taseessa on kertynyttd ylijadméaa 13,6 miljoonaa euroa.

Konsernin lainanotto oli 47,6 miljoonaa euroa, kun se edellisvuonna oli 51,2 miljoonaa
euroa. Asukasta kohden konsernin lainanotto vuoden 2021 tilinpaatoksessa on 3 158 euroa.

Kaupungin ja konsernin vuoden 2021 tilinpaatéstoteuman voidaan todeta tayttavan
kuntalaissa asetetut talouden tasapainokriteerit.

Kuntalain mukainen talouden tasapainottaminen jatkossa

Talouden tasapainottamisen osalta tarkastuslautakunta korostaa, ettd jatkossa
arviointimenettelyyn tullaan soveltamaan osin uusia kriteereja. Uudet Kriteerit otetaan
kayttoon vuonna 2022, jolloin ne lasketaan vuoden 2020 tilinpatostiedoista. Uudet kriteerit
korvaavat edelld olevassa luvussa mainitut nelja kohtaa.

Kuntalain 118 8:n uudet kriteerit ovat:

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkoé korkeampi kuin
kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden
mé&éra ylittd4 kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden
keskiméaaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla;

4) konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Vuosien 2020 ja 2021 tilinp&&toksissa kyseiset tunnusluvut ndyttavat Paraisten kaupungin
osalta seuraavilta:



Tunnusluku 2020 2021 Koko maa (2020)
1) Vuosikate poistoista, %, konserni 123,6 % 143,3 % 147 %
2) Tuloveroprosentti 20% 20,0 % 19,96 %
3) Lainakanta ml. vuokravastuut, €/asukas, konserni 4043 € 3505 € 7 457 €
4) Lainanhoitokate, konserni 1,84 2,31 2,0

Koosteen perusteella voidaan todeta, ettd mik&an kriisikunnaksi luokittelun tunnusluvuista

ei tdyty vuoden 2021 tilinpa&toksessa.

3.2. Talousarvion toteutuminen

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd talousarvion toteuma vastaa kokonaisuutena valtuuston
vahvistamaa talousarviota ja ettd talousarviokuri on yleisesti ottaen ollut tyydyttava.
Talousarvion toteutumista on analysoitu tarkemmin alla.

Tuloslaskelman toteutuminen

Muutettu
Ulkoinen/sisdinen Talousarvio talousarvio Toteutuma Poikkeama
2020 2020 2020 2020
Toimintatuotot
Myyntituotot 8002 201 797220 8 794 460 822 359
Maksutuotot 6470 262 6 695 098 6 781 668 86570
Tuet ja avustukset 1777336 1769 336 3943944 2174 608
Muut toimintatuotot 15091 062 15 650 022 15 800 374 150 352
31340 861 32 086 657 35320 446 3233 789
Toimintakulut
Henkildstdmenot
Palkat ja palkkiot -41 412 310 -42 013 236 -42 176 309 -163 073
Henkildsivukulut
Eldkekulut -8 782 025 -8 883 786 -8911 253 -27 467
Muut henkildsivukulut -1 620 410 -1 643 595 -1 481 190 162 405
Palvelujen ostot -53 608 904 -55 954 736 -56 025 602 -70 866
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5992 216 -6 731 449 -7 105 661 -374 212
Avustukset -2 BBE 774 -3077021 -3135956 -58 935
Muut toimintakulut -14 076 565 -14 230 193 -14 131 482 98 711
-128 381 204 -132 534016 -132 967 453 -433 437
Toimintakate -97 040 343 -100 447 359  -97 647 007 2 80O 352
Verotulot 70324 959 70324959 73253316 2928 357
Valtionosuudet 31 647 000 31647000 32722781 1075 781
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0 706 706
Muut rahoitustuotot 100 000 100 000 128 965 28965
Korkokulut -920 000 -920 000 -812 623 107 377
Muut rahaituskulut -10 000 -10 000 -16 818 -6 B18
-830 000 -830 000 -699 770 130 230
Vuosikate 4101 616 694 600 7629319 6934 719
Poistot ja arvonalentumniset -5 000 000 -5 000 000 -5148 751 -148 751
Satunaiset eradt 0 0 0 0
Tilikauden tulos -898 384 -4 305 400 2 480 568 6 785 968
Poistoerojen lisdys (-) tai viahennys (+) 41 680 41 680 41 680 0
Tilikauden ylijidma/alijidma -856 704 -4 263 720 2522248 6 785 968
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Kayttotalouden toteutuminen

Kéyttotalous toteutui péddosin alkuperdisen talousarvion mukaisena toimintakatetasolla ja
huomattavasti muutettua talousarviota parempana. Sitovuustasoksi on madritelty kunkin
vastuualueen toimintakate erikseen. Yksikoll& on oikeus jarjestad toimintansa sen puitteissa.
Vastuualueilla ei ole olennaisia ylityksia.

Investointiosan toteutuminen

Investointien nettokustannus oli 7,2 miljoonaa euroa, kun niiden nettokustannuksiksi oli
budjetoitu 8,2 miljoonaa euroa. Alitus johtuu siitd, ettd luovuuskeskuksen vuodelle 2021
budjetoidut kustannukset eivédt toteutuneet. Kustannukset tulevat todennakdisesti
toteutumaan myohemmin.

Kaiken kaikkiaan tarkastuslautakunta toteaa, ettd talousarvion investointiosa on toiminut
tarkoitetulla tavalla investointien toteuttamisen ohjausinstrumenttina. Investointien
talousarviototeumasta on  tehty tilinp&atoksessd selkoa  yksityiskohtaisesti ja
tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan asianmukaisesti. Vaikka tilinpaatoksen sisaltama
informaatio on hyvad, lautakunta esittdd, ettd informaatio tulee vuoden aikana tuoda
selkedammin tiedoksi kaupungin lautakunnissa ja poytakirjoissa, jotta hankkeiden muutokset
tulevat luottamushenkilGiden tietoon heti, kun muutoksista saadaan tieto.

Lainanoton toteutuminen

Lainanoton oli alkuperdisessd ja muutetussa talousarviossa budjetoitu lisdantyvén 3,1
miljoonalla eurolla. Toteumaksi muodostui 2,1 miljoonan euron vahennys, eli toteuma oli
5,2 miljoonaa euroa budjetoitua parempi. Poikkeama johtuu siitd, ettd luovuuskeskuksen
budjetti ei toteutunut ja etta tulos oli huomattavasti budjetoitua parempi.

3.3. Yleiset toiminnalliset tavoitteet

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd valtaosa toiminnallisista tavoitteista saavutettiin
koronapandemiaan liittyneistd rajoituksista huolimatta. Tarkastuslautakunta toteaa, etté
taloudelliset tavoitteet tayttyivat kokonaisuutena.



4. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN HALLINTOKUNNITTAIN

4.1.1. Konsernipalvelut (hallintotoimiala)

Useimmat toimialan toiminnallisista tavoitteista tayttyivat tai ovat valmistelussa. Osaa
tavoitteista ei ole ollut mahdollista toteuttaa koronapandemian vuoksi.

Konsernipalvelut pysyi valtuuston antamissa talousarvion kehyksissé. Nettokustannuksiksi
muodostui noin -1,05 miljoonaa euroa eli ne olivat 300 000 euroa paremmat kuin
muutetussa talousarviossa. Toimintakustannukset kasvoivat noin 1,2 miljoonalla eurolla
vuoteen 2020 verrattuna. Kustannusten kasvu liittyy lahinnd kiinteistohallinnon
budjetoituihin/suunniteltuihin kustannuksiin.

4.1.2 Konsernin tavoitteet

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd sekd taloudelliset ettd toiminnalliset konsernitavoitteet on
padosin saavutettu.

4.2. Sivistysosasto

Sivistysosaston toiminnalliset tavoitteet ovat padosin toteutuneet, vaikka koronapandemia
on vaikuttanut toimintaan monin tavoin.

Osaston talouden toteuma pysyi talousarvion kehyksissa ja oli -35,7 miljoonaa euroa netto.
Kustannukset kasvoivat noin 0,9 miljoonalla eurolla vuoteen 2020 verrattuna.

4.3. Sosiaali- ja terveysosasto
Hallinto

Tarkastuslautakunta haluaa Kiittdd sosiaali- ja terveyshallintoa siitd, ettd se on kehittanyt
osaston toimintaa koronapandemian aiheuttamista haasteista ja sote-uudistuksesta
aiheutuneesta lisdtydstda huolimatta. Tarkastuslautakunta katsoo kuitenkin, ettd talouden
tasapainottamisohjelman  seurannasta ja mittaamisesta olisi  pitdnyt raportoida
tilinpaatoksessa selkeammin.

Sosiaalipalvelut

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd toiminnalliset tavoitteet ovat pédaosin toteutuneet ottaen
huomioon koronapandemian vaikutus toimintaan.

Sosiaalipalvelut saavutti taloudelliset tavoitteensa padosin. Toimintakate ylitti muutetun
talousarvion noin 77 000 eurolla (0,9 %:lla). Vuoden aikana mydnnettiin 35 000 euron
lisamadréraha.

Perhepalvelut

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd jokaisella viranhaltijalla on talla hetkella liikaa asiakkaita ja
asiakasmaara ylittaa tietyissé tapauksissa laissa asetetut rajat. Kaupungin ja my6hemmin
hyvinvointialueen tulee jatkossa huolehtia riittdvasta resursoinnista seka ennaltaehkéiseviin
etté lakisaateisiin palveluihin.
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Tarkastuslautakunta toteaa, ettd perhepalvelujen ja sosiaalipalvelujen uudelleenorganisointi
ei ole toteutunut alkuperéisen aikataulun mukaisesti.

Perhepalvelut saavutti taloudelliset tavoitteensa ja alitti muutetun talousarvion noin 154 000
eurolla. Kustannukset pienenivét runsaalla 300 000 eurolla vuoteen 2020 verrattuna.

Vanhustenhuolto

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Koronapandemian vuoksi panostuksia ennaltaehkaisevédan hoitoon ei ole pystytty téysin
toteuttamaan asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Kotihoidossa on otettu kayttoon tehostettu
kotihoito ja sen on koettu tuottavan tulosta, koska asiakkaat ovat intensiivisemman
kuntouttavan jakson jalkeen parjdnneet kevyempien palvelujen turvin. Kotiuttamistiimi on
helpottanut kotiuttamisia ja véhentdnyt tehostetun palveluasumisen tarvetta. Koivukodon
rivitalohuoneistojen muuttaminen tehostetun palveluasumisen asunnoista asunnoiksi, jotka
kuuluvat kotiin tuotavien palvelujen piiriin, on toteutettu. Tehostetun palveluasumisen tarve
vanhustenhuollossa ei kuitenkaan kokonaisuutena ole véhentynyt, vaan Parainen on myos
ostanut enemmaén palveluja sekd kunnan sisélté ettd sen ulkopuolelta kattaakseen tarpeen.

Vuoden aikana on otettu kéyttéon tehostetun palveluasumisen palveluseteli.
Terveydenhuollossa hoitovuorokausien maara on kuitenkin véhentynyt akuuttiosastolla ja
geriatrisella osastolla. Erikoissairaanhoidossa sen sijaan sisdtautien hoitovuorokausien
maaré on korkea ja hoitojaksot suhteellisen pitkia.

Vuoden aikana on tehty hoitoketjun kehittdmistyota Paraisten suhteellisen suuren tehostetun
palveluasumisen piirissa olevien asiakkaiden/potilaiden osuuden vahentdmiseksi ja
avohoitoon panostamiseksi. T&mé& on osittain onnistunut niin, ett4d Parainen on nyt suurin
piirtein keskitasolla muihin kuntiin verrattuna, mutta kustannukset ovat vield suhteellisen
korkeat.

Tyota jatketaan sen vuoksi ottamalla laajemmin kayttoon palveluseteleitd. Paraisille
tarvitaan myos lisad palveluasumisyksikoita. Lisaksi omaishoidon ja kotihoidon tukemiseen
tulee edelleen panostaa enemman l&a&ké&rituen muodossa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisty6td tulee edelleen kehittdd siten, ettd koko ketju
vanhustenhuollon, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valilla  toimii
mahdollisimman optimaalisesti, mik& tuo lisdarvoa seka laadun paranemisen, henkil6ston
hyvinvoinnin ettd kustannusten alenemisen muodossa.

Taloudelliset tavoitteet
Vanhustenhuolto ylitti muutetun talousarvion noin 280 000 eurolla (3,1 %:lla) eika siten
kaikilta osin saavuttanut taloudellisia tavoitteitaan.

Terveydenhuolto

Terveydenhuolto  onnistui  haasteista  huolimatta  hyvin.  Erikoissairaanhoidon
siirtoviivemaksut kasvoivat eivétka ndin ollen toteutuneet tavoitteiden mukaisesti.
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Taloudelliset tavoitteet tayttyivat ja toimintakate toteutui noin 1,8 miljoonaa euroa
muutettua talousarviota parempana ja noin 500 000 euroa alkuperéistd talousarviota
parempana. Toimintakate toteutui noin 1,2 miljoonaa euroa parempana kuin vuonna 2020.

4.4. Ymparistoosasto

Ympéristoosasto on kokonaisuutena saavuttanut sekd taloudelliset ettd toiminnalliset
tavoitteensa. Nettokustannusten toteuma oli -1,39 miljoonaa euroa, kun nettokustannuksiksi
oli budjetoitu -1,78 miljoonaa euroa. Toimintakate on noin 260 000 euroa parempi kuin
vuonna 2020.

4.5. Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos osoittaa 542 000 euron ylijaddmaa, mika on budjetoitua parempi tulos.

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat osittain. Vuotojen hallintaan liittyvét tavoitteet
toteutuivat suunniteltua heikommin, kuten on k&ynyt aiemminkin. Tarkastuslautakunta
katsoo, ettd vesihuoltolaitoksen on yhdessd konsernijohdon kanssa panostettava
pitk&janteisesti investointeihin vuotojen minimoimiseksi.

5. MUUTA
5.1. Edellisvuonna huomautettujen asioiden korjaaminen

Tarkastuslautakunta arvioi, etté asiat, joista se edellisvuonna huomautti, on paaosin korjattu.
Valtuustolle on tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan toimitettu asianmukaiset
vastineet arviointikertomuksen johdosta.

5.2. Sisainen valvonta, riskienhallinta ja konserniohjaus

Toimintakertomuksessa on tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan tehty asianmukaisesti
selkoa riskienhallinnasta, sisdisesta valvonnasta ja konserniohjauksesta.

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd kaupungin siséisen valvonnan ja konserniohjauksen
kaytdannoét ovat hyvalla tasolla. Riskienhallintaa ei ole dokumentoitu, minka
tarkastuslautakunta katsoo tarpeelliseksi. Riskienhallinnan tulee olla el&dvé prosessi, joka
ohjaa sisaisen valvonnan ja konserniohjauksen kéytantoja prosessien parantamiseksi niissa
kohdin, joissa kaupunki havaitsee riskeja.

Kaupungin on myds varmistettava, ettd kaupungin valmiussuunnitelma on ajan tasalla ja
ottaa huomioon vallitsevan maailmantilanteen.

5.3. Henkildsto

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd sairauspoissaolot ovat lisddntyneet keskiméarin 14,2
paivasta 17,1 paivaan. KivaQ-indeksi osoittaa, ettd henkildstd on kokenut tyéhyvinvointinsa
heikentyneen vuosiin 2020 ja 2019 verrattuna. KivaQ-indeksi 7,73 on nyt laskenut alle
Suomen kuntien yleisen keskiarvon, joka on 7,86. On erittdin térke&dd, ettd kaupunki
panostaa henkiléston hyvinvointiin ajatellen muun muassa rekrytointivaikeuksia, joita talla
hetkelld on kaikilla toimialoilla. Tarkastuslautakunta katsoo, ett4 kaupungin tulee panostaa
erityisen paljon henkildstéonsd, tyytyvdinen henkilostd tekee parempaa tyotd, mika
puolestaan parantaa kuntalaisten saamia palveluja. Henkiloston tyytyvaisyys helpottaa myods
rekrytointia.



Tarkastuslautakunta toivoo, etta henkildstoraportti késiteltéisiin tilinpaatoksen yhteydessa.

Henkildstokustannukset toteutuivat talousarvion mukaisesti. Vuoteen 2020 verrattuna
henkilostokustannukset ovat kasvaneet noin 1,26 miljoonalla eurolla.

6. YHTEENVETO
Tarkastuslautakunta toteaa seuraavaa yhteenvetona vuoden 2021 arvioinnista:

Toiminnallisia tavoitteita on ollut vaikea arvioida, kuten tarkastuslautakunta on vuoden
aikana huomauttanut. Toiminnan mittareita on luvattu vuodelle 2022.

Vuoden 2021 kokonaistalouden toteuma oli seké alkuperdista ettd muutettua talousarviota
parempi. Kaupungin talous on kokonaisuutena tyydyttava.

Tarkastuslautakunta katsoo, etta kaupungin tilinpadtds on hyvin laadittu ja asiapitoinen.

Tarkastuslautakunta haluaa kiittdd kaupungin henkilostda ja luottamushenkil6itd erittdin
hyvin tehdysta tydsta rankkana korona-aikana.

Tarkastuslautakunta pyytdd kaupunginhallitukselta vastinetta arviointikertomuksessa
esitettyihin huomautuksiin 30.9.2022 mennessa.

Parainen 11.5.2022

Hanna Jarvinen Tomas Bjorkroth
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Andreas Andersson Tom Koppe

Jésen Jésen

Soili Svanstrom Mona Ronnholm
Jésen Jésen

Widar Nyberg Hannu Svegin
Jasen Jasen

Anna-Mari Manninen
Jasen
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