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Paraisten kaupungin organisaatiouudistus on tullut ajankohtaiseksi vuoden 2023
alusta voimaan tulevan hyvinvointialueuudistuksen vuoksi. Sosiaali- ja
terveystoimen sekéa pelastustoimen siirtyminen hyvinvointialueelle vuonna 2023
lahes puolittaa kaupungin organisaation. Isona muutoksena voidaan mainita
my0s TE-palvelujen siirtdminen kuntien vastuulle vuonna 2024. Vastaavasti
kaupunginvaltuusto on dskettdin hyvaksynyt kaupungin uuden strategian, joka
toimii luonnollisesti pohjana myos télle kehittamistyolle.

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 17.1.2022 § 17 paattanyt nimeta tata tyota
valmistelemaan organisaatio- ja hallintosaantotydéryhman. Tyéryhma on
kokoontunut tdhdan mennessa neljd kertaa ja edennyt tydssdan siihen vaiheeseen,
ettd on saatu valittua viranhaltijaorganisaatiota koskeva luonnosmalli, jota
edelleen jatkojalostetaan/tarkennetaan valmistelun edetessa.

On huomionarvoista, ettd kaupungin tehtavat ja taloudelliset
toimintaedellytykset muuttuvat ensi vuoden alussa.

Kaupungin hyvinvointitehtava seka elinvoiman edistamisen rooli korostuvat, ja
samalla konserniohjauksen merkitys kasvaa. Uusi organisaatio vastaa myos
uuden, vastahyvaksytyn kaupunkistrategian tarpeisiin.

Uudistuksella on tarkoitus mahdollistaa asiakaslahtdisemmat palvelut, sujuva tyo
seka talouden, hallinnon ja henkil6asioiden sujuva hoitaminen. Keskitssa on
my0s tiedolla johtaminen, hankinta-asioiden keskittaminen,
asiakaspalvelupisteiden kehittaminen, tiivis yhteistyo kolmannen sektorin kanssa
seka saaristoasioihin panostaminen. My0s kaupungin viestinta- ja
markkinointiasiat, veto- ja pitovoima, asukasluvun saaminen kasvuun ovat olleet
vahvasti esilld uudistusta toteutettaessa, samoin liikenteelliset olosuhteet
saariston erityispiirteet huomioiden. On huomionarvoista myos se, etta
kotouttamisen, tyollisyyspalveluiden seka varautumisen ja valmiussuunnittelun
kaltaisiin toimintoihin tullaan tarvitsemaan jatkossa viranhaltijoita.

Organisaatiotyéryhman ndkemys uudesta viranhaltijaorganisaatiosta perustuu
asukas edella -ajatteluun. Keskitssa on asukkaiden palveleminen mahdollisimman
joustavasti ja nopeasti. Vastaavasti toimialojen maara on pyritty supistamaan
kolmeen. Tahan on syyna erityisesti sosiaali- ja terveystoimen ison
henkilostémaaran ja budjetin siirtyminen hyvinvointialueelle.

Ehdotettu malli huomioi kuntien elinvoiman korostumisen ja konserniohjauksen
tarpeen lisaantymisen. Malli mahdollistaa my6s kaupungin kasvun ja palveluiden
jarjestamisvastuun kokoamisen jarkevalla tavalla organisaatioon. Poliittisten
ryhmien nakemys valittavasta mallista on hyvin yhtendinen. Tyénimena uusille
muodostettaville toimialoille on tédssa vaiheessa “fostran och bildning”, ”livskraft
och vdlmaende” seka “forvaltning och stodtjanster”. Mallista kdytetdaan tydnimea
3 B. Tama organisaatio- ja hallintosdantéryhméan ehdottama malli
perusteluosineen on esityslistan oheismateriaalina.



Oheismateriaali

Esittelija

Paatésehdotus

Organisaatioluonnoksen taustaksi on kayty keskusteluja laajasti kaupungin
johtoryhmadssa ja asiasta on pyydetty myos tyontekijoiden ndakemyksia
sahkopostitse. Henkilostoa on tiedotettu koko valmistelun ajan aktiivisesti ja
vuorovaikutteisesti. Asia on padateemana myds valtuustoseminaarissa 10.5.-
11.5.2022 Utossa.

Nyt kasittelyssa olevassa organisaatioluonnoksessa on kuvattu uuden
organisaation luottamuselimet seka viranhaltijaorganisaatio toimialojen tasolla.
Yksityiskohtaisempi rakenne on tarkoitus suunnitella/valmistella kevaan 2022
aikana. Tavoiteaikatauluna on hyvaksya organisaatiokaavio ja johtamisjarjestelma
13.6.2022 kaupunginhallituksessa ja 20.6.2022 valtuustossa.

Luottamushenkildorganisaation tulee vastata viranhaltijaorganisaatiota. Tassa
vaiheessa on keskustelussa joko perinteinen lautakuntamalli tai valiokuntamalli.
Organisaatioryhma on saanut valmistelun kuluessa esittelyn seka Sipoon etta
Kempeleen valiokuntamallista. Luottamushenkildorganisaation osalta
valmistelutyo jatkuu kevaan aikana.

Talle kehittdmis- ja muutostyodlle on runsaasti toiveita ja tavoitteita eika kaikkia
tahtotiloja ole mahdollista saavuttaa, vaan kompromisseja joudutaan aina
tekemaan. Valittua mallia voidaan joutua jatkossakin jalostamaan tehtavien,
taloudellisten mahdollisuuksien ja lainsdaadannon kehittymisen myota.

Henkiloston tiedottamiseen on kiinnitetty prosessissa erityista huomiota. Laki
tyonantajan ja henkiloston valisestad yhteistoiminnasta kunnissa edellyttaa
yhteistoiminnassa kasiteltavan sellaiset asiat, jotka koskevat henkildston asemaa
merkittavasti vaikuttavia muutoksia tydn organisoinnissa. Laajakantoiset tai
henkilost6a yleisesti koskevat asiat kadsitellaan yhteistoimintaelimessa.

Toukokuun aikana organisaatiouudistusty6ta jatketaan suunnitellusti.
Kaupunginhallitus jatkaa uudistuksen kasittelya toukokuussa, ja valtuuston on
tarkoitus paattaa uuden organisaation paalinjauksista touko-kesadkuussa.
Vastaavasti hallintosdaantotyo on jo tyon alla ja sen valmistelua esitelldan
hallituksen iltakoulussa 6.6.2022. Hallintosaannon valmistelu on aikaa ja
tarkkuutta vaativa prosessi. Tietyt osiot on mahdollista ottaa valmisteluun vasta
kun organisaatiorakenne ja johtamisjarjestelma on hyvaksytty. Lopullisesti
hallintosaanto tulee hyvaksyttavaksi syksylla 2022.

Organisaatiotydéryhman esittama 3 B -malli 1.1.2023 voimaan tulevasta
organisaatiomallista

Kaupunginjohtaja Patrik Nygrén, puh. 040 511 4383
etunimi.sukunimi@parainen.fi

Kaupunginhallitus paattaa

1) todeta, etta tyéryhma aikoo kayttaa jatkovalmistelun pohjana organisaatio- ja
hallintosaantdtyoryhman esittamaa 3 B -mallia

2) merkita tiedoksi organisaatiomuutosta koskevan tilannekatsauksen
kaupunginjohtajan alustuksen perusteella

3) evastda valmistelua siten, etta tarvittavat paatokset asiasta saadaan aikaan
suunnitellusti kesdkuun kokouksissa



4) todeta, ettd talousarvion valmistelu ja hallintosaantotyo kulkevat rinnakkain
organisaatiouudistuksen kanssa.

Paatos Ehdotus hyvaksyttiin.




